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WPROWADZENIE

Niniejszy raport jest prezentacja wynikow badania
przemystu wiokienniczo - odziezowego w wojewodztwie
16dzkim z perspektywy potrzeb rynku pracy. Badanie byto
kolejnym z cyklu projektow, ktore systematycznie, od roku
1999 prowadzi Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukacji
(wczesniej Pracownia Monitorowania Rynku Pracy dla
Potrzeb Edukacji) dziatajace w strukturach L.odzkiego Centrum
Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego.

Projekt byt realizowany pod nazwg ,,Przemyst
wlokienniczo - odziezowy w regionie lodzkim wczoraj i dzi$
a potrzeby rynku pracy” we wspoOtpracy z wybranymi
Partnerami Obserwatorium, tj.: Urzedem Statystycznym
w Lodzi, Zwigzkiem Przedsigbiorcow Przemystu Mody
LEWIATAN i Instytutem Badan nad Przedsigbiorczos$cia
I Rozwojem Ekonomicznym EEDRI przy Spotecznej Akademii
Nauk w Lodzi.

Istotnym celem badania bylo rozpoznanie potrzeby
ksztalcenia w zawodach zwigzanych z przemystem
wlokienniczym 1 odziezowym w Lodzi 1 w wojewddztwie
16dzkim. Rezultaty badania pozwolity na pozyskanie
szczegotowych informacji na temat zapotrzebowania rynku
pracy na zawody i kwalifikacje poszukiwane przez
przedsiebiorcOw reprezentujacych ten obszar dzialalnosci
gospodarczej. Badanie umozliwilo rozpoznanie potrzeb
kadrowych oraz oczekiwan pracodawcow reprezentujgcych
przemyst wiokienniczy 1 odziezowy, a takze ocen¢ stopnia
przygotowania absolwentow szkot zawodowych ksztatcgcych
w analizowanym obszarze do wej$cia na rynek pracy.
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W pierwszej czesci raportu przedstawiono krotka historie
przemystu  wiokienniczo-odziezowego w  wojewoOdztwie
16dzkim na przelomie XIX i XX wieku, oméwiono sytuacje
w tym przemysle, ktora miata miejsce w latach 2010-2014 oraz
przedstawiono wybrane informacje na temat edukacji dla
potrzeb analizowanego sektora gospodarki w naszym regionie.

Natomiast w drugiej czeSci raportu przedstawiono
szczegdbtowe wyniki przeprowadzonych badan terenowych.
W projekcie wykorzystano wyniki badan ankietowych
przeprowadzonych ~ wsrod  przedsigbiorcow 1 uczniow
wybranych typow szkot zawodowych oraz opinie wybranej
grupy ekspertow. Poza wynikami badan terenowych w analizie
wykorzystano takze materiaty wtérne: informacje i dane
statystyki publicznej, dostgpne raporty z badan dotyczacych
wilokienniczej Lodzi oraz artykuly zamieszczone W prasie
lokalnej, a takze wnioski z przeprowadzonych debat
i konferencji o tematyce zwigzanej z analizowanym
przemystem. Raport zamykaja wnioski z badan oraz
podsumowanie catego projektu.

Przeprowadzone badanie stanowi studium przypadku dla
regionu lodzkiego, ktére pozwoli na identyfikacje zwiazkow
przyczynowo — skutkowych, istotnych dla budowania sprzezen
zwrotnych w ukladzie EDUKACJA — RYNEK PRACY
w wybranej sekcji dziatalnosci gospodarcze;.

Dzigki statemu monitorowaniu regionalnego rynku pracy
Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukacji dostarcza aktualng
wiedz¢ o dynamicznie zmieniajacych si¢ potrzebach
pracodawcow z terenu wojewodztwa todzkiego. Jest ona
niezbednym elementem zaréwno biezacych jak i strategicznych



proceséw decyzyjnych dla szerokiego grona interesariuszy.
Raporty badawcze kierowane sg zar6wno do instytucji i 0os6b
ksztattujacych lokalng 1 regionalng polityke edukacyjng —
przedstawicieli wiadz regionalnych i samorzadow lokalnych,
instytucji edukacyjnych, instytucji rynku pracy, dyrektoréow
1 nauczycieli wszystkich typow szkot, programistow
ksztalcenia zawodowego, doradcéw zawodowych, ale takze
przysztych uczestnikow rynku pracy — ucznidéw oraz
absolwentow szkot i1 ich rodzicow, jak rowniez wszystkich tych
0sob, ktore chca ksztalcic si¢ w systemie pozaformalnym
w osigganiu rynkowych kwalifikacji zawodowych w ramach
kursow 1 szkolen.

Whnioski pochodzace z wielokierunkowych badan stanowia
takze istotng inspiracje dla kreowania innowacyjnych dziatan
Lodzkiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia
Praktycznego.

Kierownik Dyrektor
Obserwatorium Rynku Pracy Lodzkie Centrum Doskonalenia
dla Edukacji Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego
Elzbieta Ciepucha Janusz Moos



1. HISTORIA PRZEMYSLU WLOKIENNICZEGO
| ODZIEZOWEGO W WOJEWODZTWIE
LODZKIM

1L6dz jest miastem historycznie zwigzanym z przemystem
tekstylnym. Ze wzgledu na uwarunkowania geograficzne (obfitos¢
wod, polozenie na szlaku handlowym, tatwy dostep do materiatow
budowlanych) juz w dziewietnastym wieku byta najwigkszym
osrodkiem widokienniczym w Polsce. Tradycje kontynuowano w XX
wieku. Pomimo zniszczen spowodowanych II wojng $wiatowa udato
si¢ odbudowac¢ i uruchomi¢ istniejace wezesniej zaklady. Lodz stata
si¢ ponownie potega przemyshu tekstylnego. Zaczal on odgrywac
kluczowa role w gospodarce regionu. Nastapila koncentracja
produkcji. W miejsce malych fabryczek powstaly duze, dobrze
wyposazone przedsigbiorstwa. Zadbano takze o wykwalifikowang
kadrg. Wydziat Wldkienniczy Politechniki todzkiej ksztalcit
inzynierOw na potrzeby tej gatezi przemystu.

Na poczatku lat dziewigédziesiatych XX wieku nastgpit
powolny upadek przedsigbiorstw dziatajacych w  branzy
wlokienniczej 1 odziezowej. Zmiany ustrojowe spowodowaty
zatamanie rynku. Znaczna cze$¢ wyrobow eksportowana byta
bowiem na Wschod (byly ZSRR). Otwarcie rynku dla krajow
zachodnich przyspieszylo tylko upadek polskiego przemystu. Duze
zaktady nie wytrzymaly konkurencji. Pojawily sie wyroby
europejskich 1 azjatyckich  producentéw. Nie  zawsze
charakteryzowaty si¢ one dobra jako$cia, byty jednak tanie.

Obecnie zaktada sie, ze do 2020 roku w wojewodztwie 16dzkim
nastgpi restrukturyzacja gospodarki, w kluczowych dla rozwoju
regionu przemystach wdrozone zostang nowoczesne technologie
(Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lodzkiego 2020). Przemyst
wlokienniczo — odziezowy (tradycyjny przemyst regionu) ujeto
w Strategii jako mogacy sta¢ si¢ podstawa do budowania przewag



konkurencyjnych w regionie t6dzkim!. W Regionalnej Strategii
Rozwoju Innowacji dla Wojewodztwa todzkiego LORIS 2030
wskazano sze$¢ kluczowych specjalizacji regionalnych. Jedng z nich
jest wilasnie nowoczesny przemyst wiokienniczy i mody, w tym
wzornictwo?. Szczegdlny potencjat innowacyjny wskazanych w tym
dokumencie branz i technologii ,,wynika z rdéwnoczesnego
wystepowania w regionie mozliwosci naukowo-badawczych,
mozliwosci ksztalcenia na poziomie wyzszym 1 zawodowym,
istnienia wyksztatconego rynku wewnetrznego, potencjatu firm oraz
potencjatu partnerow do wspolpracy”. Jak mozemy przeczytaé
w Strategii ,,w przysztosci mozliwe jest takze pojawienie si¢ nowych
branz i technologii, ktére moga rozszerzy¢ wskazany katalog, co
powinno by¢ przedmiotem cyklicznych analiz w kolejnych latach
w ramach procesu monitorowania i ewaluacji RSI LORIS 2030”.

Zasadne wydaje si¢ zatem okreslenie zard6wno aktualnej sytuacji
branzy w regionie t6dzkim, jak i zapotrzebowania na pracownikow
w zawodach zwiagzanych z analizowang dziatalno$cia gospodarcza.

Podstawowym pytaniem pozostaje wigc, czy szkoty zawodowe
ksztatlcace dla potrzeb przemystu widkienniczo — odziezowego
pozwalaja pozyska¢ kwalifikacje poszukiwane przez pracodawcow
reprezentujagcych ten obszar dziatalnos$ci gospodarczej. Powyzsze
informacje moga przyczyni¢ si¢ do wprowadzenia zmian zaréwno
w zakresie form i tresci ksztalcenia, jak i liczby uczacych sie
w odniesieniu do konkretnych kwalifikacji.

Temat projektu badawczego doskonale wpisuje si¢ wigc
zarowno w historig, jak i przysztos$¢ regionu todzkiego.

! Strategia Rozwoju Wojewddztwa Eddzkiego 2020, uchwalona 26 lutego 2013 r.
przez Sejmik Wojewodztwa Lodzkiego;
http://www.strategia.lodzkie.pl/images/srwl_2020_uchwalona 26_02_ 2013.pdf
2 Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewédztwa £édzkiego — ,, LORIS 2030,
Opracowanie: Deloitte Business Consulting S.A., £6dzka Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A., s. 48;
http://www.rpo.lodzkie.pl/images/prawo-i-dokumenty/RSILORIS2030finall.pdf
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1.1 Wildkiennicza historia dziewi¢tnastowiecznej
Y.odzi

Pierwsze wzmianki o Lodzi pochodza z 1332 roku, byla ona
wowczas wsig. Prawa miejskie nadat jej 29 lipca 1423 roku krol
Wiadystaw Jagielto, a wraz z nimi pozwolenie na organizowanie
targdbw. Na poczatku byla mata osada o charakterze rolniczym,
nalezaca do biskupstwa wloctawskiego. Wiokiennicza potega stata
si¢ dopiero w XIX wieku. Rozwdj przemystowy Lodzi
zapoczatkowato zarzadzenie Namiestnika Krolestwa Polskiego
Jozefa Zajaczka z 1820 roku, ktére pozwalalo na powstawanie na
terenie miast osad fabrycznych. £6dz nadawata si¢ do tego celu
znakomicie. Polozona byta na trakcie handlowym kteczyca —
Piotrkow. Miata zapewniony dostep do materialow budowlanych —
drewno z pobliskich laséw oraz cegly z okolicznych cegielni.
Réwniez duza ilos¢ wod powierzchniowych sprzyjala rozwojowi
przemystu tekstylnego. W styczniu 1821 roku Komisja Rzadowa
Spraw  Wewnetrznych 1 Policji na  wniosek  Rajmunda
Rembielinskiego wydata zgode na utworzenie w Lodzi osady
przemystowej. Decyzja ta stala sie¢ poczatkiem okresu szybkiego
rozwoju miasta. Dla przyszlych fabrykantow stworzono
preferencyjne warunki. Kazdy, kto chciat si¢ osiedli¢ na terenie
miasta 1 przed burmistrzem udowodnit swoje umiejetnosci tkackie,
otrzymat dziatke, materiat do wybudowania domu oraz pozyczke
pienigzng. 1.6dz szybko stata si¢ dla wielu prawdziwa ,,ziemia
obiecang”. Zaczeli przyjezdza¢ przedsigbiorcy oraz robotnicy
z zagranicy, a takze ze Slaska i Wielkopolski. W ciagu szeéciu
miesigcy osiedlifo si¢ w miescie kilkunastu tkaczy. Osada
sukiennicza Nowe Miasto zaczeta powstawac po obu stronach traktu
piotrkowskiego (dzisiejsza ul. Piotrkowska). Byt on potozony
miedzy dwoma mostami na rzekach: Lodka (na podlnocy) oraz
Jasieniem (na potudniu).
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Dwa lata pozniej, w 1823 roku powstata kolejna osada,
przeznaczona do produkcji tkanin z bawekly i Inu (osada Iniano —
bawetniana). Najlepszym miejscem okazata si¢ dolina rzeki Jasien,
woda wykorzystywana byla do napedzania maszyn przeznaczonych
do wykonczania tkanin. W latach 1824 — 1828 zbudowano zaktad
bielnikowy oraz przgdzalni¢ bawelny i Inu, napgdzane sita wody.
Miasto rozwijato si¢ bardzo dynamicznie. Kilkukrotnie zwickszyta
si¢ liczba mieszkancow, powstawaty nowe fabryki. Wynikiem tego
bylo zagospodarowywanie i wlaczanie w granice miasta nowych
terenow. W ciagu kilkudziesieciu lat z matej osady, liczacej w 1830
roku nieco ponad cztery tysigce mieszkancow, powstato miasto,
w ktorym w 1900 roku mieszkato juz trzysta tysiecy osob.

Nie powstalaby oczywiscie przemystowa £.6dz gdyby nie wielcy
fabrykanci, ktorzy byli ludzmi o wysokich kwalifikacjach. Mieli oni
znaczacy wplyw na rozwoj widkiennictwa w dziewigtnastowiecznym
miescie. Ponizej przedstawionych zostato kilka najbardziej znanych
nazwisk.

Jednym z nich byt Karol Scheibler. Byt Niemcem pochodzacym
z Nadrenii, z zamoznej rodziny o tradycjach widkienniczych
siegajacych kilku pokolen. Wybudowat w 1855 roku przedzalnie
bawelny, ktéra byta w petni zmechanizowana. Napedzata ja maszyna
parowa. W nastepnych latach powigkszyt swoje imperium. Powstata
tkalnia oraz bielnik. W koncu lat sze$¢dziesiatych XIX wieku
zakupil teren Ksiezego Mtyna. Zbudowat tam najwigkszg w Lodzi
przedzalni¢ bawelny. Oprocz tego powstaty: osiedle dla robotnikow
zatrudnionych w fabryce, szpital, szkota, sklepy firmowe, zaktadowa
straz pozarna, a takze inne obiekty. Ksiezy Mlyn zamienit sig¢
w dzielnice mieszkalno — przemystowa. Kolejng inwestycja
przemystowca byta Nowa Tkalnia wyposazona w okoto dwa tysigce
krosien oraz maszyng parowg o mocy 1200 KM. W 1880 roku
powstata pierwsza w naszym miescie spotka akcyjna — Towarzystwo
Akcyjne Wyrobow Bawelnianych K. Scheiblera w Lodzi.
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Znanym przemystowcem byl Edward Herbst. Ukonczyt
Warszawska Szkote Handlowa. W 1869 roku rozpoczal prace
w fabryce Karola Scheiblera. Szybko awansowal na dyrektora
zarzadzajacego przedsigbiorstwem. Ozenil si¢ z Matylda, najstarsza
corka swojego pracodawcy. Zostat wspotwlascicielem fabryki.

Ludwik Grohman uruchomit w 1844 roku przedzalni¢ i tkalnie
bawelny, poruszane poczatkowo sita wody, a podzniej maszyna
parowa o mocy 18 KM. Pierwszy rodzaj napgdu pozostawiony zostat
jako pomocniczy. Zmienito to charakter przedsiebiorstwa
z manufakturowo — fabrycznego na fabryczny.

Kolejne znane nazwisko to Izrael Poznanski. W latach
pig¢dziesiatych 1 sze$cdziesigtych XIX wieku rozwijat swoja
dziatalno$¢ na terenie Lodzi i Zdunskiej Woli. Jako producent
wyrobow bawelianych zajmowal na t6dzkim rynku drugie miejsce
i stanowit konkurencje dla K. Scheiblera. Zbudowat duza fabryke,
w sktad ktorej wchodzity: tkalnia bawelny, przedzalnia, bielnik,
apretura, farbiarnia, drukarnia tkanin oraz obiekty pomocnicze, takie
jak gazownia, odlewnia zelaza, oddzial budowy maszyn. Cato$ci
dopetniaty: osiedle robotnicze, szpital fabryczny, szkota i sklepy.
W 1899 roku firma zostata przeksztatlcona w Towarzystwo Akcyjne
Wyrobow Bawetnianych 1. K. Poznanskiego.

Robert Biedermann byl kolejnym z wielkich fabrykantow.
Swoja posiadtos¢ wybudowat po obu stronach rzeki L.odki. Powstata
farbiarnia przedzy oraz farbiarnia tkanin wetnianych i bawetnianych,
a nastepnie przedzalnia i tkalnia bawehny.

Juliusz Heinzel byt wlascicielem manufaktury wyrobow
bawelnianych, a nastgpnie fabryki wyrobow weknianych
i polwelianych. Zainstalowal w niej krosna mechaniczne.
W 1874 roku przy ul. Piotrkowskiej 104 zbudowat nowoczesng jak
na tamte czasy tkalnie. W 1879 roku wszedt w spotke z Juliuszem
Kunitzerem. Stworzyli razem kompleks przemystowy na Widzewie,
w sklad ktorego wchodzity: przedzalnia, tkalnia, bielnik, apretura,
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farbiarnia, drukarnia, szkota i osiedle robotnicze. W 1890 r. utworzyt
Towarzystwo Akcyjne Fabryki Wyrobéw Weianych.

Markus Silberstein rozpoczat swojg dziatalno$¢ od zatozenia
w 1863 roku firmy handlowej towarow tokciowych. W 1878 roku
uruchomit tkalni¢ mechaniczng tkanin wetnianych i poétwetnianych.
W kolejnych latach powstaty jeszcze trzy tkalnie oraz niezbedna
infrastruktura, a nast¢pnie przgdzalnia bawelny. W 1891 roku zatozyt
Towarzystwo Akcyjne Wyrobow Wekianych i Bawelnianych
M. Silbersteina. Firma szybko stala si¢ jedng z najwigkszych fabryk
produkujacych ~ wyroby wetniane w  Polsce. Byt takze
wspotzatozycielem konsorcjum skupiajacego todzkich
przemystowcow.

Ludwik Geyer to kolejne wazne dla dziewietnastowiecznej L.odzi
nazwisko. Pochodzil z Saksonii. W latach 1828 — 1839 prowadzit
drukarni¢ tkanin baweklianych. W 1839 roku rozszerzyl dziatalno$¢.
Wybudowat prz¢dzalni¢ mechaniczng. Wyposazona byta w ponad
7,5 tysigca wrzecion oraz stuzaca do ich napedzania pierwsza na
terenach Krolestwa Polskiego maszyng parowa o mocy 60 KM.
Przemystowiec posiadal takze drugi kompleks fabryczny. Byla to
tkalnia, drukarnia perkali, farbiarnia i blich (odbywato si¢ tam
bielenie ptotna®). W polowie dziewietnastego wieku fabryka Geyera
jako jedyna w Ltodzi skupiata wszystkie procesy produkcji
przemystowe;j.

Jakub Kestenberg na poczatku swojej dziatalnosci zatozyt
reczng tkalnie welny. W podzniejszych latach zaktad zostal
zmechanizowany. Pod koniec dziewietnastego wieku uruchomiona
zostata prze¢dzalnia bawehy.

Franciszek Kindermann byt wiascicielem fabryki wyroboéw
bawemlianych oraz welianych. Zaktad sktadat si¢ z przedzalni,
tkalni, farbiarni i wykanczalni.

3 http://pl.wikipedia.org
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Zygmunt Jarocinski zatozyt w 1850 roku rgczng tkalnig
wyrobow wetnianych. Kilka lat poézniej powstata fabryka wyrobow
bawetnianych i wetnianych.

Dziewigtnasty wiek byt okresem szybkiego rozwoju Lodzi.
Z matej osady o charakterze rolniczym stata si¢ najwigkszym
osrodkiem wtokienniczym w Polsce. Wyroby byly eksportowane do
Rosji i Chin*. Powstaly wielkie manufaktury, zatrudniajgce czesto
tysigce pracownikow. Rozwijaly si¢ nowe galezie przemystu,
niezbedne dla funkcjonowania zakladow witdkienniczych. Do
najwazniejszych mozna zaliczy¢ energetyke, kazda fabryka
wyposazona byta we wiasng kottownig, pradnice, maszyny parowe.
Powstawaly  odlewnie,  kuzZnie, przemyst  obrabiarkowy
i elektromechaniczny. Pojawili si¢ producenci barwnikéw
i $rodkdw pomocniczych stosowanych w procesach obrébki
Chemicznej. Rozpoczely dziatalnos¢ fabryki produkujace maszyny
1 urzadzenia widkiennicze. W drugiej polowie dziewigtnastego wieku
nastapitlo otwarcie linii kolejowej do Koluszek, na trasie kolei
Warszawsko — Wiedenskiej. Spowodowato to naptyw taniej sity
roboczej i ponowny rozwoj eksportu, uksztattowato wiec doskonate
warunki dla dalszego rozwoju widkiennictwa. £.6dz stala si¢ miastem
czterech kultur, w ktérym oprocz Polakéw mieszkali i pracowali
Niemcy, Zydzi oraz Rosjanie.

1.2 Przemysl wlékienniczy i odziezowy w regionie
lédzkim w XX wieku
Po zakonczeniu drugiej wojny $wiatowej zaklady produkujace

dla przemystu wiokienniczego i odziezowego byly catkowicie
zniszczone®. Na pierwsze powojenne lata przypadal wiec okres

4J. Szosland (red.) Apogeum witdkiennictwa w Polsce, praca zbiorowa, Wyd.
Stowarzyszenie Widkiennikow Polskich, £.6dz 2010, s. 15-16.
5J. Szosland (red.) Apogeum widkiennictwa ...0p. Cit., s. 20-21 i 26.
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odbudowy. W 1945 roku powstalo Zjednoczenie Przemystu
Bawelianego, ktérego zadaniem byta migdzy innymi rejestracja
wszystkich odbudowywanych zaktaddéw, ustalanie planow produkcji
1 kontrola ich wykonania. Przemyst lekki (wtokienniczy, odziezowy
i skorzany) w ciagu kolejnych dziesig¢cioleci systematycznie si¢
rozwijal. Opracowane zostaly nowe technologie. Wprowadzono
i stopniowo zwickszano produkcje wiokien chemicznych
1 materiatow pomocniczych. Zmienit si¢ takze system zarzadzania.

W procesie odtwarzania i rozwoju przemystu widkienniczego
w regionie t6dzkim mozna wyrdzni¢ kilka etapow, od odbudowy ze
zniszczen wojennych do przeprowadzenia powaznych zmian
organizacyjnych majacych na celu zwigkszenie i unowocze$nienie

produkcii.

W latach 1946 — 1960, po okresie usuwania zniszczen
wojennych, zarowno w przemysle wtokienniczym jak i odziezowym
oraz skorzanym miat miejsce szybki wzrost produkcji®. Towarzyszyt
mu rozw6j wzornictwa zgodnego z kierunkami mody, zmiany
struktury surowcowej. Zwickszyta sie takze dbato$¢ o estetyke
wykonywanych wyrobow oraz ich funkcjonalno$¢. W zakladach
powstawaly komorki wzorcujace, zatrudniajace projektantow
i plastykow. Zaowocowalo to wprowadzeniem do produkcji nowych
wzoréw zgodnych z kierunkami mody. Starano si¢ nadazy¢ za
zwigkszajagcymi si¢ potrzebami spotecznymi. Przedsigbiorstwa
zarzadzane byly centralnie przez Zjednoczenia, a p6zniej Centralne
Zarzady Przemyshu. Ich zadaniem bylo takze planowanie produkc;ji.
W roku 1945 rozpoczal dzialalnos¢ Wydziat Wiokienniczy
Politechniki Lodzkiej, ktorego zadaniem bylo przygotowanie kadr
dla potrzeb rozwijajacego si¢ przemystu. Tempo wzrostu najlepiej
obrazujg wskazniki produkcyjne na jednego mieszkanca (Tabela 1).

6 lbidem, s. 21, 28-29, 57-65.
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Tabela 1.

Wielkos$¢ produkcji na jednego mieszkanca,
w wybranych latach

Wyréb 1937 | 1949 | 1955 | 1960
Przedza
e Dbawelniana 2,3 3,7 4,2 5,2
1 bawelnopodobna [kg]
e welniana i welnopodobna [kg] 10 | 16 | 19 | 20
e Iniano-konopna [kg] 0241079 |09 | 12
Tkaniny
e bawelniane 95 | 165 | 20,6 | 224
1 bawetlnopodobne [m]
e wekiane i welnopodobne [m] 11 121 | 28 | 27
e jedwabne [m] 0,67 | 2,0 3,0 3,8
e Iniano-konopne [m] 063 | 19 | 19 | 27
Skory twarde [kg] 0,64 | 0,53 | 0,63 | 0,66
Skéry mickkie [dem?] 116 | 174 | 293 | 41,0

Zrodlo: J. Szosland (red.) Apogeum widkiennictwa w Polsce, praca zbiorowa, Wyd.
Stowarzyszenie Widkiennikow Polskich, £6dz 2010, s. 58.

Rosnace zapotrzebowanie na tkaniny spowodowato szybki
rozwoj produkcji wiokien chemicznych, majacych zastapi¢
naturalne. Podobna tendencja byta widoczna w przemysle
skorzanym. Skory naturalne zaczgto zastgpowaé surowcami
nieskdrzanymi. Rozbudowywano takze juz istniejagce i budowano
nowe przedzalnie bawelny, ktore petily kluczowa rolg w przemysle
wiokienniczym. Dgzono do unowoczes$nienia parku maszynowego,
tak aby mozliwe bylo skrocenie cyklu produkcyjnego, zwigkszenie
wydajnosci 1 automatyzacja produkcji. Aby nadazy¢ za
zwickszajagcym si¢ zapotrzebowaniem rynku zaktady zaczely
pracowaé¢ na dwie lub trzy zmiany. Rozwijat si¢ eksport wyrobow
przemystu lekkiego.

16




Lata 1961 — 1970 byly okresem dalszego wzrostu produkcji oraz
intensywnego rozwoju surowcow chemicznych dla przemyshu
wiokienniczego 1 skorzanego’. Wprowadzano takze nowe
technologie uszlachetniania produkcji wyrobdéw wiokienniczych.
Zwigkszano asortyment wyrobow produkowanych na rynek krajowy,
rost  takze eksport. Rozwijal si¢ przemyst dziewiarsko-
ponczoszniczy, odziezowy 1 obuwniczy. Nastgpowata dalsza
modernizacja zakladow, glownie przedzalni. Tempo rozwoju
produkcji przedstawiaja dane w Tabeli 2.

Starano si¢ zachowa¢ réwnowage pomiedzy produkcja
potfabrykatow (przedzy, tkanin surowych) a wytwarzaniem tkanin,
dzianin 1 innych wyroboéw widkienniczych. Szybko rozwijata si¢
produkcja wiokien chemicznych-poliamidowych i wetnopodobnych
poliestrowych. Ich dodatek poprawial funkcjonalno$¢ oraz trwatos¢
wyrobow. W przemysle obuwniczym coraz czgSciej uzywano
spodow nieskdérzanych, co spowodowato spadek wykorzystania skor
twardych. Nastapit dalszy rozwo6j wzornictwa zgodnego z trendami
mody. Wiasciwie w kazdym zakladzie wytwarzajacym produkty
finalne istniala wzorcownia zatrudniajaca projektantow i plastykow.
Opracowywano nowoczesne technologie wykonczania tkanin i skor.
Zajmowalty si¢ tym placoéwki naukowo — badawcze. Rosnacy poziom
produkcji spowodowat rozszerzenie i zwickszenie eksportu wyrobow
przemystu tekstylnego. Maksymalnie wykorzystywana byla zdolnos¢
produkcyjna przedsiebiorstw. Jesli bylo to mozliwe ze wzgledu na
bezpieczenstwo pracy, produkcja odbywala si¢ na trzy zmiany.
Wyjatek stanowily wydziaty konfekcjonujace (wytwarzanie
wyroboéw odziezowych, dziewiarskich, obuwia), wprowadzono tam
dwie zmiany. Dziatania te mialy bezpos$redni wplyw na wzrost
produkcji oraz zatrudnienia. Modernizowano i rozbudowywano
istniejace zaktady. Unowoczesniano park maszynowy, wymieniajac
stare, mato wydajne krosna i przedzarki na nowe. Powstawato mniej

7 Ibidem, s. 68-78.
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nowych zaktadow niz w poprzednich latach. Byly to przede
wszystkim zaklady odziezowe.

Tabela 2.
Wielko$¢ produkeji wybranych pétfabrykatow
i wyrobow gotowych, w wybranych latach

Rok | 1960 | 1965 | 1970
Przedza [tys. ton]
przedza bawelniana i bawetnopodobna 149,6 | 182,9 | 205,6
przedza wehiana i welnopodobna 200 | 24,1 | 34,9
czesankowa
przedza weliana i welnopodobna zgrzebna 38,8 | 420 | 475
przedza Iniano-konopna czesana 8,7 8,8 12,7
przedza Iniano-konopna pakulana 25,7 | 355 | 431
przedza jutowa 223 | 244 | 24,6
przedza teksturowana - 0,8 53
nici bawelniane 2,4 3,3 3,8
nici Iniano-konopne 1,3 1,7 2,8
Tkaniny [mIn m]
tkaniny baweltniane i bawetnopodobne 659,6 | 801,8 | 872,0
- W tym, z udziatem wtokien syntetycznych - 4,1 38,5
- z Elang - 3,4 29,1
- ze Stilonem - - 18,1
tkaniny welniane i wetnopodobne 75,8 | 88,3 | 95,2
- w tym, z udziatem wtokien syntetycznych 0,282 | 20,8 | 49,4
- z Elang 0,282 | 20,5 | 42.0
- z Anilang - 0,20 | 16,9
tkaniny jedwabne 102,8 | 118,9 | 146,9
- w tym, z jedwabiu sztucznego 96,2 | 98,8 | 110,2
- z wldkien syntetycznych 54 | 19,3 | 354
tkaniny Iniano-konopne 79,7 | 92,6 | 1255
wyroby wlokiennicze nietkane, prz¢dziny, 1,5 86 | 18,1
wiokniny
Wyroby dziewiarskie [min sztuk]

wyroby dziewiarskie 114,6 | 153,2 | 214,2
- w tym, z wiokien syntetycznych 2,7 12,6 | 42,0
wyroby ponczosznicze [mln par] 88,4 | 114,7 | 131,0
- w tym, z wiokien syntetycznych 205 | 429 | 635
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dywany i chodniki 2,8 43 6,0
firanki 116 | 11,8 | 18,3
przerdb tkanin na konfekcje [mln m] 147,0 | 190,3 | 207,1
skory twarde [tys. t] 19,7 | 135 | 11,8
skory migkkie tys. t] 105 | 139 | 191
sztuczna skora podeszwowa 1,1 1,6 54

Zrodto: J. Szosland (red.) Apogeum widkiennictwa ...0p. cit., s. 69.

W latach 1971 — 1980 przemyst tekstylny nadal rozwijat si¢
w szybkim tempie®. Dopiero pod koniec opisywanego okresu uleglo
ono zmniejszeniu. W tym czasie wprowadzono wiele nowoczesnych
technologii, wzrosta produkcja wtokien chemicznych. Proces ten
obrazuje Tabela 3.

Tabela 3.
Wielkos$¢ produkcji wybranych wyrobow
w latach 1970 -1980

Rok 1970 | 1975 | 1980
Sprzedaz wyrobow wlasnej produkcji 147,3 | 266,2 | 365,1
i ustug w cenach zbytu [mld zi]
Przedza [tys. ton]
Przgdza bawelniana i bawelnopodobna 205,6 | 210,1 | 215,9
Przgdza wetniana i welnopodobna 34,9 | 49,3 | 49,3
czesankowa
Prz¢dza welniana i welnopodobna zgrzebna | 47,5 | 48,9 | 52,1
Przedza Iniano-konopna czesankowa 12,7 | 126 | 10,4
Przedza Iniano-konopna pakulana 431 | 414 | 284
Przedza jutowa 246 | 25,7 | 204
Przedza teksturowana 53 214 | 19,0
Nici bawelniane 3,8 - -
Nici syntetyczne - 0,319 | 13
Nici Iniano - konopne 28 | 0,527 | 2,235
Tkaniny [mln m]
Tkaniny bawetniane i bawelnopodobne, 872,0 | 923,0 | 882,0
w tym:

8. Szosland (red.) Apogeum widkiennictwa ...op. Cit., s. 79-91.
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- z udziatem wldkien syntetycznych 385 | 1716 | 2171
- z Elang 29,1 | 106,5 | 106,8
Tkaniny welniane i wetnopodobne 95,2 | 121,1 | 120,4
Tkaniny jedwabne, w tym: 146,9 | 170,6 | 160,3
- Z jedwabiu sztucznego 110,2 | 77,2 | 74,1
- z wldkien syntetycznych 354 | 72,3 | 84,4
Tkaniny Iniano-konopne, w tym: 1255 | 144,1 | 123,1
- tkaniny Iniane z udziatem Elany - 16,0 | 11,4
Tkaniny jutowe 53,9 | 57,1 | 51,5
Tkaniny polipropylenowe - 28,0 | 59,3
Wyroby dziewiarskie [min szt.], w tym: 214,2 | 292,8 | 323,2
- Z Anilany - 50,0 | 122,1
Wyroby ponczosznicze [mln par], w tym: 131,0 | 184,6 | 256,2
- z przedz teksturowanych 58 | 10,0 | 50,5
Dywany i chodniki [mIn m?] 6,0 | 11,8 | 15,3
Firanki [min m?] 18,3 | 39,8 | 53,9
Przerob tkanin i dzianin na konfekcje 207,1 | 274,1 | 311,2
[min m]

Skory twarde [tys. t] 11,8 | 10,5 | 9.1

Skory migkkie [tys. t] 19,1 | 28,5 | 28,8

Zrodto: J. Szosland (red.) Apogeum widkiennictwa ...op. cit., s. 79-80.

W analizowanym okresie wzrost produkcji potfabrykatow takich
jak przedzy oraz tkanin bawelnianych surowych byt jednak zbyt
maty w stosunku do potrzeb. Jedna z przyczyn byl spadek
zatrudnienia ~w  przemysle  wlokienniczym, szczegolnie
w przedzalniach. Wobec braku odpowiedniej liczby pracownikéw
zaczeto ograniczaC prace na trzeciej zmianie. Zwigkszono zatem
import potabrykatow. Zaczgto produkowac dzianiny
tkaninopodobne typu Bistor, pod koniec lat siedemdziesiatych
zapotrzebowanie na nie zaczelo si¢ jednak zmniejsza¢. Wzrasta
natomiast zapotrzebowanie na wyroby z surowcow naturalnych:
bawelny, welny, Inu i skory. Rozwija si¢ wzornictwo oraz produkcja
wyrobow galanteryjnych, takich jak guziki i zamki blyskawiczne.
Udoskonalony zostal proces wykanczania tkanin. Mozliwe stato si¢
stosowanie  wiekszosci apretur  znanych ~w  krajach
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uprzemystowionych. Nadal zwigkszal si¢ udzial surowcow
chemicznych zarowno we wiokiennictwie jak i w branzy skorzanej.
Zbudowano nowe zaklady produkcyjne oraz unowocze$niano juz
istniejace. Pod koniec analizowanego dziesieciolecia ograniczono
import surowcow i potfabrykatow, znaczaco zmniejszyly si¢ wigc
ich zapasy. Zaczeto ogranicza¢ takze $rodki inwestycyjne dla
przemyshu lekkiego, nie zakonczono wiec w petni modernizacji
parku maszynowego.

W latach 1981 — 1984, w pordéwnaniu z poprzednim okresem,
nastagpilo obnizenie wielkosci produkcji, dostaw rynkowych
i eksportowych®. Gtéwnymi przyczynami byty braki w zaopatrzeniu
w surowce dla przemystu wldkienniczego oraz zmniejszenie
poziomu zatrudnienia w zawodach zwigzanych bezposrednio
z produkcja. Spadek liczby zatrudnionych spowodowat likwidacje
pracy na trzeciej zmianie. Wprowadzono wolne soboty. Wszystko to
wplyneto na zmniejszenie produkcji zaréwno potfabrykatow jak
1 wyrobow finalnych. Wyjatek stanowita branza obuwnicza, w ktorej
liczba wytwarzanych wyrobow zostata zachowana.

Tabela 4.
Wielkos$¢ produkcji wybranych wyrobow
w latach 1980 - 1984

Wyréb/ rok 1980 | 1983 | 1984
Przgdza bawelniana i bawetnopodobna [tys. t] 2159 | 175,4 | 178,0
Przgdza wetniana i welnopodobna [tys. t] 1014 | 69,2 | 78,3
Przedza Iniano-konopna [tys. t] 389 | 259 | 29,2
Tkaniny bawetniane i bawelnopodobne [mln m] | 882,0 | 769,5 | 800,5
Tkaniny welniane i welnopodobne [mln m] 120,4 | 91,9 | 100,2
Tkaniny Iniano-konopne [min m] 1231 | 81,2 | 79,0
Tkaniny jedwabne [mIn m] 150,2 | 134,4 | 129,5
Firanki [mIn m?] 53,9 | 56,7 | 62,5
Dywany i chodniki [mIn m?] 15,3 | 14,2 -

9 J. Szosland (red.) Apogeum widkiennictwa ...op. Cit., s. 91-96.
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Przerob tkanin na konfekcje przemystu 250,1 | bd. | 203,0
odziezowego [mln m]
Wyroby dziewiarskie [min szt.] 323,2 | 232,1 | 285,0
Wyroby ponczosznicze [mln par] 256,2 | 227,1 | 235,9
Skory miekkie [min m?] 288 | 27,2 | 271
Obuwie skorzane [min par] 62,5 | 63,2 | 64,5
Obuwie z tworzyw sztucznych i syntetycznych 233 | 21,3 | 20,8
[min par]
Obuwie z cholewka tekstylna [mln par] 21,3 | 234 | 23,2
Tkaniny polipropylenowe [min m] 59,3 | 52,4 | 52,4

Zrodto: J. Szosland (red.) Apogeum widkiennictwa ...0p. cit., s. 92.

Probowano poprawi¢ sytuacje na rynku wyrobow przemystu
lekkiego wprowadzajac na wiele towaréw programy operacyjne
1 system zaméwien rzadowych. Byty one traktowane priorytetowo,
zapewniono wiec odpowiednig ilo§¢ surowcow i innych niezbednych
srodkéw. Znacznie ograniczony zostat eksport.

Po roku 1984 nastapity w kraju =zmiany ustrojowe
i gospodarcze®. Spowodowaly regres w calym polskim przemysle.
Niekorzystne tendencje nie omingly takze branzy tekstylne;j.
Zlikwidowanych zostato wiele duzych zaktadow. Te, ktore pozostaty
modernizowaty park maszynowy, wprowadzaty nowe technologie
oraz nowe formy organizacji. Miejsce  zlikwidowanych
przedsigbiorstw zajety mate, prywatne firmy. Jednoczesnie na polski
rynek trafialo coraz wigcej tanich wyroboéw sprowadzanych
z zagranicy. Nie zawsze byly one dobrej jakosci, wygrywaly jednak
konkurencj¢ z powodu niskich cen.

Przemyst bawemhiany, produkujacy przedze, dzianiny i tkaniny
stanowil zaplecze dla zakladow wytwarzajacych odziez oraz tkaniny
techniczne!. Jego likwidacja doprowadzita do upadku wielu

10 1bidem, s. 238.

1 K. Kubiak Organizacje przedsiebiorcow w procesie zarzqdzania restrukturyzacjq
przedsigbiorstw wldkienniczych i odziezowych, \Wydawnictwo Spotecznej Akademii
Nauk, £.6dz 2015, s. 127-131.
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przedsiebiorstw, ktore korzystaty z rodzimych surowcoéw. W latach
1989 — 2000 wykorzystaniec bawelny w Polsce (a zatem
1 w wojewodztwie t6dzkim) zmniejszylto si¢ o ponad 75%, a do roku
2009 spadek wyniost kolejne 88%.

Do potowy lat dziewiecdziesiatych wyroby przemystu lekkiego
eksportowane byly do krajow Wspdlnoty Europejskiej. Dla
odbiorcow zachodnich natomiast wykonywany byl ,przerob
uszlachetniajagcy” (produkcja odziezy z surowcoéw powierzonych
przez kontrahenta), ktéry minimalizowat w pewnym stopniu straty
spowodowane brakiem eksportu do Zwigzku Radzieckiego. Do 1995
roku przekraczal on 80% eksportu odziezy. Pozwolilo to na
utrzymanie dotychczasowego poziomu zatrudnienia. Taka polityka
przyczynita si¢ jednak do postepujacego uzaleznienia zaktadu od
zleceniodawcy, ktéry nie byl zainteresowany rozwojem firmy.
Dostarczat on dokumentacj¢ techniczna, tkaniny, nici i inne surowce,
potrzebne do wytworzenia wyrobu zgodnie ze wzorem. Polskie
firmy produkujace tkaniny oraz dodatki stracity odbiorcow.
Przyczynito si¢ to znaczaco do ich upadku. Sytuacja ulegta dalszemu
pogorszeniu po 1996 roku. Znaczaco spadia produkcja tkanin (do
poziomu nizszego niz w 1946 r.). Maszyny 1 urzadzenia
wykorzystywane w przemysle wilokienniczym oraz odziezowym
byly w znacznym stopniu zuzyte, brakowalo $rodkéw na nowe
inwestycje. Konsekwencjg bylo zmniejszenie sprzedazy zarowno na
rynek krajowy, jak i za granice. Polskie firmy tracily takze
zachodnich  kontrahentéw, ktorzy zaczeli zleca¢ przeroby
uszlachetniajagce  innym  krajom (np. Bulgarii, Rumunii).
Spowodowalo to upadek wielu firm, ktore zajmowaly si¢ przede
wszystkim podwykonawstwem, nie rozwijajac wiasnej produkcji
1 nie inwestujac w park maszynowy oraz kadry. I tak juz trudng
Sytuacje pogorszylo jeszcze zniesienie ograniczeh na import
wyroboéw wiokienniczych i odziezowych, dostarczanych na polski
rynek w duzych ilosciach, gtéwnie z Chin. Spowodowato to znaczny
spadek cen wymienionych towarow. Wiele firm nie wytrzymato
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konkurencji.  Likwidacji  ulegly  wielkie  przedsigbiorstwa,
zatrudniajace powyzej tysigca osob. Na ich miejsce powstaly mate
zaktady (do 9 pracownikow).

Przemyst widkienniczy oraz odziezowy pehnit znaczaca role
w regionie 1odzkim. W skali kraju byt gléwnym producentem
przedzy, materialow wiokienniczych, tkanin, dzianin i odziezy'2.
Nadal dysponuje duzym potencjalem produkcyjnym, majacym
wpltyw na gospodarke wojewodztwa todzkiego. Doskonale
rozwinigte szkolnictwo wyzsze zapewniajagce wykwalifikowang
kadrg (Politechnika 1.0dzka, Uniwersytet £6dzki, Akademia Sztuk
Pigknych), dobre zaplecze naukowo - badawcze, potozenie
geograficzne ulatwiajgce handel z panstwami europejskimi oraz
tradycje witokiennicze siggajace dziewigtnastego wieku stanowig
mocne strony przemystu wildkienniczo — odziezowego i dobrze
rokujg na przysziosc.

Nowoczesny przemyst widkienniczy i mody (w tym
wzornictwo) jest obecnie, jak wczesniej wspomniano, zaliczany do
jednej z szesciu branz o najwickszym potencjale rozwoju i jednej
z sze$ciu specjalizacji regionu, ktére maja sta¢ sie jego wizytowka
wplywajac na poprawe wizerunku wojewodztwa todzkiego®®.

Nalezy podkresli¢, ze przemyst wiokienniczo-odziezowy coraz
mniej przystaje do przemystu tradycyjnego, kojarzonego z niskimi
technologiami. Mozna stwierdzi¢, ze wkracza W obszary
zarezerwowane dotychczas dla przemystu wysokich technologii“.
Sektor ten korzysta z zaawansowanych technologii produkcyjnych

12 K. Kubiak Modele wspéipracy nauka — przemyst. Strategia i plan akcji
transformacji przemystu wlokienniczo — odziezowego z pracochlonnego w naukowo
chionny (raport), SWSPiZ , £6dz 2008, s. 5.

13 Regionalna Strategia Innowaciji ...op. cit., 5.48.

14 A, Rogut Barwy widkiennictwa. Potencjat przemystu widkienniczo-odziezowego
w wojewddztwie todzkim, Projekt finansowany ze srodkow UE, Instytut EEDRI przy
SWSPiZ, £.6dZ 2007, s. 11.
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oraz wspolpracuje z waznymi sieciami dystrybucyjnymi aby jak
najlepiej sprosta¢ popytowi i wymogom wspotczesnego rynku.

Jak wykazaty badania realizowane w 2011 roku przez Fundacje
Rozwoju Przedsigbiorczosci w Lodzi, w ramach projektu
miedzynarodowego pod nazwag REQTEXTIL, w najblizszych latach
projektowany jest w tym obszarze znaczny rozwoj: tekstroniki (jej
istota jest, t0 ze umozliwia integracj¢ placowek badawczych
z zaktadami), wzornictwa, projektowania, kreowania mody, a takze
skanowania, nowych technologii, biomaterialéw i biotechnologii,
indywidualizacji produkcji, nowoczesnych tekstyliow (inteligentne
tekstylia i odziez), nanotechnologii (wytwarzanie nanowtokien),
tapicerstwa (dla przemystu meblarskiego i samochodowego), oraz
rozwoju ustug dla innych dziatéw przemystu®®. W analizowanym
sektorze gospodarki zaznacza si¢ coraz dynamiczniejszy rozwoj
tekstyliow technicznych i modnego ubioru.

2. PRZEMYSL WLOKIENNICZO-ODZIEZOWY
W WOJEWODZTWIE LODZKIM W LATACH
2010-2014

2.1 Charakterystyka przedsi¢biorstw wlokienniczo-

odziezowych

Wojewodztwo 1odzkie zajmuje wazne miejsce na mapie
dziatalnosci branzy wiokienniczo-odziezowej w Polsce. W latach
2010-2014 przedsiebiorstwa prowadzace tego typu dziatalno$e,
zarejestrowane W wojewodztwie todzkim, miaty znaczacy udziat
wsérod wszystkich zarejestrowanych na terenie catego kraju. Mimo

15 E. Ciepucha, J. Stempien Raport wstepny z poglebionej analizy sytuacji sektora
wibkienniczo-odziezowego (Polska), projekt dofinansowany ze srodkow UE, Wyd.
FRP, £6dz 2011, s. 57.
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spadku ich liczby, zarowno na terenie kraju jak i wojewodztwa,
w kolejnych latach co pigte z przedsigbiorstw branzy tekstylnej byto
zlokalizowane na terenie wojewodztwa todzkiego.

2.1.1 Przedsiebiorstwa zarejestrowane w wojewodztwie
lodzkim

W latach 2010-2014 liczba przedsigbiorstw  branzy
wilokienniczo-odziezowej wpisanych do rejestru REGON na terenie
wojewodztwa lodzkiego systematycznie spadata (patrz Tabela 5.)
i pod koniec 2014 roku osiggneta poziom 9,3 tys. Wsrdd nich,
najliczniejszg grup¢ — nieco ponad ¥ — stanowity przedsigbiorstwa
produkujace odziez, podczas gdy udziat firm produkujacych skory
1 wyroby skorzane nie przekroczyt 5%.

Tabela 5.

Przedsi¢biorstwa® branzy wlokienniczo-odziezowej
w wojewodztwie lodzkim (Stan w dniu 31 XII)

WYSZCZEGOLNIENIE | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
OGOLEM.........cccooonmmrrirnnnrnnns 10573 | 9868 | 9688 | 9440 | 9314
Produkcja wyrobow
tekstylnych........ccoooviiiincns 1804 | 1795 | 1847 | 1885 | 1878
Produkcja odziezy.................. 8303 | 7666 | 7435 | 7176 | 7058
Produkcja skor i wyrobow ... 466 | 407 | 406 | 379 | 378

* Uwagi: (a) Zarejestrowane w rejestrze REGON.

Przedsigbiorstwa branzy widkienniczo-odziezowej zajmuja tez
niezwykle istotne miejsce wsrod wszystkich przedsigbiorstw
dziatajagcych w ramach przetworstwa przemystowego w regionie
todzkim (Wykres 1).
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Podczas gdy w Polsce, wedlug stanu na koniec 2014 r., jedno na
osiem przedsigbiorstw zarejestrowanych W ramach przetworstwa
przemystowego, prowadzilo dziatalno$¢ w branzy widkienniczo-
odziezowej, w wojewodztwie todzkim bylo to niemal co trzecie
z nich. Najwigkszg koncentracje przedsigbiorstw odnotowano wsrod
jednostek produkujacych odziez — co czwarta z nich zarejestrowana
byla na terenie wojewddztwa tddzkiego (wobec 8,4% w skali calej
Polski), a jedynie udzial przedsi¢biorstw produkujacych skory
i wyroby skorzane byt nieco wyzszy w skali kraju (1,8% w Polsce,
wobec 1,3% w wojewddztwie t6dzkim).

Wykres 1.

Przedsi¢biorstwa® branzy wlokienniczo-odziezowej
Udzial wsréd przedsiebiorstw przetwérstwa przemystowego
(w %; Stan w dniu 31 XI1 2014 r.)

Polska

~2,6%
87.3%

\ 0/ .
84% m Dziaty branzy

wtokienniczo-odziezowe;j:

12,7%

|
L1,8%

W produkcja wyrobow tekstylnych

M produkcja odziezy
O produkcja skor i wyrobow
Woj. todzkie skorzanych

B  Pozostale dziaty

6,6% ;
67,3% oo przetworstwa przemystowego
~24,8%
*Uwagi: (a) Zarejestrowane
\1,3% w rejestrze REGON.

32,7%
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W koncu 2014 roku wsrdd przedsigbiorstw zarejestrowanych
w wojewodztwie 10dzkim najliczniejszg grupe (Wykres 2), choc
majacg nieco mniejszy udzial niz ten odnotowany w Polsce,
stanowity firmy male, zatrudniajace do 9 o0sob (88,0%
w wojewodztwie wobec 90,4% w Polsce). Nieco wigkszy udzial niz
w skali kraju osiaggnety przedsigbiorstwa $rednie, czyli od 10 do 49
zatrudnionych (10,2% w woj. t6dzkim wobec 7,6% w Polsce).

Wykres 2.

Przedsigbiorstwa® branzy wiékienniczo-odziezowej
wedlug klas wielkosci zatrudnienia (Stan w dniu 31 XI11 2014 r.)

7,6% 2,0% 10,2% 1,8% Przedsigbiorstwa branzy
widkienniczo-odziezowej
wedlug liczby zatrudnionych:

O mate (0-9 osob)
O Srednie (10-49)

B duze (50 osob i wiecej)

* Uwagi: (a)
90,4% 88,0% Zarejestrowane
Polska o W rejestrze
Woj. tédzkie REGON.

2.1.2 Firmy!® branzy wlékienniczo-odziezowej, a rynek
pracy w wojewodztwie lodzkim

Firmy branzy wlokienniczo-odziezowej dziatajace na terenie
wojewodztwa tddzkiego, stanowigc istotny segment w jego profilu
gospodarczym, majg duzy wplyw na regionalny rynek pracy.
W 2013 r. w 4,1 tys. takich firm pracowalo 35,1 tys. osob (Tabela 6).

16 Firmy prezentowane w tym rozdziale to wszystkie jednostki zlokalizowane na
terenie wojewodztwa todzkiego, rowniez te, ktore sg czescia przedsigbiorstw
zarejestrowanych i dziatajacych na terenie innych wojewodztw (jednostki lokalne).
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W latach 2010-2013 liczba podmiotéw dziatajacych w tej
branzy w kraju systematycznie spadata (o 13,5% w catym okresie),
podczas gdy w wojewoddztwie todzkim wzrosta w 2011 r. (o 5,5%),
aby w kolejnych latach odnotowaé¢ spadki i w 2013 roku osiagnac
poziom 0 11,8% nizszy nizw 2010 r.

Tabela 6.
Firmy? i pracujacy w branzy wlékienniczo-odziezowej

WYSZCZEGOLNIENIE | 2010 2011 2012 2013
Firmy:
[200] 151 W 21683 21447 19575 18756
woj. todzkie .......ccoevvennee 4679 4936 4439 4125
Pracujacy:

[210] [ 1 R 189441 | 179860 | 165289 | 159379
woj. todzkie ......ccevnnnnnn 43633 | 40659 | 37065 | 35120
2010=100

Firmy:
Polska.......cccoevevvireienenn, 100,0 98,9 90,3 86,5
woj. todzkie .......ccoevvennee 100,0 105,5 94,9 88,2
Pracujacy:
Polska.......ccccoeveveiveiennenn, 100,0 94,9 87,3 84,1
woj. todzkie .......ccoeevvennenn 100,0 93,2 84,9 80,5
UDZIAL. WSROD FIRM PRZETWORSTWA
PRZEMYSLOWEGO (W %
Firmy:
Polska.......ccccoeveveiveiennenn, 11,8 11,6 10,8 10,4
woj. todzkie .......ccoeevvennenn 31,7 32,1 30,3 28,8
Pracujacy:
Polska.......cccoevevviveiennnn, 8,0 1,7 7,1 6,9
woj. todzkie ..o 23,8 22,7 21,4 20,7

* Uwagi: (a) Jednostki lokalne.

W tym samym okresie, zarowno w skali kraju jak
i wojewodztwa, odnotowano spadek liczby pracujacych w firmach
branzy widkienniczo-odziezowej (o 15,9% w kraju i o 19,5%
w wojewodztwie todzkim).
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W 2013 roku firmy branzy wiokienniczo-odziezowej stanowity
28,8%  jednostek  dzialajacych w  zakresie  przetworstwa
przemyslowego na terenie wojewodztwa todzkiego, a pracowato
w nich 20,7% osob pracujacych w firmach tej sekcji (w Polsce
10,4% firm skupiato 6,9% pracujacych).

2.2 Zatrudnienie i wynagrodzenia
W przedsi¢biorstwach przemystu wlokienniczo-

odziezowego

Przecigtne  zatrudnienie w  przedsicbiorstwach  branzy
wldkienniczo-odziezowe] na terenie wojewodztwa todzkiego byto
nizsze w 2014 roku w porownaniu z rokiem 2010, jednocze$nie
wsrod dziatow tej branzy najwieksza liczbe zatrudnionych notuje sie
w firmach produkujacych odziez (patrz Tabela 7.).

Tabela 7.
Przecigtne zatrudnienie w przedsi¢biorstwach® branzy
wlokienniczo-odziezowej w wojewodztwie l6dzkim

WYSZCZEGOLNIENIE 2010 | 2014
W tys.
Przetworstwo przemyslowe .................... 143,6 138,2
w tym:
produkcja wyrobow tekstylnych ............. 10,5 10,2
produkcja 0dzieZy..........coeeriiiiiiiiiennn, 22,8 17,5
produkcja skor i wyrobdw skorzanych ... 13 0,7

* Uwagi: (a) Podmioty z liczbg pracujacych powyzej 9 0sob;
bez zatrudnionych za granica.

W wojewodztwie todzkim w latach 2010-2014 przecigtne
zatrudnienie we wszystkich trzech dziatach branzy wtokienniczo-
odziezowej spadto w wigkszym stopniu niz w calym przetworstwie
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przemystowym, przy czym najbardziej znaczace spadki miaty
miejsce w pierwszym roku tego okresu. W catym czteroletnim
obserwowanym okresie najmniejszy ubytek odnotowano w produkcji
wyrobow tekstylnych (o 3,3%), a najwigkszy (o niemal polowg) —
w produkcji skor i wyrobow skorzanych. W tym samym okresie
przecigtne zatrudnienie w przedsigbiorstwach produkujacych odziez
spadto o 23,2%.

Wykres 3.
Przeci¢tne zatrudnienie w przedsi¢biorstwach® branzy
wlokienniczo-odziezowej w woj. lodzkim, w latach 2011-2014

110 ~

2010=100
| S e A mmmmee e e -
90 —_ _ _ A
T T —e—
80 - T
.\ . - —_——— —.
\ ~
70 A N
N
60 1 RN
> - — - — - —- - — —e
50 T T T
2011 2012 2013 2014
—&— Przetworstwo przemystowe - -A- - produkcja wyrobéw tekstylnych
—«&— produkcja odziezy —@® - produkcja skor i wyrobéw skérzanych

* Uwagi: (a) jak w tabeli 7.

Przecigtne miesigczne wynagrodzenie w  przetworstwie
przemystowym w 2014 roku w wojewddztwie todzkim wyniosto
324791 zt i bylo znaczaco wyzsze niz w dziatach branzy
wlokienniczo-0dziezowej (Tabela 8). Réznica ta byta szczegdlnie
widoczna w przedsigbiorstwach zajmujacych si¢ produkcja odziezy,
w ktorych przecietna miesi¢czna ptaca byta nizsza w stosunku do
catej sekcji o 1026,07 zt. Dysproporcja ta jeszcze si¢ poglebita
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w porownaniu z rokiem 2010, kiedy ksztattowata si¢ na poziomie
817,93 zt.

W latach 2010-2014 w wojewddztwie todzkim we wszystkich
omawianych dziatach z branzy wldkienniczo-odziezowej przecigtne
wynagrodzenie wzrosto: w produkcji odziezy — 0 18,0%, produkcji
wyrobow tekstylnych — o 17,8%, a produkcji skory i wyroby
skorzane — 0 2,4%. Warto doda¢, ze wynagrodzenia w catej sekcji
przetworstwo przemystowe wzrosly w analizowanym okresie
0 20,3%.

Tabela 8.

Przeci¢tne miesieczne wynagrodzenie brutto
w przedsi¢biorstwach® branzy wlokienniczo-odziezowej
W wojewodztwie todzkim

WYSZCZEGOLNIENIE 2010 w|zl 2014
Przetworstwo przemystowe ...................... 2700,77 3247,91
w tym:
produkcja wyrobow tekstylnych ................ 2357,65 2776,64
produkcja 0dzieZy......ccccoveveeiieieeiienieae, 1882,84 2221,84
produkcja skor i wyrobéw skoérzanych....... 2341,55 2398,15

* Uwagi: (a) Podmioty sektora przedsigbiorstw (z liczba pracujacych
powyzej 9 osob).
Zrodto: Gléwny Urzad Statystyczny.

2.3 Produkcja wyrobow w przedsi¢biorstwach

przemyshu wlékienniczo-odziezowego

W 2014 r. produkcja sprzedana przedsigbiorstw wojewodztwa
l6dzkiego produkujacych wyroby tekstylne, podobnie jak wszystkich
tych dziatajacych w ramach przetworstwa przemystowego, wzrosta
o okoto 1/3 w poréwnaniu z 2010 rokiem (odpowiednio o 30,2%
i133,3%). Pozostate przedsiebiorstwa branzy widkienniczo-
odziezowej odnotowaly w tym samym okresie spadek produkcji
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sprzedanej; nieznaczny (o 3,2%) — produkujace odziez, natomiast
przedsigbiorstwa produkujace skory i wyroby skorzane — 0 21,0%.

Tabela 9.

Produkcja sprzedana przemystu w przedsi¢biorstwach® branzy
wlokienniczo-odziezowej w wojewddztwie l6dzkim

WYSZCZEGOLNIENIE 2010|2014
w min zt (ceny biezace)
Przetworstwo przemyslowe .................... 38077,8 50762,6
w tym:
produkcja wyrobow tekstylnych ............. 1807,6 2354,3
produkcja 0dziezy........cocvvvreeriiinienienes 1898,2 1838,0
produkcja skor i wyrobdéw skorzanych..... 118,3 93,4

*Uwagi: (a) Podmioty z liczba pracujacych powyzej 9 0sob.
Zrédto: Gléwny Urzad Statystyczny.

Wykres 4.

Produkcja sprzedana przemystu w przedsi¢biorstwach® branzy
wldékienniczo-odziezowej w wojewodztwie t6dzkim

w latach 2011-2014
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—&— Przetworstwo przemystowe - -A- - produkcja wyrobéw tekstylnych
— &— produkcja odziezy —®- —produkcja skoér i wyrobéw skoérzanych

* Uwagi: (a) Podmioty z liczba pracujacych powyzej 9 0sob.
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W latach 2010-2014 firmy z branzy wtokienniczo-odziezowej
wojewodztwa todzkiego w produkcji wybranych wyrobow tej
branzy, nadal zajmowaly znaczaca pozycje w kraju. W produkcji
rajstop i rajtuz zajmowaty pierwsze miejsce, a ich udziat w produkcji
krajowej wzrdst jeszcze w tym czasie o 2,2 punktu procentowego do
poziomu 91,5% (zob. Tabela 10).

Wysoki byt rowniez udzial wojewddztwa todzkiego w produkcji
tkanin bawelianych o masie powierzchniowej nie przekraczajacej
200g/m?, z wytaczeniem gazy, drelichow i kolorowo tkanych, ktory
jednak spadt w omawianym okresie o 1,6 punktu procentowego do
poziomu 60,9%.

Firmy wojewodztwa todzkiego mialy rowniez istotny udziat
w produkcji sukienek, spodnic i spodnico-spodni damskich lub
dziewczecych — 30,2% produkcji krajowej w 2014 r., koszul meskich
lub chtopigcych — 28,0%, bluzek i bluzek koszulowych damskich lub
dziewczecych — 26,4% oraz zakietow damskich lub dziewczecych —
20,6%.

Wséréd wybranych  wyrobow, najglebszy spadek udziatu
w produkcji krajowej w latach 2010-2014 odnotowano w produkcji
tkanin bawelnianych o masie powierzchniowej powyzej 200g/m? bez
kolorowo tkanych — o 35,9 punktu procentowego do poziomu 22,7%
oraz spodni i szortdéw meskich lub chtopiecych — 0 25,6 punktu
procentowego, do 7,8% (Tabela 10).

Najwyzszy wzrost natomiast zaobserwowano w udziale
produkcji  garniturow meskich Iub chlopiecych 1 zestawow
odziezowych w ich produkcji krajowej — o 13,8 punktu
procentowego do poziomu 27,9% w 2014 r.
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Tabela 10.

Produkcja wybranych wyrobow® w wojewodztwie t6dzkim
Udzial w produkcji krajowej (w %)

WYSZCZEGOLNIENIE 2013\/'0/2014
0

Tkaniny bawelniane 0 masie powierzchniowej nie
przekraczajgcej 200g/m?, z wylgczeniem gazy,
drelichow 1 kolorowo tkanych ..........ccccooiniiiinicninnnns 62,5 | 60,9
Tkaniny bawelniane o masie powierzchniowej
powyzej 200g/m? bez kolorowo tkanych ...................... 58,6 | 22,7
Tkaniny z przedzy z syntetycznych i sztucznych
wlokien cigglych ... 17,8 | 19,7
RaJStOPY 1 FAJTUZY ..vveeiveieeieeee e 89,3 | 91,5
Ptaszcze meskie lub chlopigce, wiatrowki i podobne
AFEYKUIY .o 158 | 99
Garnitury meskie lub chtopigce i zestawy odziezowe....| 14,1 | 27,9
Spodnie i szorty mgskie lub chlopiece .......cocevvrvennne 334| 78
Plaszcze damskie lub dziewczgce, wiatrowki
i podobne artykuly........ccoooveiiiiii 12,4 | 151
Garsonki i zestawy odziezowe damskie lub
AZIEWCZECE .vvvivieriii ittt 12,0 | 10,8
Zakiety damskie lub dziewczece.......coovvvevveevieeerinennne, 245 | 20,6
Sukienki, spodnice i spédnico-spodnie damskie lub
AZIGWCZECE vt 23,0 | 30,2
Spodnie, spodnie typu ogrodniczki i szorty damskie
TUb dZIEWCZECE ....vvvecvee e s 21,8 7,8
Bluzki i bluzki koszulowe damskie lub dziewczece ...... 26,1 | 26,4
Koszule meskie lub chlopiece ... 29,3 | 28,0

* Uwagi: (@) Dane dotycza podmiotow z liczba pracujacych powyzej 9 oséb,

wedhug rzeczywistej lokalizacji produkcji.
Zrédto: Gtowny Urzad Statystyczny.
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2.4 Wydajnos¢ pracy w przedsiebiorstwach

przemyshu wlokienniczo-odziezowego

W latach 2010-2014 wydajnos¢ pracy, liczona przychodami ze
sprzedazy na 1 zatrudnionego, w przedsi¢biorstwach przetworstwa
przemystowego wojewddztwa todzkiego wzrosta o 38,3%, przy
czym w ostatnim roku odnotowata nieznaczny spadek o 0,3%.

Roéwniez we wszystkich dziatach produkcyjnych branzy
wldkienniczo-odziezowe] wydajno$¢ pracy w tym okresie wzrosta —
najwigcej wsrod przedsigbiorstw produkujacych odziez (o 48,5%).
W firmach produkujacych skoéry iwyroby skoérzane wzrost ten
osiggnat poziom 40,8%, a jedynie w tych produkujacych wyroby
tekstylne nie przekroczyl przecietnego wzrostu we wszystkich
jednostkach przetworstwa przemystowego 1 wyniost 29,2%.

Przedsi¢biorstwa wojewodztwa toédzkiego produkujace wyroby
tekstylne oraz odziez odnotowywaly wzrost wydajnosci w stosunku
do roku poprzedniego w kolejnych latach opisywanego okresu,
natomiast firmy produkujace skory i wyroby skorzane po trzech
latach wzrostu zanotowaty spadek wydajnosci w 2014 roku 0 12,4%.

Tabela 11.

Wydajno$¢ pracy w przedsi¢biorstwach® przemystu
wldkienniczo-odziezowego W wojewodztwie todzkim
Przychody ze sprzedazy wyrobow na 1 zatrudnionego (w z1)

WYSZCZEGOLNIENIE 2010 | - 2.014
w zI (ceny biezace)
Przetworstwo przemyslowe ...................... 276403,16 | 393595,27
w tym:
produkcja wyrobow tekstylnych................ 170270,62 | 231258,99
produkcja 0dzieZy ..........ocvvverviiiiciiieenns 95188,38 | 117545,25
produkcja skor i wyrobow skorzanych...... 84883,84 | 116556,86

* Uwagi: (a) Podmioty sektora przedsigbiorstw (z liczba pracujacych
powyzej 9 0sob).
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Wykres 5.

Wydajno$¢ pracy w przedsi¢biorstwach® przemystu
wlokienniczo-odziezowego w woj. }édzkim, w latach 2011-2014
Przychody ze sprzedazy wyrobow na 1 zatrudnionego

170 4
160 -1
150 41
140 4
130 -
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110 4

2010=100

100

90

2011 2012 2013 2014*

—&— Przetworstwo przemystowe - -A- - produkcja wyroboéw tekstylnych
—&— produkcja odziezy —®- - produkcja skor i wyroboéw skérzanych

* Uwagi: jak w tab. 11.
Zrodto: Urzad Statystyczny w Lodzi.

2.5 SrodKi trwale w przedsiebiorstwach przemystu

wlokienniczo-odziezowego

W latach 2010-2014 warto$¢ srodkow trwatych w analizowanej
grupie przedsigbiorstw wojewodztwa todzkiego nieznacznie wzrosta
w firmach produkujacych wyroby tekstylne i odziez (odpowiednio
04,7% 1 4,3%), znaczaco spadia natomiast w grupie przedsi¢biorstw
produkujacych skory i wyroby skorzane (o 51,9%).

W latach 2010-2014 w wojewodztwie todzkim warto$¢ brutto
maszyn i urzadzen przetworstwa przemystowego wzrosta o 30,1%,
a w przedsigbiorstwach produkujacych wyroby tekstylne nastapit
w tym czasie wzrost 0 9,7%. Spadek zanotowano natomiast w grupie
przedsigbiorstw produkujacych odziez - 0 0,4% oraz wytwarzajgcych
skory i wyroby skoérzane — 0 58,9%.
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Wykres 6.

Wartosé brutto §rodkéw trwalych® w przedsiebiorstwach”
przemystu wlékienniczo-odziezowego W wojewédztwie l6dzkim
w latach 2011-2014 (Stan w koncu roku)
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—&— Przetwdrstwo przemystowe - -~ - produkcja wyrobéw tekstylnych

—«&— produkcja odziezy —@ - produkcja skor i wyrobéw skérzanych

* Uwagi: (a) Ogdtem, bez gruntdow, tacznie z zasadzeniami; w biezacych cenach
ewidencyjnych. b Podmioty sektora przedsigbiorstw (z liczba pracujacych powyzej
9 0s0b).

Podobnie ksztaltowal si¢ udzial warto$ci maszyn i urzadzen
w warto$ci brutto $rodkow trwatych ogoélem w przedsiebiorstwach
branzy wiokienniczo-odziezowej wojewodztwa todzkiego, ktory
wzrést jedynie w grupie przedsigbiorstw produkujacych wyroby
tekstylne (o 3,4 punktu procentowego do poziomu 72,8%). Udzial
ten spadl natomiast w$rdd firm produkujacych odziez (o 2,5 punktu
procentowego do poziomu 53,4%) oraz tych produkujacych skory
1 wyroby skorzane (0 9,9 punktu procentowego do poziomu 57,6%).
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Tabela 12.

Warto$é brutto maszyn i urzadzen® w przedsiebiorstwach”
branzy wlékienniczo-odziezowej w wojewddztwie l6dzkim
w latach 2010-2014 (Stan w koncu roku)

WYSZCZEGOLNIENIE 2010 2014
W TYSIACACH ZLOTYCH

Przetworstwo przemystowe ....................... 15536783 | 20218435
w tym:

produkcja wyrobow tekstylnych ............... 1117480 | 1226351

produkcja 0dziezy .........ccoovrviieniiinieinnn 477041 474984

produkcja skor i wyroboéw skérzanych ...... 58963 24228

W % SRODKOW TRWALYCH OGOLEM

Przetworstwo przemystowe ...................... 63,3 64,7
w tym:

produkcja wyrobow tekstylnych ............... 69,4 72,8

produkcja 0dzZieZy .......cccveveerierieiieiiene, 55,9 53,4

produkcja skor i wyrobow skérzanych ...... 67,5 57,6

* Uwagi: (@) W biezacych cenach ewidencyjnych. b Podmioty sektora
przedsiebiorstw (z liczba pracujacych powyzej 9 0sob).

3. EDUKACJA DLA POTRZEB PRZEMYSLU
WLOKIENNICZO-ODZIEZOWEGO
W WOJEWODZTWIE LODZKIM

3.1 Ogolna charakterystyka szkol ksztalcacych na

potrzeby przemystu wldkienniczego i odziezowego

Dla wlasciwego zapewnienia funkcjonowania zaktadow
dziatajagcych w branzy wldkienniczo — odziezowej potrzebni byli
wykwalifikowani ~ pracownicy, zar6wno na  stanowiskach
kierowniczych jak i robotniczych. W pierwszych latach po wojnie na
kazdym z wymienionych szczebli widoczne byly duze braki
kadrowe. Zaczely wigc powstawac szkoty ksztatcace dla potrzeb
odbudowywanych zaktadow. Decyzje o ich uruchamianiu
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podejmowat minister przemystu lekkiego'’. W lutym 1952 roku
w Lodzi i w regionie todzkim istnialo osiem szko6t $rednich
zawodowych II stopnia ksztatcacych pracownikow dla przemyshu
wilokienniczego (welnianego, jedwabniczo — galanteryjnego,
dziewiarskiego), a takze kadr¢ ekonomiczng niezbedng w kazdym
zaktadzie. W latach 1946 — 1955 prowadzito dziatalno$¢ trzynascie
szkot. Byly to zardwno technika, jak i zasadnicze szkoty zawodowe.

W latach siedemdziesigtych i osiemdziesiatych dwudziestego
wieku w Lodzi prowadzily dziatalno$¢ nastepujace szkoty:

o  Technikum Wtokiennicze nr 1

o  Technikum Wtokiennicze nr 2

o  Technikum Odziezowe

e Zasadnicza Szkota Zawodowa Odziezowa

e Zasadnicza  Szkota Zawodowa = Przyzakladowa
Wiékiennicza (dwie szkoty tego typu)

e Zasadnicza  Szkota Zawodowa  Przyzakladowa
Wibékienniczo — Odziezowa

e Technikum Wiokiennicze dla pracujacych po
Zasadniczej Szkole Zawodowej (dwie szkoty)

o  Technikum Odziezowe dla pracujacych po Zasadniczej
Szkole Zawodowej

e Zaoczne Technikum Witokiennicze (dwie szkoty)
e Zaoczne Technikum Odziezowe (dwie szkoty)

e Zaoczne Technikum Wldokiennicze po Zasadniczej
Szkole Zawodowej

e Zaoczne Technikum Wiodkienniczo — Odziezowe po
Zasadniczej Szkole Zawodowej

7], Szosland (red.) Apogeum wtdkiennictwa ...op. Cit., s. 218-223.
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Ogotem w roku szkolnym 1969/1970 w wymienionych wyzej
szkotach ksztalcito si¢ 5475 osob, ktore stanowily przysztg kadre dla
sektora wldkienniczego i odziezowego.

W  roku szkolnym 1983/1984 funkcjonowato juz tylko
jedenascie szkol, w ktorych ogdtem uczylo sig 2660 osob. Byly to
nastepujace placowki;

e  Technikum Widkiennicze nr 1

e Technikum Odziezowe nr 1 ZSO nr 1

e  Technikum Odziezowe nr 2 ZSO nr 2

e Policealne Studium Zawodowe Witokiennicze
e  Zasadnicza Szkota Widkiennicza w ZSW nr 1

e Zasadnicza Szkota Wtdkiennicza w ZS nr 1

e Zasadnicza Szkota Wldkiennicza Przyzakladowa
przedzalni  czesankowej im. Gwardii  Ludowej
,,Polmerino”

e Zasadnicza Szkota Odziezowa w ZSO nr 1
e  Zasadnicza Szkota Odziezowa w ZSO nr 2
e Liceum Zawodowe w SZO nr 2

e Srednie Studium Zawodowe w ZS nr 1.

W ciggu czternastu lat liczba ucznidow, a co za tym idzie
absolwentow szkoét wiokienniczych i odziezowych zmniejszyla si¢
o okoto potowe. Jest to znaczaca rdznica, ktdrej przyczyn nalezy
szuka¢ migdzy innymi w przemianach spoteczno — gospodarczych
zachodzacych w kraju oraz w reformie szkolnictwa wprowadzone;j
od 1999 roku (majacej na celu zmianeg struktury ksztatcenia).
Powyzsze uwarunkowania doprowadzily do likwidacji wielu
placowek ksztatcacych na potrzeby przemystu wiokienniczego oraz
odziezowego, a te, ktore pozostaly miaty coraz wigkszy problem
z naborem. Niekorzystne tendencje dotyczyly wszystkich szkot
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zawodowych (zarowno technikéw jak i szkot zasadniczych), nie
tylko tych ksztalcacych kadry dla branzy tekstylne;.

W ostatnich latach podjete zostaly dziatania majace na celu
odbudowe ksztalcenia zawodowego, w tym takze dla potrzeb
przemyshu widkienniczego i odziezowego. Jest to jednak proces
dhugotrwatly. Zmiana wizerunku zaréwno szkoly zawodowej, jak
i obrazu pracy w analizowanej branzy (ktéra w $wiadomosci
spotecznej jest cigzka oraz nisko optacana) nie nalezy do tatwych.
Wymaga wielu dziatan ukierunkowanych na promowanie zawodow
zwigzanych z przemystem tekstylnym, od czaséw powojennych
dokonat si¢ bowiem duzy postep technologiczny. Aby szkoty mogly
przygotowa¢ pracownikow o takich kwalifikacjach, jakie
poszukiwane sg obecnie na rynku pracy niezbedna jest wspolpraca
z pracodawcami (0 czym szerzej w rozdziale 4.5 niniejszego
raportu). Tylko wtedy absolwenci bedg w pelni przygotowani do
pracy w nowoczesnych firmach wtdkienniczych i odziezowych.

Obecnie w wojewodztwie 1odzkim istnieje sze$¢ szkot
ponadgimnazjalnych ksztalcacych w zawodach wldkienniczo-
odziezowych. Pie¢ z nich to placéwki publiczne. Politechnika
Lo6dzka zapewnia natomiast kadre z wyksztatceniem wyzszym.

Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego w Lodzi
ul. Zeromskiego 115

Historia szkoly siega dziewigtnastego wieku'®, W 1869 roku
powstata bodzka Wyzsza Szkota Rzemieslnicza, ktéora swoja
siedzibe miala przy pl. Wolnosci 14. Od 1903 roku jako todzka
Szkota Rekodzielniczo-Przemystowa miescita si¢  przy ul.
Zeromskiego 115, ksztalcita pokolenia specjalistow w przemysle
tkackim, przgdzalniczym i dziewiarskim. Po wybuchu pierwszej
wojny $wiatowej budynek szkoly stal si¢ szpitalem wojennym.
Po odzyskaniu niepodlegtosci, w 1919 roku otworzono Panstwows

18 http://www.zsp19.lodz.pl/?pg=12 [data dostepu: 24.02.2016 r.]
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Szkole Wiokiennicza z wydzialami: przedzalniczym, tkackim
i farbiarsko — wykanczalniczym. W 1920 r. rozpoczat dziatalno$é
wydziat mechaniczny, a dziewie¢ lat pozniej - wydzial dziewiarski.
W 1930 r. powstal wydziat elektryczny. W 1936 r. po reformie
o$wiaty szkota zmienita nazwe na Panstwowa Szkote Techniczno —
Przemystowa. Po zakonczeniu drugiej wojny $wiatowej placowka
wznowita dzialalno$¢, zachowujac wczesniejsza strukture i nazwe.
Do lat piecdziesigtych byla jedyna w miesScie $rednia szkola
przemystowa, byta nawet nazywana ,,mata politechnika”. Stopniowo
zaczeto ksztalci¢ wylacznie wiokiennikow. Kilkukrotnie zmieniana
byla nazwa szkoly, od 2004 roku dziatata jako Zespot Szkot
Ponadgimnazjalnych nr 19 im. Karola Wojtyly. Od pierwszego
wrzesnia 2016 roku szkota przeksztalcita si¢ w Centrum Ksztatcenia
Zawodowego i1 Ustawicznego w Lodzi, tworzac tym samym nowy
rozdziat w historii.

Obecnie  szkola  ksztalci, poza innymi kierunkami,
w nastgpujacych zawodach wiokienniczych?®:

Technik widkiennik

Ukonczenie tego kierunku pozwala na uzyskanie tytulu technika
w zakresie nastepujacych kwalifikacji zawodowych:

A.4. Wytwarzanie wyrobow wiokienniczych.
A.5. Wykanczanie wyrobow wiokienniczych.

A.41. Organizacja i nadzorowanie procesOw wytwarzania wyrobow
widkienniczych.

Technik wldkienniczych wyrobow dekoracyjnych

Ukonczenie tego kierunku pozwala na uzyskanie tytulu technika
w zakresie nastgpujacych kwalifikacji zawodowych:

A.16. Wytwarzanie, konserwacja i renowacja rekodzielniczych
wyroboéw wldkienniczych.

19 http://cez.lodz.pl/strefa-gimnazjalisty/ [data dostepu:21.11.2016 1.]
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A.42. Opracowywanie dokumentacji wytwarzania wiokienniczych
wyrobow dekoracyjnych.

A.43. Organizacja procesOw wytwarzania widkienniczych wyrobow
dekoracyjnych.

Technik tekstronik

Eksperyment  pedagogiczny 1taczacy wiedzg  wiodkienniczg
z elementami elektroniki, automatyki, informatyki i mechaniki.

Zespot Szkol Przemystu Mody w Lodzi
ul. Naruszewicza 35

Szkota powstata w 1960 roku®® jako dar witOkniarzy oraz
pracownikow przemystu odziezowego i skorzanego. W 1976 r.
przyjeta nazwe Zespot Szkot Odziezowych nr 2, ktory obejmowat:
Technikum Odziezowe, Technikum Skorzane, Liceum Zawodowe,
Zasadnicza Szkole¢ Zawodowg, Technikum Odziezowe Zaoczne,
Policealne  Studium  Zawodowe, Szkot¢  Przysposobienia
Zawodowego. W roku szkolnym 2002/2003 zmieniona zostata
nazwa na Zespot Szkét Ponadgimnazjanych nr 12. W marcu 2007
roku szkole nadano imi¢ Blogostawionej Matki Teresy z Kalkuty. Od
2012 r. placowka nosi nazwe Zespot Szkot Przemystu Mody.

Obecnie szkota ksztalci w  nastgpujacych  zawodach
odziezowych:

e Technik technologii odziezy (do roku szkolnego
2015/2016) — stylista mody

e Technik przemystu mody (od roku szkolnego
2016/2017)

e  Technik cyfrowych proceséw graficznych — promotor
mody

e Fototechnik — fotograf mody

20 http://www.zspm.net/historia-szkoly.html [data dostepu: 25.02.2016 1.]
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o Krawiec (ZSZ) - specjalista mody kreatywnej

e Technik ustug kosmetycznych (szkota policealna) —
kreator wizerunku.

Zespol Szkol Zawodowych Specjalnych nr 2 w Lodzi
Aleja | Dywizji 16/18

Placowka powstala w 1972 roku? jako szkota zawodowa dla
uczniow niepetnosprawnych, pod nazwa Zasadnicza Szkota
Zawodowa nr 5. W 1986 roku placowka zostata przeksztalcona
w Zespot Szkét Zawodowych Specjalnych nr 2. W sklad zespotu
weszly trzy szkoty: Zasadnicza Szkota Zawodowa Specjalna nr 5,
Zasadnicza Szkota Zawodowa dla Stabo Widzacych i Zasadnicza
Szkota Zawodowa nr 6. W 1992 roku powotano czwarta — Szkote
Specjalng Przysposabiajaca do Pracy nr 2.

Obecnie placowka ksztalci, poza innymi kierunkami,
w nastepujgcych zawodach wiokienniczo - odziezowych:

Operator maszyn w przemysle widkienniczym

Ukonczenie tego kierunku pozwala na uzyskanie nastgpujacych
kwalifikacji zawodowych:

A.4. Wytwarzanie wyrobow widkienniczych
A.5. Wykanczanie wyrobow wtokienniczych
Krawiec

Ukonczenie tego kierunku pozwala na uzyskanie nastgpujacej
kwalifikacji zawodowej:

A.12. Wykonywanie ustug krawieckich

21 http://www.zszs2.szkolnastrona.pl/index.php?p=m&idg=mg,22,36 [data dostepu:
25.02.2016r.]
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Zespol Szkét Ponadgimnazjalnych nr 6
w Piotrkowie Trybunalskim, ul. Krakowskie Przedmiescie 36

Placowka rozpoczeta dziatalnos¢ w 1947 roku jako Publiczna
Srednia Szkota Odziezowa?. W 1948 r. otwarto Panstwowe Liceum
Przemystu Odziezowego. W 1952 roku obok klas odziezowych
utworzono wydzial mechaniczny ze specjalnoscia ,.Slusarz
narzedziowy” oraz wydzial mineralny ze specjalnoscig ,,dmuchacz
szkla  laboratoryjnego”. Zlikwidowano Liceum Przemyshu
Odziezowego. W 1957 roku powstalo Technikum Odziezowe po
Zasadniczej Szkole Zawodowej, a w 1963 roku otwarto 5-letnie
Technikum Odziezowe na podbudowie Szkoly Podstawowej.
W 1971 r. powotano Technikum Wtdkiennicze oraz Zasadnicza
Szkot¢ Wiokienniczg dla Pracujagcych. W 1974 roku potaczono
wszystkie szkoly zawodowe w Zespot Szkét Zawodowych Nr 2.
W 1994 roku przeksztalcono Zespot Szkoét Zawodowych Nr 2
w Zespot Szkot Odziezowych. W 2002 r. zlikwidowane zostaty:
Zasadnicza Szkota Wildkiennicza i Technikum Wtokiennicze.
Placowka zostata przeksztalcona w Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego. W 2004 roku placéwke przeksztatcono w Zespot
Szkot Ponadgimnazjalnych nr 6, nazwa istnieje do dzis. W 2007 roku
szkole nadane zostalo imi¢ Krélowej Jadwigi.

Obecnie  szkola, poza innymi kierunkami, ksztatci
w nastepujacych zawodach odziezowych:

Technik technologii odziezy

Ukonczenie tego kierunku pozwala na uzyskanie tytutu technika
w zakresie nastepujacych kwalifikacji zawodowych:

A.12. Wykonywanie ustug krawieckich
A.48. Projektowanie wyrobow odziezowych

A.49. Organizacja procesOw wytwarzania wyrobow odziezowych

22 http://www.zsp6piotrkow.com [data dostepu: 25.02.2016 1.]
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Technikum nr 1 w Zdunskiej Woli
ul. Stefana Zeromskiego 10

W 1945 roku rozpoczela dzialalnos¢ Panstwowa Szkota
Techniczno-Przemystowa?®. W 1948 roku sktadata si¢ ona z pigciu
szkot: 4-letniego Gimnazjum Mechanicznego, 3-letniego Gimnazjum
Mechanicznego, Liceum Mechanicznego | stopnia, Liceum
Mechanicznego dla uczniéw z ,,matg maturg” i Liceum Tkacko-
Mechanicznego [ stopnia. W 1950 roku Panstwowa Szkota
Techniczno-Przemystowa przeksztalcona zostaje w Technikum
Mechaniczne. Trzy lata pozniej przylaczona zostaje Zasadnicza
Szkota Zawodowa, ksztatcaca w zawodach: tokarz, stolarz meblowy,
tapicer i radiomonter. W 1957 roku powstajg: Zasadnicza Szkota
Wiokiennicza Przyzaktadowa oraz Zasadnicza Szkota Zawodowa
Miedzyzaktadowa dla Pracujacych. Od roku szkolnego 1973/1974
placowce nadana zostala nazwa Zespot Szkoét Zawodowych nr 1,
ktora funkcjonuje do dzisiaj. W 2005 roku dotgczono Technikum
Wibkiennicze. Otworzono nowy kierunek — technik technologii
odziezy.

Obecnie szkota ksztalci, poza innymi kierunkami w zawodzie:
Technik technologii odziezy. Ukonczenie tego kierunku pozwala na
uzyskanie tytutu technika w zakresie nastepujacych kwalifikacji
zawodowych: A.12., A.48.1 A.49.

Lodzka Szkola Mody — Kosmetologii - Fryzjerstwva ANAGRA

Szkota istnieje od 2001 roku?. Jest placowksg posiadajaca
uprawnienia szkoty publicznej, wydajaca $wiadectwa
i zaswiadczenia na druku MEN. Ksztatci w zawodach: technik ustug
kosmetycznych, technik ustug fryzjerskich, technik przemystu mody
oraz technik hotelarstwa. Posiada takze oferte kwalifikacyjnych

23 http://www.zsznrl.pl/rys_historyczny.htm [data dostepu:25.02.2016 1.]
24 http://www.anagra.pl/index.php/oszkole [data dostepu: 25.02.2016 1.]
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kurséw zawodowych oraz szkoly policealne. Nauka jest bezptatna.
Wyjatek stanowi klasa kosmetyczna.

Politechnika t.6dzka, Wydzial Technologii Materialowych
i Wzornictwa Tekstyliow

Po drugiej wojnie $wiatowej w branzy wildkienniczej oraz
odziezowej regionu todzkiego brakowato takze kadry legitymujacej
sic wyksztalceniem wyzszym?®. Ich obowigzki wykonywali
pracownicy, ktorzy ukonczyli technikum. Juz na poczatku
dwudziestego wieku zapoczatkowano dzialania majace na celu
utworzenie uczelni wyzszej przygotowujacej kadry dla przemystu
wlokienniczego. Pierwsza Katedra Wlokiennictwa powstata na
Politechnice Lwowskiej. W 1931 roku powotana zostata Katedra
Widkiennictwa na Politechnice Warszawskiej. Jednak to wlasnie
106dz stala si¢ najwazniejszym osrodkiem wildkienniczym w Polsce.
Naturalna wigc byla che¢ utworzenia uczelni akademickiej w tym
mieécie. Politechnika t.odzka zostala powotana dekretem Rady
Ministréw z dnia 26 maja 1945 roku. Wyktadowcami zostato wielu
wybitnych profesorow. Juz od poczatku istnienia uczelni na
Wydziale  Mechanicznym  powstat  Oddzial ~ Wldkienniczy.
Kierownictwo objat prof. Wiadystaw Bratkowski — pomystodawca
1 tworca wiokiennictwa akademickiego w Lodzi. W tym okresie
studia trwaly cztery lata, absolwenci uzyskiwali stopien inzyniera
dyplomowanego. W 1947 roku powotany zostat Wydziat
Widkienniczy. Utworzone zostaly cztery katedry: Katedra
Wiokiennictwa 1, Katedra Witokiennictwa II, Katedra Urzadzen
Przemystowych Zakladéw Wildkienniczych, Katedra Surowcow
Wildkienniczych Naturalnych. Studia trwaly cztery lata, absolwenci
otrzymywali tytul magistra inzyniera. Do roku 1970 w sktad
wydzialu wchodzito czternascie katedr z osiemnastoma zakladami.
W  nastgpnych latach, po zmianie struktury organizacyjnej,

%5 ], Szosland (red.) Apogeum wtdkiennictwa ...op. cit., s. 201 i dalsze.
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zlikwidowane zostaly katedry. Na ich miejsce powolano instytuty.
Byly to:

e Instytut Metrologii, Wtoknin i Odziezownictwa

e Instytut Mechanicznej Technologii Wt6kna

o Instytut Widkien Sztucznych

e Instytut Fizyki Wl6kna i Chemicznej Obrobki Wtokna
e Instytut Maszyn i Urzadzen Wtokienniczych

e Instytut Organizacji i Zarzadzania

o Instytut Widkienniczy z siedziba w Bielsku — Biate;j.

Na Wydziale Widkienniczym ksztatcenie odbywalo sie
w systemie dziennym, wieczorowym, zaocznym oraz na studiach
podyplomowych 1 doktoranckich. Wspotpracowano blisko ze
Stowarzyszeniem Wiokiennikéw Polskich. Byt to jedyny w kraju
wydziat ksztatcacy kadre dla przemystu widkienniczego.

Zmiany ustrojowe majace miejsce w latach 1990 — 1996 nie
ominety takze Politechniki L.odzkiej. Przeksztatcony zostat system
finansowania oraz zarzadzania uczelnia. Wdrozony zostat
dwustopniowy system studiow: 3,5 roczne inzynierskie i 1,5 roczne
magisterskie. Sytuacja na rynku pracy spowodowata zmiany
W programie studiow. Absolwent miat by¢ przygotowany do pracy
w dowolnych  specjalnosciach  przemystu  wldkienniczego.
Poprzednio ksztatcenie odbywato si¢ w waskich specjalizacjach. Aby
zwickszy¢ atrakcyjno$¢ i1 zacheci¢ mlodziez do nauki na wydziale
powstaly przy wspotpracy z uczelnig francuska studia specjalne
LUniwersytet Mody”. W 1982 roku zostata uruchomiona specjalnos¢
Architektura Tekstyliow. Celem utworzenia Instytutu Architektury
Tekstyliow byto dopasowanie programu studiow do zmieniajacych
si¢ potrzeb rynku pracy. Wspodlpracuje on zaréwno z osrodkami
przemystowymi, jak i z zagranicznymi placowkami. Powyzsza
specjalnos$¢ cieszy si¢ duzym zainteresowaniem osob ksztalcacych

49



si¢ na wydziale. Rozpoczat takze dziatalno$¢ drugi kierunek studiow
— Wozornictwo, ze specjalnos$cig Wzornictwo Tekstyliow.

Dawny Wydziat Wiokienniczy nosi dzi§ nazwe Wydziat
Technologii Materialowych i Wzornictwa Tekstyliow, w ktorego
sktad wchodza?®:

e Katedra Wldkien Sztucznych
e Katedra Dziewiarstwa

e Katedra Materiatoznawstwa, Towaroznawstwa
1 Metrologii Wtokienniczej

e Katedra Mechaniki i Informatyki Technicznej
e Katedra Mechaniki Maszyn Wtokienniczych
o Instytut Architektury Tekstyliow.

3.2 Uczniowie i absolwenci wedlug danych statystyki
publicznej w latach 2010-2015

Udziat uczniéw uczacych si¢ w szkolach ponadgimnazjalnych
wojewodztwa todzkiego w zawodach ukierunkowanych na przemyst
wlokienniczo-odziezowy stanowit 1,4% liczby uczniow ogoélem
w roku szkolnym 2010/2011. W zasadniczych szkotach zawodowych
odsetek ten wyniost 3,2%, natomiast w technikach — 0,8%.

Cztery lata pozniej, w roku szkolnym 2014/15, odsetki te ulegty
zmniejszeniu  — jedynie 1,0% wszystkich uczniéw  szkot
ponadgimnazjalnych stanowita grupa ksztalcagca si¢ w zawodach
zwigzanych z branzag wlokienniczo-odziezowa, przy czym
zasadnicze szkoty zawodowe ksztatcity 2,7%, atechnika — 0,5%
uczniow specjalizujacych sie¢ w kierunkach zwigzanych z opisywang
dziatalnoscia gospodarczg.

26 http://www.p.lodz.pl/pl/wydzialy-jednostki-naukowe [data dostepu: 26.02.2016 r.]
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Tabela 13.

Uczniowie szkolnictwa ponadgimnazjalnego®
w wojewodztwie lodzkim, w latach 2010-2015

WYSZCZEGOLNIENIE 2010/11 | 2014/15
Zasadnicze szkoly zawodowe ogblem................. 11764 9658
w tym:
robotnicy produkcji wyrobow
wiokienniczych, odziezy i pokrewni............... 169 116
KFAWIEC ..o 91 38
TAPICET . 78 78
operator maszyn w przemysle
WIOKIENNICZYM ..o 38 14
operator maszyn i urzadzen do produkcji
WYTODOW vttt - 14
Technika (facznie z uzupehiajacymi) ................ 34406 31393
w tym:
technik technologii odziezZy............cccccoevrnennn. 268 97
technik wiokiennik ..........ccccoveiviiiiiiiininnnn, - 33
technik widkienniczych wyrobow
dekoracyjnych ..., - 27

* Uwaga: (a) Dla mtodziezy, dorostych i specjalne.
Zrodlo: Urzad Statystyczny w Lodzi.

Zasadnicze szkoly zawodowe ksztalcily robotnikow produkcji
wyrobow witokienniczych, odziezy i pokrewnych, krawcow,
tapicerow, operatorbw maszyn w przemysle widkienniczym oraz
operatorOw maszyn 1 urzadzen do produkcji  wyrobow
wlokienniczych, futrzarskich i skoérzanych, natomiast technika —
technikow technologii odziezy, technikow widkiennikow oraz
technikéw wiokienniczych wyrobow dekoracyjnych.
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Absolwenci wyksztatceni w zawodach zwigzanych
Z przemystem wlokienniczo-odziezowym stanowili 2,5%
absolwentow szkot ponadgimnazjalnych ogdtem w roku szkolnym
2009/2010 (267 0sob tacznie w zasadniczych szkotach zawodowych,
technikach i liceach profilowanych) i jedynie 1,2% cztery lata
poézniej — wroku szkolnym 2013/14 (117 o0s6b lacznie
w zasadniczych szkotach zawodowych i technikach).

Tabela 14.

Absolwenci szkolnictwa ponadgimnazjalnego?®
w wojewodztwie l6dzkim, w latach 2009-2014

WYSZCZEGOLNIENIE 2009/10° | 2013/14
Zasadnicze szkoly zawodowe ogbdlem .............., 3963 2575
w tym:
robotnicy produkcji wyrobow
wlokienniczych, odziezy i pokrewni .............] 65 38
KFAWIEC . 35 21
L0 Lo =T P RSN 30 17
operator maszyn w przemysle
WIOKIENNICZY M.t 20 3
operator maszyn i urzadzen do produkcji
wyrobow - 3
Technika (tacznie z uzupehiajacymi) ..............] 6870 6904
w tym:
technik technologii odziezy ...............ccccee.n. 74 35
technik wlokiennik ...........ccoceeiiiiiiiininnnn) - -
technik wiokienniczych wyrobow
dekoracyjnych.........cccoovviviiiiniiiiciricen - -

* Uwaga: (a) Dla mtodziezy, dorostych i specjalne. (b) W roku szkolnym 2009/10
dodatkowo (po raz ostatni) 43 absolwentow kreowania ubioréw w liceach
profilowanych.

Zrodto: Urzad Statystyczny w Lodzi.
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4. PRZEMYSL WLOKIENNICZO — ODZIEZOWY
W OPINIACH PRACODAWCOW I UCZNIOW
SZKOL ZAWODOWYCH - RAPORT
Z BADANIA

4.1 Cele badania

Celem badania bylo okreslenie aktualnej sytuacji przemystu

wlokienniczo — odziezowego w Lodzi 1 w wojewodztwie 16dzkim.

Szczegolny akcent zostal polozony na analiz¢ zapotrzebowania

na pracownikow oraz na identyfikacje kwalifikacji poszukiwanych

przez pracodawcow.

W rezultacie badania ustalono:

Jakie sg plany zatrudnieniowe pracodawcdéw reprezentujacych
branze widkienniczo — odziezowa W najblizszych latach?

Jakie jest zapotrzebowanie pracodawcow na pracownikow
0 okreslonych kwalifikacjach?

Jak pracodawcy oceniajg przygotowanie do pracy zawodowej
absolwentéow szkot  ksztalcgcych na potrzeby analizowanej
branzy?

Jak pracodawcy oceniaja jako$¢ ksztatcenia zawodowego
w szkotach o profilu wtokienniczo — odziezowym?

W jakim stopniu programy nauczania w szkotach o profilu
wiokienniczo — odziezowym sg dostosowane do potrzeb rynku
pracy?

Jak wyglada wspotpraca pracodawcow ze szkolami, w jakiej
formie si¢ ona odbywa i jakie sa plany odnosnie wspotpracy
w okresie najblizszych dwunastu miesigcy?

Jakie sa motywy wyboru przez uczacych si¢ w szkole
zawodowej o profilu witdkienniczo — odziezowym?
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— Jak uczniowie oceniaja wspdtprace szkoty z pracodawcami?

— W jaki sposob miodziez poszukuje informacji o Sytuacji na
rynku pracy?

— Jak uczacy si¢ oceniaja swoje przygotowanie do wejscia na
rynek pracy?

Wnhnioski sformutowane na podstawie zebranego materiatu
badawczego moga stanowi¢ przestanke dla wprowadzenia zmian
w zakresie, formach i tresciach ksztatcenia oraz liczbie uczacych
si¢ w odniesieniu do konkretnych kwalifikacji.

4.2 Metoda badawcza

Dane do analizy pozyskane zostaly za pomocg badania
ankietowego oraz indywidualnych wywiadow pogltebionych (IDI).

Badanie ankietowe skierowano do dwoéch grup respondentow:
pracodawcow z sektora widkienniczo - odziezowego oraz uczniow
szkot o profilu widkienniczo - odziezowym. W przypadku
pracodawcow zastosowano tradycyjne wywiady kwestionariuszowe
oraz ankiety przestane droga mailowa. Pracodawcy wytypowani
zostali we wspolpracy z Urzedem Statystycznym w Lodzi. Wykaz
firm sporzadzony byl wedlug schematu: struktura podmiotoéw
wedlug wielko$ci zatrudnienia (z wylgczeniem firm o liczbie
pracujacych z przedziatu 0-2 osoby), z zachowaniem struktury
wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci [ dzialy klasyfikacji:
13 (Produkcja wyrobow tekstylnych), 14 (Produkcja odziezy),
15 (Produkcja skor i wyrobow ze skor wyprawionych) ]. W uktadzie
przestrzennym dobér firm, z uwzglednieniem wyzej podane]
struktury, obejmowal poszczegdlne powiaty o najwyzszym udziale
firm wtokienniczo-odziezowych: L6dz, pabianicki, zgierski, todzko-
wschodni, taski, zdunskowolski i tomaszowski. Pozostate powiaty
rozpatrywane byly lacznie. Lista firm do badania zweryfikowana
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byta w oparciu o bazy danych bedace w dyspozycji pozostatych
partneréw projektu, tj. Zwigzku Przedsiebiorcow Przemystu Mody
LEWIATAN i Instytutu EEDRI przy SAN w Lodzi. Ostateczny
dobdr odpowiedniej proby badawczej zostal wypracowany podczas
spotkan partneréow realizujacych projekt. Zdecydowana wigkszosé¢
badanych firm stanowity t6dzkie przedsiebiorstwa.

W odniesieniu do uczniéw postuzono si¢ ankieta audytoryjna,
ktora przeprowadzono w klasach programowo najwyzszych szkot
zawodowych ksztalcacych na potrzeby branzy widkienniczej
i odziezowej (tj. w klasach trzecich i czwartych technikum oraz
trzecich szkot zasadniczych).

W rezultacie analizie poddano 114 ankiet uzyskanych
od pracodawcow oraz 104 wypetnione przez uczniow.

Dane pozyskane z wypetlionych kwestionariuszy ankiet
stanowity gléwne zrédlo informacji. Dane te zostaly opracowane
i poddane analizie ilosciowe;j.

Indywidualne wywiady poglebione przeprowadzono na celowo
dobranej grupie osob: zekspertami i pracodawcami z branzy,
z przedstawicielami samorzadu wojewodztwa todzkiego oraz
z dyrektor jednej ze szko6t zawodowych. W sumie zrealizowano
9 wywiadow. Dane pozyskane w wywiadach zostaly poddane
analizie jako$ciowej. Postuzyly one do rozwiniecia i wyjasnienia
wnioskow ptynacych z czesci ilosciowej badania.

Badanie ankietowe w terenie ws$rdd wybranej grupy
pracodawcow 1 uczniow zostato zrealizowane w koncu IV kwartatu
2015 roku i w I kwartale roku 2016. Natomiast wywiady pogl¢bione
z wybranymi ekspertami (w tym pracodawcami) przeprowadzono
w 111 Il kwartale 2016 roku.
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4.3 Charakterystyka respondentow
4.3.1 Pracodawcy

W badaniu wzieto udziat 114 przedsigbiorcow z wojewoddztwa
16dzkiego prowadzacych dziatalno§¢ w branzy wldkienniczo —
odziezowej. Prawie potowa sposrdd nich (48,7%) prowadzi mate
firmy zatrudniajace ponizej 50 osob. Pozostatg czgs¢ respondentow
stanowili przedstawiciele firm srednich, zatrudniajacy od 50 do 249
pracownikéw (29,2%) oraz mikroprzedsigbiorcy zatrudniajacy do
9 pracownikow (22,1%) (Wykres 7).

Wykres 7.
Wielkos$¢ badanych firm wedlug liczby zatrudnionych (N=113)

49%

O mata (10-49 pracownik 6w)
O $rednia (50-249 pracownikow)

&l mikro (do 9 pracownik 6w)

* Uwagi: Jeden respondent nie udzielit odpowiedzi na pytanie.

Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie badan.

Zdecydowana wickszo$¢ respondentow prowadzi dzialalnosé
gospodarcza w branzy wlokienniczo — odziezowej od ponad
dziesigciu lat (94 na 114 respondentow, tj. 83%). Jedynie dwudziestu
znich ma krotszy staz na rynku: pigtnastu (13%), mieszczacy
sie¢ W przedziale 5 — 10 lat i pieciu ( 4%) - ponizej 5 lat (Wykres 8).
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Wykres 8.
Staz firmy na rynku (N=114)

4%

83%

Opowyzej 10 lat C15-10 lat ™ ponizej 5 lat

Zr6dlo: Opracowanie whasne na podstawie badan.

Wsrdd badanych firm znajduja si¢ przedsigbiorstwa produkcyjne
(36%), produkcyjno — handlowe (31%) oraz produkcyjno -
handlowo — ustugowe (24%).

Jesli chodzi o profil produkcji to przewazaja producenci
klasycznej odziezy damskiej (38,4%). W dalszej kolejnosci, odziezy
specjalnej i klasycznej odziezy meskiej (pol6,1%) oraz okryé¢
(13,3%). Jak wynika z danych zawartych w Tabeli 15 asortyment
blisko potowy firm (47 firm) jest zrdznicowany iobejmuje Kilka
typodw wyrobow.

Wigkszo$¢ badanych przedsigbiorstw sprzedaje swoje wyroby
na terenie kraju (82,5%). Jednakze zwraca uwage fakt, ze istotny

odsetek przedsigbiorcow wysyta swoja produkcje na eksport
do krajow europejskich (58%) (Wykres 9).
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Tabela 15.

Profil produkcji badanych firm (N=112)

Profil produkcji Liczba wskazan ressngiirrlnttéw
Klasyczna odziez damska 43 38,4
Odziez specjalna 18 16,1
Klasyczna odziez mgska 18 16,1
Okrycia 15 134
Inne 13 11,6
Dzianiny 10 8,9
Odziez sportowa 8 7,1
Bielizna, kostiumy kapielowe 8 7,1
Tkaniny 7 6,3
Obrobka chemiczna wiokien 6 54
Obrobka chemiczna dzianin 5 45
Obrobka chemiczna tkanin 5 45
Przetworstwo wioknin 2 1,8
Produkcja wioknin 1 0,9

Ogolem 159
* Uwagi: Pytanie wielokrotnego wyboru.
Wykres 9

Obstugiwane rynki (N=114)

100 7 82,5%
80 A 57,9%
60 -
40 - 21.2%  21.99%
20 - | | ,—I 6,1%
0 T T T 1
Q2 ‘CD § K<) | %
c e 2 o B = =
S 28F 53 s 53¢
= 3 23 = 9 o S E 2
< S == L = o= >
< c W < O O g =
s < S s € 5
= = x

* Uwagi: Pytanie wielokrotnego wyboru. Procenty nie sumuja sie do 100.
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4.3.2 Uczniowie

O udziat w badaniu poproszono ucznidw nastepujacych szkot
ksztatcacych ~w zawodach odziezowo-wtokienniczych: Zespotu
Szkot Przemystu Mody w Lodzi, Zespotu Szkot Ponadgimnazjalnych
nr 19 w Lodzi, Zespolu Szkot Zawodowych Specjalnych nr 2
w Lodzi, Lodzkiej Szkoty Mody, Kosmetologii, Fryzjerstwa
»Anagra”, Technikum nr 1 w Zdunskiej Woli. W sumie otrzymano
104 wazne ankiety.

Najwieksza liczba sposrod ankietowanych uczniow ksztalci sig
w zawodzie technik technologii odziezy (46,1%). Zdecydowanie
mniej uczeszcza do klas o profilu technik widkiennik (18,6%),
technik przemystu mody (14,7%), czy technik widkienniczych
wyrobow dekoracyjnych (12,7%) (Tabela 16). Biorac pod uwage
zblizony program ksztalcenia w zawodach technik technologii
odziezy, technik przemystu mody i krawiec mozna przyjaé, ze ponad
60% uczniow, ktorzy odpowiedzieli na pytania ankiety wybrato
zawody zwigzane z przemystem odziezowym, czy wedhug
promowanej obecnie nomenklatury — przemystem mody.

Tabela 16.
Uczniowie wedlug kierunkéw ksztalcenia (N=102)
Kierunek ksztalcenia LICZba, Procent'
wskazan wskazan
technik technologii odziezy 47 46,1
technik widkiennik 19 18,6
technik przemystu mody 15 14,7
technik Wloklenmczych wyrobow 13 12.7
dekoracyjnych
krawiec 6 59
operator maszyn w przemysle
e 2 2,0
wlokienniczym
Ogolem 102 100,0

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie badan.
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4.4 Ocena jakosci ksztalcenia w szkolach
zawodowych z perspektywy pracodawcow

W analizie jakosci ksztalcenia w szkotach zawodowych
o profilu wiokienniczo — odziezowym uwzgledniono wylgcznie
opinie tych respondentéw, ktorzy w sposob bezposredni mieli
do czynienia z uczniami lub absolwentami tych szkot, co wynika
z przekonania, ze tylko takie osoby moga w sposob wiarygodny
wypowiedzie¢ si¢ w omawianej kwestii.

Jedynie 10% z przedsigbiorcow, ktorzy wzieli udziat w badaniu,
czyli 11 o0sob zatrudnito absolwentow rocznikow 2013 - 2015.
Laczna liczba zatrudnionych absolwentow wyniosta 28 0sob.
Oznacza to, ze jedenastu pracodawcoOw W okresie trzech lat
zatrudnito $rednio 9 absolwentow rocznie. W przeliczeniu na
jednego pracodawce jest to mniej niz jeden absolwent rocznie
w okresie trzech lat (Wykres 10).

Wykres 10.
Czy respondenci zatrudniali absolwentéow
w latach 2013 — 20157 (N=114)

100 ~ 90,4 %

Onie Htak

9,6 %

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie badar.
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Podobnie wyglada sytuacja w zakresie wspotpracy badanych
pracodawcow z placéwkami edukacyjnymi. Wspolprace potwierdza
jedynie 22,8% badanych przedsigbiorcow (wigcej na ten temat
w nastepnym rozdziale).

Laczna liczba respondentdéw, ktoérzy zatrudnili absolwentow
rocznikow 2013 — 2015 lub wspotpracuja ze szkotami o profilu
wlokienniczo — odziezowym wyniosta 30 osdb, co stanowi 26%
ogbéhu przedsigbiorcow uczestniczacych w badaniu. Przedstawiona
ponizej analiza jakosci ksztalcenia w szkolach zawodowych ze
specjalnosciami wiokienniczo — odziezowymi opiera si¢ na opiniach
tej grupy respondentow. Wyniki biezacej analizy pokrywaja sig¢
w zasadniczych punktach z obserwacjami poczynionymi w trakcie
realizacji innych projektow badawczych dotyczacych szkolnictwa
zawodowego w Polsce, w tym realizowanych przez Obserwatorium
Rynku Pracy dla Edukacji LCDNiKP. Badania te jednoznacznie
wskazuja na stale niski odsetek firm aktywnie wspierajacych
szkolnictwo zawodowe w Polsce.

Majac na uwadze powyzsze zastrzezenia, nalezy zauwazyC, ze
wickszos$¢ respondentéw (18 na 30 respondentéw) zatrudniajacych
absolwentow lub wspotpracujacych ze szkotami uwaza, ze mlodziez
posiada wystarczajacy zasob wiedzy teoretycznej do podjgcia pracy
w wybranym zawodzie. Liczne sa tez jednak glosy, ze poziom
wiedzy teoretycznej wymaga podniesienia (10 na 28 respondentow)
(Tabela 17). Natomiast zdecydowane zastrzezenia budzi
przygotowanie praktyczne. Dwudziestu pieciu sposrod dwudziestu
osmiu respondentéw stwierdzito, ze poziom umiejetnosci
praktycznych miodziezy opuszczajacej szkote zawodowsg jest zbyt
niski i nalezy zwiekszy¢ liczbe zaje¢ praktycznych w programie
nauczania (Tabela 18).
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Tabela 17.

Ocena przygotowania teoretycznego absolwentow
przez pracodawcow (N=28)

Czy absolwenci posiadajgq wystarczajaca

wiedze teoretyczng? Liczba wskazan

tak 18
nie, potrzeba wiecej zajec teoretycznych 10
Ogolem 28

* Uwagi: N= liczba respondentow zatrudniajacych absolwentow lub
wspolpracujacych ze szkotami zawodowymi o profilu widkienniczo — odziezowym.

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie badan.

Tabela 18

Ocena przygotowania praktycznego absolwentow
przez pracodawcow (N=28)

Czy absolwenci posiadaja wystarczajace

umiejetnosci praktyczne? Liczba wskazan

nie, potrzeba wigcej zaje¢ praktycznych 25
tak 3
Ogélem 28

* Uwagi: jak w tab. 17.

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie badan.

Oprocz wiedzy teoretycznej oraz umiejetnoscei, respondenci
oceniali rowniez kompetencje migkkie absolwentow  szkot
zawodowych o profilu wildkienniczo — odziezowym. Najwiecej
uczestnikow badania uwaza, ze szkota zawodowa przygotowuje
do dalszego rozwoju i ksztalcenia oraz pracy w zespole. Jedynie
jedna trzecia twierdzi, ze absolwenci sg gotowi do wykonywania
powierzonych zadan na stanowisku pracy i poszukiwania informacji
niezbednych do wykonywania zadan zawodowych. Bardzo nisko
natomiast zostaly ocenione tak wazne w pracy zawodowej
kompetencje, jak umiejetnos¢ samodzielnego rozwigzywania
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problemow, Czy tez prezentowania i obrony wlasnych pomystow
(Tabela 19).

Tabela 19

Kompetencje mi¢kkie ksztaltowane w szkole
wedlug pracodawcow (N=27)

. Liczba
Szkola zawodowa przygotowuje do: wskazanh

dalszego rozwoju i ksztalcenia 11
pracy w zespole 11
wykonywania powierzonych zadan na stanowisku 8
pracy
poszukiwania informacji niezbgdnych do 8
wykonywania zadan zawodowych
wlasciwej organizacji stanowiska pracy i czasu 5
pracy
samodzielnego rozwigzywania problemow 2
innych 2
prezentowania i obrony wlasnych pomystow 1

Ogotem 49

* Uwagi: Pytanie wielokrotnego wyboru. N= liczba respondentoéw zatrudniajacych
absolwentow lub wspdlpracujacych ze szkotami zawodowymi o profilu
wilokienniczo — odziezowym.

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie badan.

Dokonana przez respondentow ocena jako$ci ksztalcenia jest
wyraznie skorelowana z ich pogladem na temat ograniczen rozwoju
szkolnictwa zawodowego w naszym kraju. Czynnikiem, ktory
W najwigkszym stopniu utrudnia rozwdj szkolnictwa zawodowego
sa zdaniem respondentow bariery techniczne, czyli niewystarczajace
wyposazenie pracowni szkolnych, czy tez nieodpowiedni budynek.
Jest to z pewnoscig jeden z waznych powodoéw niedostatecznego
przygotowania praktycznego absolwentow. W dalszej kolejnosci
wymienione zostaly takie utrudnienia, jak stereotypowe postrzeganie
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szkot  zawodowych  jako , ,gorszych”,  bariery  spoleczno-
demograficzne, w tym niz demograficzny i brak chetnych do nauki
W tego typu szkotach. Odnotowana zostata takze zbyt mala liczba
nauczycieli ksztalcenia zawodowego. Srednio co czwarty z badanych
zauwaza brak dostatecznych kompetencji wsrod kadry zarzqdzajgcej
szkotami, nieodpowiednie kwalifikacje nauczycieli ksztalcenia
zawodowego, czy bariery finansowe (Tabela 20).

Tabela 20.

Bariery w rozwoju szkolnictwa zawodowego
wedlug pracodawcow (N=29)

Rodzaj bariery Liczba wskazan

bariery techniczne (nieodpowiedni budynek,

niewystarczajace wyposazenie) 21
stereotypowe postrzeganie szkot zawodowych 14
jako ,,gorszych”

bariery spoteczno-demograficzne (np. niz 13

demograficzny - brak chetnych)

zbyt mato nauczycieli ksztalcenia zawodowego 10

brak dostatecznych kompetencji wsérod kadry
zarzadzajacej szkotami

nauczyciele ksztatcenia zawodowego
0 nieodpowiednich kwalifikacjach

bariery finansowe

inne

bariery organizacyjne i prawne

NI IE S ENT N

nie wiem

Ogélem 88

* Uwagi: Pytanie wielokrotnego wyboru. N= liczba respondentoéw zatrudniajgcych
absolwentow lub wspotpracujacych ze szkotami zawodowymi o profilu
wiokienniczo — odziezowym.

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie badan.
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4.5 Wspolpraca pracodawcow z placowkami
edukacyjnymi

Waznym obszarem tematycznym badania byly zagadnienia
dotyczace zasiegu i efektywnosci wspotpracy firm reprezentujacych
przemyst widkienniczo-odziezowy z placowkami edukacyjnymi.
Poprzednio realizowane przez Obserwatorium Rynku Pracy dla
Edukacji badania (a takze wczesniej przez Pracowni¢ Monitorowania
Rynku Pracy dla Potrzeb Edukacji w LCDNiKP) wskazywaty, iz
wspotpraca pracodawcow zwlaszcza ze szkotami zawodowymi jest
jednym z najtrudniejszych probleméw, ktore oczekuja na
rozwigzanie w ramach zmian w systemie ksztatcenia zawodowego?’.
Dzicki aktualnie przeprowadzonemu badaniu mozliwe byto
uzyskanie odpowiedzi na pytanie, czy ten stan ulegl poprawie
i w jakim stopniu. Zidentyfikowane zostaly takze pozadane przez
pracodawcow obszary i formy tego wspotdziatania.

45.1 Zasieg dotychczasowej wspolpracy pracodawcow
z placowkami edukacyjnymi

Ankietowanych zapytano czy ich firmy prowadzg wspotprace
zroznego typu placowkami edukacyjnymi. Jak pokazano na
Wykresie 11., tylko niecale 23% pracodawcoéw udzielito na to
pytanie odpowiedzi twierdzacej. Okazuje si¢ zatem, ze obserwowana
od lat nieche¢ pracodawcéow do podejmowania wspolpracy
z roznymi placowkami edukacyjnymi?® ma odniesienie do

27 Potwierdzeniem mogg tu by¢ wyniki badan rynku pracy przedstawione

w nastepujacych publikacjach: E. Ciepucha Potrzeby kadrowe regionalnego rynku
pracy — na podstawie badan ankietowych pracodawcow, LCDNiKP, Lodz 2007
(wydanie trzecie), s. 41; E. Ciepucha, J. Moos (red.) Potrzeby kadrowe
pracodawcow wojewodztwa todzkiego, praca zbiorowa, LCDNiKP, £.6dZ 2011,

S. 62-63; E. Ciepucha, J. Moos (red.) Rzemiosto i przedsigbiorcy w wojewddztwie
t6dzkim. Potrzeby kadrowe i oczekiwania wobec pracownikéw, praca zbiorowa,
LCDNIKP, £.6dz 2011, s. 55-56.

28 1hidem.
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przedstawicieli analizowanego sektora. Z drugiej strony, mozna
przytoczy¢ wiele przyktadow z wojewddztwa  1odzkiego,
wskazujacych na mozliwos¢ realizowania efektywnej wspotpracy na
linii przedsigbiorca - szkota?®. Badania pokazujg jednak, ze dotyczy
to zwlaszcza najwigkszych podmiotéw gospodarczych o wysokiej
pozycji rynkowej i znanej marce.

Wykres 11.

Wspélpraca badanych firm z placowkami edukacyjnymi
(N=114; w %)

Tak

Nie
77,2%

Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie badan.

Te firmy, ktore podejmuja wspotprace wspoldziataja z jedna
badz dwiema placowkami reprezentujacymi obszar edukacji.

29 Pozytywnym przyktadem mogg tu by¢ firmy biorace udziat w innych badaniach
realizowanych przez ORPdE, m.in. przedsigbiorcy reprezentujacy obszar
odnawialnych zrodet energii, jak réwniez przedsigbiorcy, ktorzy od lat wspolpracuja
z LCDNIKP. Por. wyniki badania: E. Ciepucha, J. Moos (red.) Stan i prognozy
rozwoju sektora energetyki odnawialnej w Polsce i w wojewddztwie todzkim

z perspektywy potrzeb rynku pracy, praca zbiorowa, LCDNiKP, £.6dZ 2012,

s. 62-63; E. Ciepucha, D. Cierniak-Dymarczyk, J. Tokarski Potrzeby kadrowe
pracodawcow — partnerow Lodzkiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli

i Ksztatcenia Praktycznego, LCDNIKP, £.6dz 2016, s. 28-29.
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Najczesciej sg to uczelnie (okoto 73% wskazan) i szkoty zawodowe
(takze 73%). Wsrdd szkot zawodowych wymieniano migdzy innymi
Zespol Szkot Ponadgimnazjalnych nr 19 w Lodzi*® oraz Zespot
Szko6t Przemystu Mody w Lodzi. Zdecydowanie rzadziej respondenci
wskazywali Centra Ksztatcenia Praktycznego i Ustawicznego.

Sktonno$¢ firm do podejmowania wspolpracy ze szkotami
wzrasta wraz ze zwigkszaniem si¢ rozmiarOw zatrudnienia w tych
firmach. O ile tylko 12% mikroprzedsigbiorstw prowadzi taka
wspolpracg, o tyle analogiczny odsetek dla firm malych wyniost
23,6%, a dla firm $rednich 30,3%.

Najczesciej wspolprace podejmuja firmy istniejace dluzej na
rynku. Prawie 85% z nich dziata na rynku powyzej 10 lat. Prowadza
sprzedaz swoich produktow badz ustug zarowno na rynku krajowym
jak 1 europejskim (prawie 58% wskazan). Do wspolpracy
z placowkami edukacyjnymi nie przyznawaly si¢ firmy, ktorych
dzialalno$¢ obejmuje tylko obszar wojewodztwa todzkiego
(odnotowano brak takich wskazan).

Wyraznie czeéciej z placowkami edukacyjnymi wspotpracuja
firmy prowadzace dziatalno$¢ o charakterze mieszanym
(produkcyjno - handlowo - ustugowa). Szczegoty zawiera Tabela 21.

Ze szkotami i innymi placowkami edukacyjnymi najchetniej
wspotpracuja firmy o nastgpujacych profilach produkcji: klasyczna
odziez damska oraz klasyczna odziez mgska, obrobka chemiczna
wiokien/ dzianin/ tkanin, dzianiny, bielizna i kostiumy kapielowe.
Przedstawiciele firm produkujacy odziez specjalna, odziez sportowa
i okrycia nie podejmowali dotychczas wspotpracy z placowkami
edukacyjnymi.

30 Obecnie: Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Lodzi.
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Tabela 21.

Wspélpraca badanych firm z placowkami edukacyjnymi
(wedtug profilu firmy; N=114)

Profil firmy Tak Nie Ogélem
liczha| % liczha| % |liczha| %

produkcyjna 5| 125 351|875 40 | 100,0

produkcyjno- 5| 135 32 | 86,5 37 | 100,0

handlowa

produkcyjno- 11| 40,7 16 | 59,3 27 | 100,0

handlowo-ustugowa

produkcyjno- 3| 375 51625 8 | 100,0

ustugowa

ustugowa 1 100,0 0 0 1| 100,0

handlowo-ustugowa 1| 100,0 0 0 1| 100,0
Ogolem 26 | 22,8 88 | 77,2 114 | 100,0

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie badan w ramach projektu ,,Przemyst
wilokienniczo-odziezowy w regionie 10dzkim wczoraj i dzi§ a potrzeby rynku
pracy”.

45.2 Formy wspélpracy podejmowane przez
pracodawcow reprezentujacych przemyst
wlokienniczy i odziezowy

Najczesciej wystepujace formy wspotpracy firm wiodkienniczo-

odziezowych z regionu todzkiego z placowkami edukacyjnymi to:
organizowanie praktyk dla uczniéw (29% ogotu wskazan i prawie
70% wspotpracujgcych badanych) oraz organizowanie wycieczek po
zaktadzie pracy (odpowiednio: 14,5% i prawie 34,6%) i prowadzenie
konsultacji z nauczycielami a takze dyrekcja szkoty w zakresie
ustalania tresci ksztatcenia (odpowiednio:11,3%, okoto 27%). Te¢
ostatnig forme preferowaly szczego6lnie mikroprzedsigbiorstwa, zas
praktyki dla ucznidow szczegdlnie firmy mate oraz $rednie.

Niemalze co piagty pracodawca wsrod tych, ktorzy podejmujg
kooperacj¢ z placowkami edukacyjnymi, przyznawat si¢ do
prowadzenia zaje¢ dla ucznidow przez pracownikow firmy
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w siedzibie tej firmy, a wigc w realnych rzeczywistych warunkach
pracy. Natomiast rekrutacje pracownikow sposrod uczniow szkoty
prowadzilo nieco ponad 23% z nich. Najczgsciej przysztych
pracownikéw poszukiwaty w szkotach zawodowych firmy $rednie,
zatrudniajace powyzej 50 osob (prawie 15% ogoélu wskazan w tej
grupie wspoétdziatajagcych w ostatnich dwoch latach firm), jak
rowniez firmy dziatajace dtuzej na rynku, tzn. ponad 10 lat. To te
ostatnie zapewniaty takze sprzet do zaje¢ praktycznych i wspieraty
szkoty w organizacji konkurséw dla uczniéw. Ciekawg forma
wspotdziatania na linii edukacja — rynek pracy jest podejmowanie
wspolpracy w prowadzeniu réznych badan (Tabela 22). Tego typu
dzialania sg istotne dla budowania sprzezen zwrotnych pomiedzy
obydwoma obszarami.

Zblizone wyniki uzyskano w badaniach realizowanych
w poprzednich latach przez Obserwatorium Rynku Pracy dla
Edukacji, co wskazuje, ze preferencje pracodawcow w zakresie form
wspotdziatania z placowkami edukacyjnymi s3 w regionie
utrwalone™.

Najrzadziej wskazywano natomiast na prowadzenie klas
patronackich (3,2% og6élu wskazan), doksztalcanie nauczycieli
(1,6%) 1 prowadzenie zaje¢ dla uczniow przez pracownikéw firmy
w szkole (takze 1,6%). Zaledwie 4% pracodawcow, z grupy
wspotdziatajacej ze szkolami, podejmowalo wspotprace w zakresie
doksztatcania nauczycieli. Szczegoty zawiera Tabela 22.

31 Por. E. Ciepucha, J. Moos (red.) Potrzeby kadrowe pracodawcéw ...0p. Cit., s. 69;
E. Ciepucha, J. Moos (red.) Rzemiosto i przedsigbiorcy ...0p. Cit., 5. 59; E. Ciepucha,
D. Cierniak-Dymarczyk, J. Tokarski Potrzeby kadrowe pracodawcow - partneréw
...op. cit., s. 30.
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Tabela 22.
Formy wspélpracy przedsiebiorcéw z placowkami edukacyjnymi
podejmowane w okresie ostatnich 24 miesiecy (N=26)

Forma wspélpracy Liczba | Procent | Procent
wskazan | wskazan ZN
praktyki dla uczniow 18 29,0 69,2
wycieczki po zaktadzie pracy 9 145 34,6
konsultacje z nauczycielami
i dyrekcja szkoly odnosnie tresci 7 11,3 26,9
ksztatcenia
poszukiwanie (rekrutacja)
pracownikéw sposrod ucznidw 6 9,7 23,1
szkoty
prowadzenie zaje¢ dla uczniow
przez pracownikow firmy 5 8,1 19,2
w siedzibie firmy
inne (pomoc w badaniach dla
potrzeb opracowania prac
dyplomowych i magisterskich,
pomoc przy rozwigzywaniu
problemow z zakresu projektowania 5 8,1 19,2
wyrobow widkienniczych, zlecenie
badan zwigzanych z profilem
dziatalnosci firmy) — kazde po
jednym wskazaniu
pomoc przy organizacji konkurséw 4 6.5 154
dla uczniow
zapewnianie sprzetu do zajec
praktycznych (darowizny lub 4 6,5 15,4
uzyczenie)
klasy patronackie 2 3,2 7,7
doksztatcanie nauczycieli 1 1,6 3,8
prowadzenie zaje¢ dla uczniow
S 1 1,6 3,8
przez pracownikow firmy w szkole
Ogolem 62 100,0

* Uwaga: respondenci mogli wskaza¢ wigcej niz jedna odpowiedz, dlatego za 100%
przyjeto ogdlng liczbg podanych wskazan, czyli 62.
Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych w ramach projektu.
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Najchetniej do organizacji praktyk dla uczniow przyznajg si¢
firmy o nastepujacych profilach produkeji: klasyczna odziez damska
i klasyczna odziez mgska oraz dzianiny. W nieco mniejszym stopniu
praktyki organizujg takze firmy, ktoérych dziatalno$¢ dotyczy obrobki
chemicznej wiokien/ dzianin/ tkanin. Wspotpraca tych ostatnich firm
czesto polega takze na zapewnianiu sprzg¢tu do zajec praktycznych
w formie darowizn lub uzyczenia, na zaktadaniu Klas patronackich,
a takze poszukiwaniu pracownikoéw sposréd ucznidw szkoty.
Pracownikow ze szkdt zawodowych czeSciej rekrutuja tez firmy
o profilu produkcji: bielizna i kostiumy kapielowe.

4.5.3 Bariery wspolpracy przedsiebiorcéw z placéwkami
edukacyjnymi

Wigkszo$¢ firm z grupy podejmujacej wspotprace (68%)
zadeklarowata, Zze nie napotyka na zadne przeszkody i bariery we
wspotdziataniu z placowkami edukacyjnymi. Podkresli¢ jednak
nalezy, ze we wczesniej cytowanych badaniach pracodawcow
regionu 16dzkiego realizowanych przez ORPAE wskaznik ten byt
znacznie korzystniejszy (wyniost ponad 80% wskazan)®,

Respondentow zapytano takze dlaczego nie podejmuja
wspotpracy z rdéznego typu placowkami edukacyjnymi. Ci
pracodawcy, ktorzy udzielili odpowiedzi (uzyskano prawie 90
wskazan) wskazywali przede wszystkim na nast¢pujace powody
braku takiego wspoéldzialania:

- Brak czasu na podjecie takiej wspotpracy

- Brak informacji o tego typu szkotach i o zasadach/
mozliwosciach podjecia takiej wspolpracy

32 Por. Wyniki nastepujacych badan: E. Ciepucha, J. Moos (red.) Potrzeby kadrowe
pracodawcow ...op. cit., s. 71 (88,2% firm nie napotyka na zadne przeszkody);

E. Ciepucha, J. Moos (red.) Rzemiosto i przedsigbiorcy ...0p. Cit., s. 61 (83,6% firm
nie napotyka na przeszkody we wspotpracy); E. Ciepucha, D. Cierniak-Dymarczyk,
J. Tokarski Potrzeby kadrowe pracodawcow - partnerow ...op. Cit., s. 33 (86,2%).
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Brak kontaktu ze strony szkol/ szkoty nie zglaszajg sig
same do firm

Brak potrzeby takiej wspotpracy

Brak propozycji wspotpracy ze strony placowek
edukacyjnych/ brak szkot zainteresowanych wspotpraca

Brak zainteresowania szkot zawodowych na wspolprace
praktyczna

Nie ma w regionie szkdl zawodowych ksztatcacych
w specjalnosci, ktéra jest w obszarze zainteresowania
przedsiebiorcow/ ktora ksztatci na ich potrzeby — np.
obrobka chemiczna widkien czy w zawodzie szwaczka

To dodatkowa praca i obciazenie dla firmy, a korzysci
watpliwe

Jest to mata firma, ktéra nie ma mozliwosci podjecia
takiej wspotpracy

Mamy stabilng kadre
Nie potrzebowalismy do tej pory wspotpracy

Nie widzimy sensu takiej wspotpracy/ Mlodzi nie chca
pracowac/ To strata czasu

Niedobre doswiadczenia we wspotpracy z placowkami
edukacyjnymi (szkoty wyzsze)

Brak rozwigzan prawnych i finansowych, brak wsparcia
ze strony panstwa dla takiej wspotpracy np. ulgi
podatkowe, finansowanie praktyk.

Na podobne powody braku wspolpracy pracodawcow ze

szkotami wskazywali takze przedsigbiorcy reprezentujacy inne

branze, np. w badaniach przeprowadzonych wsrdd pracodawcow -

Lodzkiego  Centrum  Doskonalenia  Nauczycieli

i Ksztalcenia Praktycznego. Najczesciej wsréd przyczyn nie
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prowadzenia  wspOlpracy z  placowkami edukacyjnymi
przedsigbiorcy wymieniali: brak takiej potrzeby, zbyt duze
obcigzenia wiasng praca, zaangazowanie w prace nad biezacymi
projektami, zbyt waski zakres dziatalnosci firmy>3.

Czym wigksza pod wzgledem zatrudnienia firma tym czgsciej
zwraca uwage na bariery we wspOlpracy z placowkami
edukacyjnymi. Podobnie im dluzej firma dziala na rynku (powyzej
10 lat) tym czg$ciej dostrzega trudno$ci w podejmowaniu takiej
wspoOlpracy.

Firmy zatrudniajagce powyzej 50 pracownikow wsrod powodow
braku wspoélpracy ze szkolami wymieniajg przede wszystkim brak
kontaktu i inicjatywy ze strony szkot oraz brak szkot ksztatcacych
w odpowiednich (pozadanych) Kierunkach ksztatcenia. Z kolei firmy
mate zatrudniajace od 10 do 49 oséb zwracaja zwlaszcza uwage na
brak kontaktu i inicjatywy ze strony szkét oraz brak potrzeb ze
strony firmy. Podobnie najcze$ciej na te dwa ostatniec powody
zwracali uwagg przedstawiciele mikroprzedsigbiorstw. I dodatkowo
istotnym dla tych firm (a takze dla matych firm) powodem braku
nawigzywania wspotpracy z placowkami edukacyjnymi byla zbyt
mata wielko$¢ firmy.

Na bariery we wspolpracy z placowkami edukacyjnymi
zwracaly miedzy innymi uwagg firmy o nastgpujacym profilach
produkgcji: klasyczna odziez damska, obrobka chemiczna wiokien/
dzianin/ tkanin, bielizna, kostiumy kapielowe, dzianiny, i tkaniny.

Przedsiebiorcy  produkujacy klasyczna odziez damska
najczesciej zwracali uwage na brak kontaktu i inicjatywy ze strony
szkot do podejmowania wspodlpracy, jak rowniez brak potrzeb ze
strony wlasnej firmy. Uzasadniali oni takze brak wspotpracy zbyt
mala wielko$cig firmy i brakiem czasu pracy. Te firmy, ktore
produkowaty odziez meska najczesciej wskazywaty na brak kontaktu

33 |bidem, s. 33.
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ze strony szkot zawodowych i brak szkot ksztatcacych
w odpowiednich kierunkach ksztalcenia. Z kolei prowadzacy
produkcje odziezy specjalnej przyczyn braku wspotpracy upatrywali
w braku szkét ksztatcacych w odpowiednich kierunkach, braku
kontaktu ze strony szkoét i wreszcie braku wiasnych potrzeb. Na dwie
ostatnie przyczyny zwracaly takze uwage te firmy, ktorych
produkcja obejmuje odziez sportowg. W przypadku firm
produkujacych okrycia podstawowa przyczyna braku nawigzywania
wspotpracy z placowkami edukacyjnymi byt brak potrzeb ze strony
tych firm.

4.5.4 Proponowane przez pracodawcow obszary
wspoldzialania ze szkolami na najblizsze dwanascie
miesiecy

Ankietowanych zapytano czy ich firmy planuja w ciagu
najblizszych dwunastu miesiecy wspoOlpracowaé z placowkami
edukacyjnymi (bez wzgledu na to czy aktywnos$¢ taka podejmowaty
do tej pory)3.

Odpowiedzi twierdzacej udzielito blisko 29,8% uczestnikow,
a przeczacej az 70,2% (Wykres 12.). W tym konteks$cie wazne jest
wigc podejmowanie wszelkich inicjatyw mogacych zachecié
pracodawcow z sektora wiokienniczo-odziezowego do wiaczania si¢
w system edukacji zawodowej w celu poprawy jakosci ksztatcenia
i dostosowywania kierunkow ksztatcenia do potrzeb kadrowych firm.

Jak pokazuja badania w najblizszym czasie spodziewac si¢
nalezy wzrostu zainteresowania przedsigbiorcow reprezentujgcych
ten obszar dziatalnosci gospodarczej wspotpraca ze szkotami

34 Przypomnijmy, Ze badanie ankietowe w terenie wéroéd wybranej grupy
pracodawcow zostato zrealizowane w koncu IV kwartatu 2015 roku i w | kwartale
roku 2016. Natomiast wywiady poglebione z wybranymi ekspertami (w tym
pracodawcami) przeprowadzono w II i III kwartale 2016 roku. Stad prezentowana
prognoza dotyczaca wspotpracy siega roku 2017.
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zawodowymi. Odsetek firm planujacych wspotprace w omawianym
obszarze jest wyraznie wyzszy od odsetka firm, ktore podejmowaty
taka aktywnos$¢ do tej pory (r6znica: 7 punktow procentowych).

Wykres 12.

Najblizsze plany firm w zakresie wspolpracy z placowkami
edukacyjnymi (N=114; w %)

70,2%

Zrddho: Opracowanie whasne na podstawie badan.

Najblizsze plany wspodlpracy firm sektora wldkienniczo-
odziezowego wedtug profilu prowadzonej przez te firmy produkcji
oraz wielkosci firmy ze wzgledu na liczbe zatrudnionych prezentuja
dwie kolejne tabele: Tabela 23. i Tabela 24.

Kooperacje ze szkotami w wigkszym stopniu zamierzajg
podejmowa¢ firmy mate (prawie 73% badanych z tych firm)
1 mikroprzedsiebiorstwa (72%), ktore borykaja si¢ z brakiem
odpowiedniej kadry.
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Tabela 23.
Plany wspétpracy firm z placowkami edukacyjnymi na
najblizsze 12 miesiecy (wedtug profilu produkeji firm; N=112)

. .. Liczba wskazan ,
Profil produkcji Nie Tak Ogolem
Klasyczna odziez damska 28 8 36
Odziez specjalna 13 1 14
Klasyczna odziez mgska 7 5 12
Inne 7 3 10
Bielizna, kostiumy kapiclowe 5 3 8
Okrycia 6 0 6
Rézne 4 2 6
Dzianiny 2 3 5
Obrobka chemiczna wiokien 1 4 5
/dzianin/tkanin
Odziez sportowa 5 0 5
Tkaniny 1 1 2
Obrobka chemiczna wiokien 1 0 1
Produkcja widknin 0 1 1
Przetworstwo widknin 0 1 1
Ogoélem 80 32 112

* Uwaga: 2 respondentdéw nie udzielito odpowiedzi.
Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie badan w ramach projektu.

Tabela 24.
Plany wspélpracy firm z placéwkami edukacyjnymi
na najblizsze 12 miesi¢cy (wedtug wielkosci firmy; N=113)

. ‘% Tak Nie Ogodlem
WielkoS¢ firmy liczba | % |liczba | % |liczba| %
mikro (do 9 18 | 72,0 71280 25 | 100,0

pracownikow)
mate (10-49 40 | 72,7 15| 27,3 55 | 100,0
pracownikow)
srednie (50-249 21 | 63,6 12 | 36,4 33 | 100,0
pracownikow)

Ogolem 79 1301 34 1 69,9 113 | 100,0

* Uwaga: Jeden respondent nie udzielit odpowiedzi.
Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie badan.
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Tabela 25.
Planowane na najblizszy rok formy wspélpracy przedsiebiorcow
ze szkolami (N=34)

Forma wspélpracy Liczba | Procent | Procent
wskazan | wskazan ZN
praktyki dla uczniow 26 27,4 76,5
poszukiwanie (rekrutacja)
pracownikéw sposrod ucznidw 17 17,9 50,0
szkoty
wycieczki po zaktadzie pracy 15 15,8 44,1
prowadzenie zaje¢ dla uczniow
przez pracownikoéw firmy 9 9,5 26,5
w siedzibie firmy
pomoc przy organizacji konkursow
dla uczniow 6 6.3 17.6
zapewnianie sprzetu do zajgc
praktycznych (darowizny lub 5 53 14,7
uzyczenie)
klasy patronackie 5 5,3 14,7
konsultacje z nauczycielami
i dyrekcja szkoty odnosnie tresci 4 4,2 11,8
ksztatcenia
inne (konsultacje w zakresie
projektowania nowych wyrobow
wlokienniczych, otwarcie szkoly
(klas) przyzaktadowych, udziat w 4 492 118
badaniach prowadzonych przez SAN ’ ’
- Instytut EEDRI, zlecanie badan
zwigzanych z profilem dziatalnosci
firmy) — kazde po jednym wskazaniu
doksztatcanie nauczycieli 3 3,2 8,8
prowadzenie zaje¢ dla uczniow
A 1 1,1 2,9
przez pracownikow firmy w szkole
Ogodlem 95 100,0

* Uwaga: respondenci mogli wskaza¢ wigcej niz jedng odpowiedz, dlatego za 100%
przyjeto ogdlna liczbe podanych wskazan, czyli 95.

Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych w ramach projektu.
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Pracodawcy zamierzajag w wigkszosci kontynuowa¢ wspotprace
ze szkotami w dotychczasowych formach. Nadal priorytetem dla tej
grupy respondentéw beda prowadzone praktyki dla uczniow (ponad
% firm planuje podja¢ taka wspolprace). Porownaj Tabele 25.

Znaczenia nabiera jednak inny kierunek tej wspotpracy. Okazuje
si¢, ze pracodawcy coraz czesciej beda poszukiwaé i rekrutowac
swoich przysztych pracownikow sposrod ucznidow  szkoly.
Podstawowym  powodem podejmowania takiego  kierunku
wspotdziatania jest brak w regionie odpowiednich pracownikow dla
zaspokojenia stale rosnacych potrzeb zatrudnieniowych firm
dziatajacych w sektorze widkienniczo-odziezowym. Tak wskazat co
drugi planujacy wspodltprace przedsigbiorca. Dodatkowo co czwarty
deklaruje wspolprace w formie prowadzenia zajg¢ dla uczniow przez
pracownikéw firmy w siedzibie firmy (tj. wiecej o 7,3 punktu
procentowego w odniesieniu do dotychczas podejmowanej
wspolpracy). Szczegoty zawiera Wykres 13.

Najczesciej rekrutowa¢ nowych pracownikow sposrod uczniow
danej szkoly bgda przedsigbiorcy reprezentujacy firmy prowadzace
dzialalno$¢ zwiazang z produkcjg klasycznej odziezy damskiej
i meskiej oraz produkujace bielizng, kostiumy kapielowe, a takze
prowadzace obrobke chemiczng wiokien/ dzianin/ tkanin.
Poszukiwa¢ pracownikow w szkotach zamierzaja zwlaszcza
mikroprzedsigbiorstwa (okoto 57% planujacych wspoiprace z tej
grupy) [odpowiednio: firmy mate (46,7%) i s$rednie (50%)].
Najwiecej z nich (28,6%), w stosunku do pozostatych firm, zamierza
takze prowadzi¢ konsultacje z nauczycielami i dyrekcjg szkoty
odnosnie tre$ci ksztalcenia [odpowiednio: firmy mate (6,7%)
i $rednie (8,3%)]. Firmy te takze czeSciej zamierzaja prowadzi¢
zajecia dla ucznidw przez wlasnych pracownikow w siedzibie swojej
firmy (28,6%) [odpowiednio: firmy mate (26,7%) i $rednie (25%)].
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Wykres 13.

Planowane na najblizszy rok formy wspolpracy przedsiebiorcow
ze szkolami (liczba wskazan)

prowadzenie zaje¢ przez pracownika
firmy w szkole 1

doksztalcanie nauczycieli :I 3

inne | I

konsultacje z nauczycielami i dyrekeja

szkoly :I 4

klasy patronackie 5

zapewnienie sprzetu do zajeé
praktycznych 5

pomoc przy organizacji konkurséw |6

prowadzenie zaje¢ przez pracownikow
w siedzibie firmy |9

wycieczki po zakladzie pracy 15

rekrrutacja pracownikéw sposrod
uczniéw szkoly | 17

praktyki dla uczniéw | 26

* Uwaga: Ogolna liczba wskazan wyniosta 95.
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych w ramach projektu.

Prowadzenie klas patronackich w szkotach planujg zwlaszcza
firmy zatrudniajace powyzej 50 pracownikdéw (33,3%). Takze te
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firmy oraz mate (zatrudniajace od 10 do 49 o0so6b) czesciej beda
podejmowac wycieczki szkolne po zaktadzie pracy.

Podobnie cheé¢ prowadzenia praktyk dla uczniow nieco czesciej
wskazywali przedsigbiorcy reprezentujacy S$rednie firmy (83,3%
w grupie tych, ktdrzy zamierzaja podja¢ wspolprace), w porownaniu
do firm matych (73,3%) 1 mikroprzedsigbiorstw (71,4%).
W odniesieniu do tej formy wspotdziatania zauwazono pewng
prawidlowos$¢, a mianowicie im firma krocej znajduje si¢ na rynku
tym chetniej zamierza w najblizszej przyszio$ci angazowal sie
w organizacj¢ praktyk dla uczniéw szkot zawodowych.

Warto w tym miejscu zaznaczy¢ ze poszukiwanie przyszlej
kadry wsrod ucznidéw danej szkoly to jedna z najbardziej
efektywnych form wspotdziatania edukacji i rynku pracy, korzystna
zarowno dla szkoty ksztalcacej w danym zawodzie jak i dla
pracodawcy. Moze o tym miedzy innymi $wiadczy¢ nastgpujaca
wypowiedz jednego =z uczestnikow badania: ,korzyscig ze
wspoipracy szkoly zawodowej z firmqg jest podjecie pracy
u pracodawcy, u ktorego praktykowali uczniowie”.

Respondentom zadano dodatkowe wazne z punktu widzenia
podejmowania wspélnych dziatan pytanie: Czy ich firma dzieli sie
informacjami dotyczqcymi potrzeb zatrudnienia?

Tylko 13,5% badanych udziela takich informacji bezposrednio
szkotom. Najczesciej informacje sg przekazywane do urzgdow pracy,
a nastgpnie réznych mediow. Czgstym sposobem dzielenia sie
informacjami na temat poszukiwanych konkretnych pracownikéw
jest popularna poczta pantoflowa oraz kontakt ze znajomymi
1 poszukiwanie posrod nich niezbgdnych pracownikéw. Pracodawcy
kompletuja swoja kadre korzystajac takze z polecenia obecnych
swoich pracownikéw. Szczegdly zawiera Tabela 26.
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Tabela 26.
Sposoby dzielenia si¢ informacjami na temat potrzeby
zatrudnienia pracownikow (N=111)

Liczba Procent | Procent

Wyszczegolnienie , ,
y g wskazan | wskazan ZN

informacje przekazuje si¢ WUP,

PUP 74 45,7 66,7
informacje przekazywane sa do

mediéw, w tym TV, prasy, 55 33,9 49,5
Internetu

informacje przekazywane do
innych zrodet (np. poczta
pantoflowa, znajomi, wsrod
pracownikow firmy, z polecenia
obecnych pracownikow, nabor
wiasny - rozmowy indywidualne - 18 11,1 16,2
samodzielne dobieranie
pracownikow, agencje
zatrudnienia, ankiety na
spotkaniach branzowych, media
spotecznosciowe)

informacji udziela si¢

bezposrednio szkotom 15 93 135

Ogolem 162 100,0

* Uwaga: respondenci mogli wskaza¢ wigcej niz jedng odpowiedz, dlatego za 100%
przyjeto ogdlna liczbe podanych wskazan, czyli 162. Trzech respondentow nie
udzielito odpowiedzi.

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych w ramach projektu.

455 Wspélpraca przedsi¢biorcow ze szkolami w opinii
ekspertow

Jak wczedniej wskazano® w ramach niniejszego badania
przeprowadzono takze indywidualne wywiady poglgbione
z wybranymi ekspertami (eksperci branzowi, przedstawiciele

% Patrz rozdzial 4.2. Metoda badawcza, s. 56 niniejszego raportu.
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przedsigbiorcow, samorzadow i szkot zawodowych). W trakcie tych
wywiadow eksperci dokonali takze oceny i1 wyrazili swojg opini¢ na
temat  wspolpracy  przedsigbiorcow  sektora = wildkienniczo-
odziezowego ze szkotami, zwtaszcza zawodowymi ksztatcagcymi na
potrzeby tych przedsigbiorcow.

W szczegélno$ci badaczy interesowata odpowiedz na
nastepujace pytania szczegotowe:

1) Skierowane do przedsigbiorcow:

— Czy firmy wspotpracuja z placowkami edukacyjnymi
(w tym, ze szkotami)?

— Jaki jest wizerunek szkot zawodowych  wsrdd
pracodawcow?

— W jaki sposob przedsigbiorcy buduja wizerunek swojej
firmy jako atrakcyjnego miejsca pracy?

2) Skierowane do przedstawicieli szkét zawodowych:
—  Czy szkoty wspodlpracuja z przedsigbiorcami?

— Jak wyglada wspolpraca szkoty z pracodawcami? Jakie
przybiera formy? Jakie sg plusy i minusy wspotpracy? Kto
i w jaki sposob inicjuje wspotprace?

— Jaki byltby idealny wzor wspotpracy na linii: szkota — rynek
pracy? Jakie s3 oczekiwania szkot w stosunku do
pracodawcow?

— Jesli szkota nie wspoélpracuje: Jakie sa powody braku
wspolpracy? Czy szkola bedzie dazy¢ do nawigzania
kontaktow? W jaki sposob? W jakim celu?

3) Skierowane do przedstawicieli samorzadu:

— Jak samorzad ocenia aktualng wspotprace szkot
zawodowych  ksztalcacych  dla  potrzeb  przemystu
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wildkienniczo-odziezowego z przedsigbiorcami z branzy?
Jej formy oraz skale?

— W jaki sposob oceniana jest efektywnos$¢ tej wspotpracy?

— Jaki jest idealny wzor wspotpracy na linii: szkota — rynek
pracy? Jak powinna wyglada¢ ta wspotpraca w najblizszej
przysztosci? Do jakiego wzoru wspolpracy nalezy dazyc¢?

— Jakie sg oczekiwania wtadz samorzadowych w stosunku do
wladz szkolnych oraz pracodawcow w  zwigzku
z rozwijaniem wspOtpracy?

— W jaki sposob wladze samorzadowe zamierzajg wspierac te
wspoOlprace?

Ponizej prezentujemy te najwazniejsze pozyskane wnioski
i opinie od wyzej wymienionych ekspertow:

Wzorem szkolnictwa zawodowego dla nas sq szkoly niemieckie —
z wypowiedzi jednego z ekspertow. Te lepsze szkoly, ktorych
dyrektorzy i kadra chcg cos zrobi¢ utrzymujq kontakty ze
szkolami zagranicznymi, wsrod nich sq takze szkoly w Polsce
np.: szkota W Sosnowcu, fodzi czy tez szkota w Bialymstoku.
W  Niemczech od przedsigbiorcow wychodzi inicjatywa
wspoipracy ze szkotami (Ekspert).

Duze wsparcie dla obustronnej wspotpracy powinny zapewnié
pozyskiwane srodki unijne. Nalezy realizowac¢ projekty
migdzynarodowe, prowadzi¢  wymiany miodziezy —miedzy
panstwami Unii Europejskiej (tak aby uczniowie mogli pozna¢
dang branze z perspektywy innego kraju). Samorzgd zamierza
wspiera¢ rozwoj tej wspolpracy poprzez wspoltdziatanie
w projektach unijnych i promowanie szkolnictwa zawodowego.

Jesli chcemy coS zmieni¢ w branzy, to musimy to sami zrobi¢ —
tzn. przedsigbiorcy. Nikt, za nas tego nie zrobi, Zadne
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ministerstwo. Wazne jest aby przedsigbiorcy mieli swiadomosc¢,
ze jesli nie bedq si¢ angazowali we wspoilprace ze szkotami
(praktyki), to bedq nici z odrodzenia branzy. (Rozmowca)

Przedsigbiorcy czesto stawiajq zarzut, ze szkoly nie ksztalcg na
ich potrzeby, wyksztatcenie ma dawaé podstawy do pracy
u roznorodnych przedsiebiorcow, cztowiek musi nauczyc¢ sie
uczyé, i po dwoch miesigcach u konkretnego pracodawcy jest
petnowartosciowym pracownikiem.

Nie ma ksztalcenia zawodowego oderwanego od praktyki
przemystowej — to trzeba zorganizowac. Nawet przymusic¢
pracodawcow. To powoduje tez, ze nie ksztalci sie w zawodach
niepotrzebnych na rynku (Rozmoéwca).

Przedsigbiorcy oczekujq dofinansowania do ksztafcenia -
w zawodzie - realizowanego w ich firmach. Dofinansowanie jest
na maszyny/ urzqdzenia ale nie na ksztatcenie (Ekspert).

W  Polsce brak jest systemowych rozwigzan dotyczgcych
realizacji wspoipracy szkot z pracodawcami; szkoly nie majg
srodkow na zatrudnianie profesjonalnej kadry rekrutujgcej sie
z  przedsigbiorstw  okreslonej  branzy —  wypowiedz
przedstawiciela samorzadu.

W zakresie wsparcia finansowego powinien by¢ wydzielony
budzet dla szkolnictwa zawodowego. Wynika to z cigglej
potrzeby aktualizacji wyposazenia szkot tak by realizowane
ksztalcenie nadgzato za zmianami w wielu obszarach
dziatalnosci gospodarczej. Najnowoczesniejszym wyposazeniem
dysponujq Centra Ksztafcenia Praktycznego, w  ktorych
ksztatcenie praktyczne odbywa sie na bardzo wysokim poziomie.
Szkoly zawodowe powinny z nimi wspolpracowaé w zakresie

realizacji ksztalcenia praktycznego (przedstawiciel samorzadu).

Wspoipraca jest utrudniona przez to, ze sq to glownie male
firmy. Ale ogolnie mozna stwierdzi¢, ze wspolpraca szkot
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wlokienniczo-odziezowych z przedsigbiorcami z branzy jest
prowadzona na dobrym poziomie. Wazne jest wzmocnienie
motywacji firm do wspotpracy. Przeszkodg we wspoipracy jest
brak natomiast tworzenia nowych miejsc pracy i brak srodkow
na realizacje tej wspotpracy (przedstawiciel samorzadu).

Klasy patronackie — to dobre rozwigzanie dla podejmowania
wspolpracy na linii: szkola — pracodawca. Ograniczenie, to:
mozliwos¢ wdrozenia tej formy wspolpracy w odniesieniu do
duzych przedsigbiorstw, ktorych w wojewddztwie todzkim jest
mniejszos¢. To wiasnie duze firmy gwarantujg prace dla
wszystkich — absolwentow, wspierajgc ich w  uzyskaniu
odpowiednich kwalifikacji i gwarantujg praktyki w okresie
wakacji. Pracodawcy w rezultacie majg w przysztosci
absolwenta, ktory ksztalci si¢ zgodnie z ich potrzebami.
(z wypowiedzi przedstawicieli samorzadu).

Koniecznos¢ ustanowienia zachet dla przedsiebiorcow w formie,
np. ulg podatkowych dla pracodawcow, dofinansowania
praktyk, premiowania firm poprzez reklame, odznaczenia (np.
Lodzkie Labedzie, ktore potwierdzajq wspolprace na znaczgcym
poziomie) — wypowiedz przedstawiciela samorzadu.

Szkoly majq przedsiebiorcow wspotpracujgcych i sq zadowolone
ze wspoldziatania z nimi, ale szkoly chcg korzysta¢ bardziej z tej
wspotpracy. Przedsiebiorca z kolei chce w krotkim okresie czasu
pozyskacé odpowiedniego pracownika. Uczniowie (absolwenci)
nie wybierajq takiej drogi — zmieniajg zawod, idg inng Sciezkq
edukacyjno-zawodowq (samorzad).

Glowne spostrzezenia i uwagi w zakresie oczekiwan wiladz
samorzagdowych w stosunku do wiadz szkolnych w zwigzku
z rozwijaniem ich wspotpracy z pracodawcami:

— prowadzenie tej wspolpracy na zasadzie partnerstwa — na
zasadzie wsparcia
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— efektywne prowadzenie praktyk, bez zbednych postojow
— prezentacja dobrych praktyk w zakresie wspotpracy

— zachecanie i ukazywanie nowych mozliwosci oraz rozwigzan
(np. poprzez wprowadzanie nowych kierunkow ksztatcenia
oczekiwanych przez lokalnych pracodawcow)

— state modyfikowanie tej wspotpracy

— organizacja  spotkan  dotyczqcych  wspolpracy  szkot
z pracodawcami danej branzy przez samorzqdy

— wsparcie dla wspolpracy w  obszarze  szkolnictwa
zawodowego powinny zapewnic¢ takze wyzsze uczelnie.

Efektywnos¢ wspdlpracy na linii szkola — pracodawca jest
oceniana poprzez analize wynikow egzaminow potwierdzajgcych
kwalifikacje, a takze w kontekscie zatrudnienia absolwentow
szkol (analiza wskaznikow w zakresie rozpoznania losow
absolwentow roznych typow szkol). Doskonalym narzedziem
oceny  efektywnosci  ksztalcenia (w  tym, wspolpracy
przedsigbiorcow ze szkotami) jest badanie losow absolwentow
szkol zawodowych. Badanie to umozliwia rozpoznanie ilu
absolwentow rozwija swoje uksztaltowane w danej szkole
umiejetnosci w innym kierunku. Tego typu badania powinny by¢
prowadzone przez szkoly, ale nie powinny by¢ one prowadzone
(i nie sq) w kontekscie kontroli dziatalnosci tych szkot. Dobrym
przyktadem projektu realizowanego w wybranych typach szkot
zawodowych (chcgcych wzigé w nich udzial) jest wdrozone
badanie losow absolwentow przez Obserwatorium Rynku Pracy
dla Edukacji ZCDNIKP. (Rozméwca).

Sq problemy z komunikacjq miedzy przedsiebiorcami a szkotami
dotyczqce wzajemnej wspolpracy, oczekiwan i mozliwosci.
Czesto jedna strona nie potrafi docenic¢ wysitkow drugiej, bo nie
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sq trafione albo nie potrafi we wiasciwy sposob tego
zakomunikowaé (EKspert).

Chetniej pracodawcy wspierajq szkole rzeczowo — przekazujg
roznego rodzaju materiaty, tkaniny, inne srodki wykorzystywane
w praktycznej nauce zawodu.

Ciekawym dziataniem przedsiebiorcow sq wycieczki do tych
przedsiebiorstw organizowane wraz ze Stowarzyszeniem
Wibkiennikow Polskich dla doradcow zawodowych — jednak
zainteresowanie  doradcow  jest umiarkowane  (Ekspert
branzowy).

Trudno jest zacheci¢ wiokiennikow do wspolnych akcji
z doradcami, np. do wizyt w gimnazjach, a przyjscie
przedsigbiorcy na spotkanie z rodzicami duzo daje (EKspert).

Uczniowie sami si¢ rozwijajq, poszukujg, ¢wiczq na wiasnych
maszynach w domu. Jesli jednak nie bedzie wspotpracy
(z przedsigbiorcami) to nie bedzie ludzi do pracy. (Rozmdwca)

Mowi sig, ze pracodawcy poszukujg ludzi do pracy. No ale
pracodawcy nie sq zainteresowani wspotpracq ze szkolq.
(Rozmdwca)

Pracodawcy nie sq zainteresowani przyjmowaniem uczniow
bezptatnie. Chcq miec z tego ,,cos”. Dzwonig pracodawcy do
szkoly, z informacjq, ze potrzebujq pracownika (absolwenta) ale
nie ucznia. (Ekspert)

Jest otwarcie przedsigbiorcow ale raczej wiokiennikow niz
odziezownikow (szkoda im czasu na konferencje, posiedzenia,
itp. spotkania). Widoczna jest niecheé znacznej czesci
przedsigbiorcow do uczestniczenia w konferencjach, itp. — brak
wiary w ich skutecznosé. (Ekspert)

Dylematy wspoétpracy z punktu widzenia przedsigbiorcow sa
nastepujace:
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a) Obawa — czy majg czas na przyjecie i ksztalcenie
praktyczne uczniow, jesli goni produkcja (giownie mate
firmy w sektorze).

b) Srodki — pienigdze; platny staz, konieczne wsparcie
zewnetrzne na oplacenie stazystow i , nauczycieli”
sposrod wlasnych pracownikow.

C) Zagrozenie — Ze nie zawsze uczniowie odbywajgcy
ksztalcenie zawodowe w okreslonej firmie w niej zostajg;
pracodawcy ponoszq wiec straty.

Ciekawe przyktady dobrej wspolpracy szkot z przedsigbiorcami

reprezentujgcymi inne niz analizowana branze i obszary

dzialalno$ci gospodarczej (z wypowiedzi przedstawicieli
samorzadu):

Samorzqd prowadzi oceng efektywnosci tej wspolpracy.
Nastepuje akceptacja przedsigbiorcow i sq podpisywane
z nimi umowy. Podejmowane sq rozne ciekawe inicjatywy,
zapewniany jest przez przedsigbiorcow nowoczesny park
maszyn dla potrzeb ksztalcenia zawodowego. Dobrym
przyktadem sq tu szkoly samochodowe (Zespol Szkot
Samochodowych ~ w  todzi  oraz  Zespol  Szkol
Ponadgimnazjalnych nr 22 w Lodzi, ksztalcqce miedzy
innymi w zawodzie: mechanik pojazdow samochodowych,
lakiernik i blacharz samochodowy) oraz lodzkie szkotly
ksztatcgee dla gospodarki energetycznej w zawodzie technik
urzqdzen i systemow energetyki odnawialnej (Zespot Szkol
Ponadgimnazjalnych nr 3, Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych
nr 20, a takie Zespol Szkot Ponadgimnazjalnych nr 15).
Szkoly  podpisaly umowy z  odpowiednimi  firmami
reprezentujgcymi konkretne, wilasnie te wybrane, dziedziny
dziatalnosci gospodarczej.
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Firma BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego udzielila
patronat jednej z klas w Zespole Szkot Ponadgimnazjalnych
nr 9 w FLodzi; daje w ten sposéb nie , iluzoryczny”
a konkretny (wymierny) efekt wsparcia mfodziezy w postaci
jej zatrudnienia w okresie wakacji oraz nauki jezyka
angielskiego (podstawy i zawodowy — branzowy, a Wigc ten
szczegdlnie oczekiwany z punktu widzenia przedsigbiorcy).

Przykladem dobrej praktyki i rozwigzan W zakresie
wspolpracy na linii  szkola-pracodawca jest projekt
miedzynarodowy realizowany we wspolpracy z Niemcami
pod nazwg AUTO-UNIA (branza samochodowa), czy tez
w ramach ,, Erasmusa+" realizowany z Wiochami projekt
wspoipracy dotyczgcy obszaru hotelarstwa. Jest tez wiele
przyktadow w kraju z innych miast (tu takze mozna znalezé
przyklady dla omawianej branzy widkienniczo-odziezowej).
Powinno sie wiec nawigzywaé takze wspélprace pomiedzy
roznymi miastami gdzie realizowane sq podobne kierunki
ksztalcenia. Powinno nastgpic¢ dzielenie sie wlasnymi
doswiadczeniami,, jak rowniez powinno sie upowszechniac
te dobre praktyki w zakresie prowadzonej wspélpracy. (Z
wypowiedzi przedstawicieli samorzadu).

89



4.6 Ocena przygotowania absolwentéw rocznikow
2013-2015 do pracy zawodowej

Jak wcze$niej wskazano jedynie 10% z przedsigbiorcow, ktorzy
wzigli udzial w badaniu, czyli 11 o0sob, zatrudnitlo absolwentow
rocznikow  2013-2015. Liczba zatrudnionych przez nich
absolwentow w ciggu trzech lat wyniosta 28 osob (Tabela 27).

Tabela 27.
Czy respondenci zatrudniali absolwentéw w latach 2013 — 2015?
(N=114)
Wyszczegolnienie Liczba wskazan Procent wskazan
nie 103 90,4
tak 11 9,6
Ogolem 114 100,0

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych w ramach projektu.

W wigkszosci absolwentom zaoferowano umowe o prace
W pelnym wymiarze czasu pracy (22 osoby na 28 zatrudnionych).
Niewielu podjeto zatrudnienie w niepelnym wymiarze czasu pracy
lub w oparciu o0 umowg cywilnoprawna (Tabela 28).

Tabela 28.
Liczba zatrudnionych absolwentow w latach 2013 — 20157
(N=11)
. Laczna liczba
Rodzaj umowy zaztlrudnionych
Umowa o pracg (pelny wymiar czasu) 22
Umowa o prace (niepelny wymiar czasu) 5
Umowy cywilnoprawne 1
Ogolem 28

* Uwaga: Pytanie wielokrotnego wyboru.
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych w ramach projektu.
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Pracodawcy, ktorzy zatrudnili absolwentéw wiokienniczo —
odziezowych szkot zawodowych z rocznikow 2013 — 2015 dobrze
ocenili ich przygotowanie zawodowe. Pozytywna ocena odnosi
si¢ do absolwentéw wszystkich typow szkot. Nie trudno zauwazy¢,
7Ze ta opinia stoi w sprzecznosci do wczesniej przedstawionych
negatywnych opinii przedsigbiorcow odnoszacych si¢ do jakosci
ksztalcenia ~ w szkotach ~ zawodowych, ze szczegOlnym
uwzglednieniem wiasnie praktycznej czesci edukacji. Rdéznica ta
moze by¢ konsekwencja matej liczebnosci grupy, ktoéra zatrudniata
absolwentow, w tym absolwentow analizowanych rocznikéw oraz
tego, ze by¢ moze oceniana byla ta najlepsza czg¢s¢ absolwentow,
ktora dzieki swoim kompetencjom znalazta zatrudnienie w zawodzie.

Tabela 29.

Ocena przygotowania zawodowego absolwentéw
z lat 2013 — 2015 (N=10)

Poziom wyksztalcenia LiCZba, Srednia ocena
wskazan przygotowania
policealne i $rednie zawodowe 6 4,0
zasadnicze zawodowe 6 4,0
wWyZsze 2 3,5
Ogoélem 14 3,9

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych w ramach projektu.

4.7 Potrzeby kadrowe pracodawcéw z branzy
wlokienniczo - odziezowej
Sposréd stu dwunastu przedsiebiorcow — uczestnikow
badania, ponad potowa (57,1%) nie zaktadala Zzadnych zmian

stanu zatrudnienia w swoich firmach do konca 2016 roku. Blisko
40% planowato rekrutacje nowych pracownikow, a jedynie
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w pojedynczych przypadkach zmiana dotyczy¢ miata redukcji
zatrudnienia (5,4%) (Wykres 14).

Wykres 14.

Zmiany stanu zatrudnienia w badanych firmach
do konca 2016 roku (N=112)

5,4%

Otaki sam Flwiekszy Elmniejszy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych w ramach projektu.

Wsrod  powodow  zwigkszenia  liczby  zatrudnionych
W przedsiebiorstwie respondenci najczesciej wymieniali rozszerzenie
zakresu dzialalnosci (39%). Czgstym argumentem byl takze rozwoj
firmy (36,6%) oraz dobra koniunktura na rynku (34,1%). Nieco
ponad jedna czwarta przedsiebiorcow widziata potrzebe rekrutacji
nowych o0s6b do istniejagcego zespolu pracownikéw z powodu
wzrostu zapotrzebowania na produkty i wsfugi firmy lub
koniecznosci zwigkszenia produkcji (Tabela 30).
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Tabela 30.

Powody zwigkszenia stanu zatrudnienia do konca 2016 roku
(N=41)

Liczba Procent

Powod , .
wskazan | respondentow

rozszerzanie zakresu dziatalnosci

(nowe rynki, nowe produkty, nowe 16 39,0
ustugi)
rozwdj firmy, nowe inwestycje 15 36,6
dobra koniunktura na rynku 14 34,1
zwickszenie produkcji 11 26,8
wzrost zapotrzebowania na produkty/

. 11 26,8
ustugi dostarczane przez firmeg
inne 8 19,5
dobra sytuacja finansowa firmy 5 12,2
restrukturyzacja, zmiany

AN . 4 9,8
organizacyjne i technologiczne

Ogotem 84

* Uwaga: Pytanie wielokrotnego wyboru.
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych w ramach projektu.

Pracodawcy z branzy widkienniczo — odziezowej w 2016 roku
poszukiwali przede wszystkim pracownikow z wyksztalceniem
zasadniczym zawodowym. Mieli oni stanowi¢ blisko 70% ogdtu
planowanych do zatrudnienia osob. Pozostata cze$¢ ofert pracy
(30,4%) miata by¢ kierowana do os6b z wyksztatceniem policealnym
i sSrednim zawodowym. Jedynie Kilka miejsc pracy przeznaczono dla
kandydatow z  wyksztalceniem  wyzszym  oraz  $rednim
ogoblnoksztatcacym (Tabela 31).
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Tabela 31.

Poszukiwani pracownicy do konca 2016 roku
wedlug wyksztalcenia (N=59)

. Liczba Laczna Procent z lacznej
Wyksztalcenie wskazan | liczba oséb liczby 0s6b

zasadnicze 55 193 67,5
zawodowe
policealne 46 87 30,4
1 §rednie zawodowe
wWyZsze 4 4 1,4
srednie
ogo6lnoksztatcace . 2 0,7

Ogolem 106 286 100,0

* Uwaga: Pytanie wielokrotnego wyboru.
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych w ramach projektu.

Do konca 2016 roku najwiecej propozycji pracy mogly
oczekiwac szwaczki i szwacze. Ponad potowa deklarowanego przez
respondentow zapotrzebowania na nowe etaty (157 na 286 nowych
miejsc pracy) dotyczyta wlasnie tego zawodu. Dodatkowo
na zatrudnienie w wojewodztwie 16dzkim mogto liczyé 67 os6b
wykonujgcych inne zawody produkcyjne lub wspierajgce produkcje
a wiec takie, ktore nie wymagaja zaawansowanych umiejgtnosci.
Potrzeby pracodawcow w odniesieniu do pracownikow o wyzszych
kwalifikacjach zawodowych byly juz duzo mniejsze. Firmy biorace
udziat w badaniu deklarowaty gotowos$¢ do zatrudnienia 39
technologow odziezy, 16 konstruktorow odziezy oraz 10 krawcow/
krawcowych. Sporadycznie w ofertach pracy mogty si¢ pojawiaé
propozycje dla operatorow maszyn, czy tez pracownikow nadzoru
i kontroli produkcji, gdyz zapotrzebowanie na pracownikow o takich
kwalifikacjach byto mniejsze niz 10 oséb w caltym wojewodztwie
(Wykres 15, Zalgcznik 1.).
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Wykres 15.

Poszukiwani pracownicy do konca 2016 roku
wedlug zawodéw (N=286)

pracownicy operator
przyg./wyk./ maszyn
krawiec/ konfek. prod. 2%

krawcowa 3%

4%

nadzér/kontro-
la prod.
konstruktor 1%
odziezy
6%

zaw. wsp.
prod. i sprz.
6%

* szwaczka/
SZWacz
/ 54%

nne zaw. prod.
10%

technolog
odziezy
14%

* Uwaga: Pytanie wielokrotnego wyboru. N= liczba poszukiwanych pracownikow.
Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych w ramach projektu.

Redukcja stanu zatrudnienia, ktéra jak wyzej zaznaczono,
dotyczy¢ miata w 2016 roku niewielkiej liczby sposrod badanych
firm (6 firm) i niewielkiej liczby pracownikow (23 osoby),
spowodowana miata by¢ spadkiem popytu na produkty/ wusfugi
przedsiebiorstwa, duzq konkurencjg na rynku, czy tez odejsciem
pracownikéw na emeryture (rente) (20b. Zalgcznik 2.). Z badanych
firm mieli odej$¢ przede wszystkim pracownicy z wyksztatlceniem
gimnazjalnym lub nizszym. W dalszej kolejnosci z policealnym
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i srednim  zawodowym (Tabela 32). Dominowali ws$réd nich
pracownicy wykonujacy inne zawody produkcyjne (Zalgcznik 3.).

Tabela 32.
Odejscia pracownikow w 2016 r. wedlug wyksztalcenia (N=6)

Wyksztalcenie Liczba, chzna, liczba
wskazan osob
gimnazjalne i ponizej 1 15
policealne i Srednie zawodowe 2 5
zasadnicze zawodowe 3 2
WYyZSze 1 1
Ogolem 7 23

* Uwaga: Pytanie wielokrotnego wyboru.
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych w ramach projektu.

Zapytani o plany kadrowe w dtuzszej perspektywie czasowej, tj.
na lata 2017 - 2020, polowa przedsighiorcow (42 osoby)
zadeklarowata zwigkszenie zatrudnienia, a druga potowa (43 0soby)
nie przewidywala przyje¢ nowych pracownikow.

Analogicznie do plané6w na rok 2016, w kolejnych latach
pracodawcy beda przede wszystkim zainteresowani zatrudnianiem
0sob w zawodzie szwaczka/ szwacz. W okresie omawianych czterech
lat czterdziestu dwoch pracodawcow deklaruje utworzenie 113
miejsc pracy w tym zawodzie, co stanowi 42% planowanych
rekrutacji. Podobne beda potrzeby przedsigbiorstw w zakresie innych
zawodow  produkcyjnych zwigzanych migdzy innymi
Z przygotowaniem, wykarnczaniem i konfekcjonowaniem produkcji
(tacznie 37%). Nadal proporcjonalnie niewielkie w poréwnaniu
z wymienionymi specjalnosciami bedzie zapotrzebowanie na
pozostale zawody przemystu wiokienniczco - 0dziezowego:
konstruktor odziezy, krawiec, operator maszyn i technolog odziezy.
Bedzie to $rednio kilkanascie ofert w regionie todzkim w okresie
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czterech lat, co stanowi kilka procent catosciowej deklarowanej
liczby nowych stanowisk pracy w omawianych branzach do roku

2020 (Tabela 33).
Tabela 33.
Nowe miejsca pracy w latach 2017 — 2020 wedlug zawodow
(N=42)
Lata Lata Osélem
Zaws 2017-2018 | 2019-2020 g
awod - - -
liczba liczba liczba
. % i % . %
0s6b 0s0b 0s6b
szwaczka/ szwacz 60 | 39,0 53 46,1 113 | 42,0
pracownicy
przygotowania/
wykanczania/ 30 | 195 21 18,3 51 | 19,0
konfekcjonowania
produkcji
inne zawody 28 | 18,2 20| 174 48 | 17,8
produkcyjne
konstruktor odziezy 12 7,8 3 2,6 15 5,6
krawiec/ krawcowa 2 1,3 10 8,7 12 45
zawody wspierajace 6| 39 5| 43 11| 41
produkcje i sprzedaz
operator maszyn 7| 45 2 1,7 9 3,3
technolog odziezy 8| 5.2 0 0,0 8 3,0
nadzor/ [(_ontrola 1| 06 1 0.9 2 07
produkcji
Ogolem 154 | 100 115 100 269 | 100

* Uwaga: Pytanie wielokrotnego wyboru.

Nie przewiduje zatrudnienia nowych osob 43 respondentow (tj. 50% respondentow,
ktorzy odpowiedzieli na pytanie).

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych w ramach projektu.

Najwigcej miejsc pracy ogdlem utworzg przedsiebiorstwa mate
(52% stanowisk). Nieco mniej — przedsi¢biorstwa $rednie (39,7%).
Takie proporcje wynika¢c moga jednakze ze struktury badanej

zbiorowosci, w ktorej dominuja firmy mate (Tabela 34).
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Tabela 34.

Nowe miejsca pracy w latach 2017 — 2020 wedlug
zawodow i wielkosci firmy (N=42)

mikro male srednie
Zawod do 9 10-49 50-249 Ogolem
pracownikéw | pracownikow | pracownikow

szwaczka/ szwacz 13 55 45 113
pracownicy
przygotowania/
wykanczania/ 4 27 20 51
konfekcjonowania
produkcji
inne zawody
produkcyjne 0 28 20 48
konstruktor odziezy 3 6 6 15
krawiec/ krawcowa 0 11 1 12
zawody wspierajace 1 0 10 1
produkcje i sprzedaz
operator maszyn 0 7 2 9
technolog odziezy 1 4 3 8
nadzor/ kontrola
produkcji 0 2 0 2

Ogolem 22 140 107 269

Ogoélem w % 8,3 52,0 39,7 100,0

* Uwaga: Pytanie wielokrotnego wyboru.

Nie przewiduje zatrudnienia nowych osdb 43 respondentéw (tj. 50% respondentow,
ktérzy odpowiedzieli na pytanie)

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych w ramach projektu.

4.8 Ocena jakosci ksztalcenia w szkolach
zawodowych z perspektywy uczniow

Ponad potowa uczniéw (56,7%), ktorzy wzieli udziat w badaniu
swiadomie wybrata kierunek ksztalcenia zwigzany z przemystem
wlokienniczo — odziezowym. Natomiast dla nieco mniej niz potowy
uczniow (43,3%), nie byt to kierunek pierwszego wyboru (Por.
Wykres 16).
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Wykres 16.

Czy obecny kierunek ksztalcenia jest tym, na ktory uczen
najbardziej chcial si¢ dosta¢? (N=104)

43%

B nie

dtak

* Uwaga: Pytanie wielokrotnego wyboru.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych w ramach projektu.

Z analizy odpowiedzi uczniow wynika, ze najwigcej
swiadomych wyborow dotyczylo specjalnosci odziezowych,
tj. technik technologii odziezy, technik przemystu mody, Krawiec. Dla
niemal 70% uczniéw ksztatcacych si¢ w klasach o wymienionych
profilach, obecny kierunek ksztatcenia jest tym, na ktory najbardziej
chcieli si¢ dosta¢. W przypadku zawodu krawca jest to nawet 100%
uczniow, ktérzy byli zdecydowani ksztalci¢ si¢ w tym kierunku,
cho¢ jest to jedynie 6 0s6b.

Odwrotna sytuacja wystepuje w  przypadku zawodow
wlokienniczych. Dla  blisko 70%  ucznidéw  ksztatcacych
si¢ W zawodzie technik widkiennik 1 dla niemal 85% ucznidw
ksztatlcacych si¢ w zawodzie technik widkienniczych wyrobow
dekoracyjnych nie byt to wybdr wymarzony. W analizie nie
uwzgledniono specjalnosci  operator maszyn w  przemysle
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wiokienniczym ze wzgledu na jej nikla reprezentacje w badaniu
(dwoch uczniow) (Tabela 35).

Tabela 35.

Czy obecny kierunek ksztalcenia jest tym, na ktory uczen
najbardziej chcial sie¢ dostaé¢? (wedtug specjalnoséci; N=104)

= =< = '5 =
=y = - 2

S | E|E|£.8 _|5.E ¢
=< 2| 3> £S5 8|8%2 =
. 3 S ° = Ol @2 > § = £ = =
Odpowiedz | & § 5 |22 2283 3| o855 5
x8 | x|2f2z5 |S828 €
c = = 2 5 X T a5 2
< £15 | 3 g 7 ©

S g1 |3 s
tak 68,1 31,6 | 66,7 15,4 100 100 | 56,9
nie 31,9 68,4 | 33,3 | 84,6 0 0 43,1
Ogolem 100 100 | 100 100 100 | 100 | 100

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych w ramach projektu.

Wsrdéd  kryteriow wyboru  kierunku ksztalcenia mlodziez
najczesciej wskazywala zgodnosé¢ z zainteresowaniami (49%) oraz
mozliwos¢ zdobycia dobrej pracy po szkole (35,6%). Jednocze$nie
nalezy zwrdci¢ uwage, ze tylko 10% zadeklarowalo, ze ksztalci si¢
na wymarzonym kierunku.

Na refleksje zastuguje tez duzy odsetek uczniow, ktorzy trafili
do swoich aktualnych szkot przypadkowo. Powody takie jak: nie
wiedziateml nie wiedzialam na jaki kierunek chce pojsé, posziam/
poszedtem do najblizszej szkoly, rodzice zdecydowali o moim
kierunku nauki, posztam/ poszedtem tam gdzie znajomi podata
w sumie 1/3 respondentéw (33,65%). Co wiecej, ponad 20%
uczniéw trafito do obecnej szkoty, jako szkoty kolejnego wyboru
(Tabela 36).
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Tabela 36.

Kryteria wyboru profilu ksztalcenia przez uczniow (N=104)

Wyszczegélnienie Liczba Procent
wskazan | respondentow
ten kierunek ksztalcenia jest zgodny
N I 51 49,0
Z moimi zainteresowaniami
uwazam, ze ten kierunek ksztatcenia
C 37 35,6
zapewni mi dobrg prace
nie dostatam/ nie dostatem si¢ na
. 23 22,1
wymarzony kierunek
nie wiedziatam/ nie wiedzialem, na
S . 18 17,3
jaki kierunek chce i$¢
to moj wymarzony kierunek 10 9.6
ksztatcenia
posztam/ poszedlem do najblizszej
8 7,7
szkoly
rodzice zdecydowali o moim kierunku
. 5 4,8
nauki
inne 5 4,8
posztam/poszedtem tam, gdzie znajomi 4 3,8
w okolicy nie ma rekrutacji na moj
. 3 2,9
wymarzony kierunek
Ogolem 164

* Uwaga: Pytanie wielokrotnego wyboru.

Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych w ramach projektu.

Mtodziez generalnie pozytywnie ocenia szkoly pod katem

przygotowania do pracy w zawodzie. Zdecydowana wigkszos¢

(91,1%) twierdzi, ze po szkole bedzie dysponowala wystarczajagcym
zasobem wiedzy teoretycznej (Wykres 17). Nieco mniej, ale ciagle
zdecydowana wickszos¢ (80,4%), wierzy ze wejdzie na rynek pracy
posiadajac wlasciwy zakres umiejetnosci praktycznych (Wykres 18).

Najwigcej zastrzezen co do praktycznej strony procesu ksztatcenia
zglaszali uczniowie z klas o profilu: technik przemystu mody,
krawiec i technik widkienniczych wyrobow dekoracyjnych. Znaczna
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czg$¢ tych uczniow (polowa z profilu technik przemystu mody
i technik wildkienniczych wyrobow dekoracyjnych oraz trzech na
czterech z profilu krawiec) uwaza, ze w szkole nalezy rozszerzyé
ksztalcenie praktyczne, gdyz w obecnym wymiarze nie przygotowuje
ono do podjecia pracy w zawodzie (Zalgcznik 4.).

Wykres 17.

Czy po ukonczeniu szkoly, bedziesz mie¢ odpowiednia wiedze
teoretyczna do rozpoczecia pracy w zawodzie? (N=101

100 1 91,1%
90 -

80 -
70 A
60 -
50 -
40 A
30 +
20 1
10 A
O_

o tak

# nie, potrzeba
wiecej zajeé
teoretycznych

8,9%

e
o e o, e o o
SRR

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych w ramach projektu.

Wykres 18.

Czy po ukonczeniu szkoly bedziesz odpowiednio przygotowana/
przygotowany do pracy w zawodzie pod katem umiejetnoSci
praktycznych? (N=102)

100 -
80,4%
80 1 o tak
60 -
40 - i nie, potrzeba
wiecej zajeé
20 ~ praktycznych
0 -

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych w ramach projektu.
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Biorac pod uwage kompetencje mickkie wigkszo$¢ uczniow
uwaza, ze jest przygotowana do wilasciwej organizacji stanowiska
pracy i czasu pracy (59,6%). Natomiast jedynie potowa z nich wie,
w jaki sposob wykonywac powierzone zadania na stanowisku pracy
(50%). Jeszcze mniej miodych respondentéw twierdzi, ze potrafi
pracowaé¢ W zespole (44,2%), wie jak dalej si¢ rozwijaé i ksztalcié
(42,3%) i jak prezentowa¢ i broni¢ wlasne pomysty (39,4%). Szkota,
zdaniem ucznidéw, w niewielkim stopniu stwarza okazj¢
do ksztattowania samodzielnosci w  rozwigzywaniu probleméw
(22,1%) i poszukiwania informacji niezbednych do wykonywania
zadan zawodowych (19,2%) (Tabela 37).

Tabela 37.

Kompetencje miekkie ksztaltowane w szkole
wedlug uczniow (N=104)

Szkola zawodowa przygotowuje do: LICZba, Procent .
wskazan | respondentow

wias’ci_wej organizacji stanowiska 62 596
pracy i czasu pracy ’
wykonywania powierzonych zadan na 52 500
stanowisku pracy ’
pracy w zespole 46 44,2
dalszego rozwoju i ksztatcenia 44 42,3
prezent9wania i obrony wlasnych 41 394
pomystow
samodzierlnego rozwigzywania 23 221
problemow
poszukiwania informacji niezbg¢dnych

. , 20 19,2
do wykonywania zadan zawodowych
innych 3 2,9

Ogolem 291

* Uwaga: Pytanie wielokrotnego wyboru.

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych w ramach projektu.
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Interesujace dla autorow badania bylo, w jaki sposob uczniowie
ze swojej perspektywy postrzegaja szeroko dyskutowang kwestie
ograniczen W zakresie funkcjonowania i rozwoju szkot zawodowych
W naszym kraju. Podobnie jak pracodawcy uczniowie za najwickszy
mankament szkol, do ktorych uczgszczaja uwazaja  bariery
techniczne, tj.  nieodpowiedni  budynek, niewystarczajace
wyposazenie, brak najnowszych technologii. Zauwaza je ponad
potowa badanej mlodziezy (53,4%). Uczniowie kojarza bariery
techniczne dodatkowo z problemami finansowymi szkot (40,8%).

Tabela 38.
Bariery rozwoju szkol zawodowych wedlug uczniow (N=103)

Bariery rozwoju szkél Liczba | Procent
wskazan ZN
bariery techniczne (np. nieodpowiedni
budynek, niewystarczajace wyposazenie, 55 53,4
brak najnowszych technologii)
bariery finansowe 42 40,8
bariery spoteczno-demograficzne (np. niz 33 20
demograficzny - brak chetnych) ’
stereotypowe postrzeganie szkot
: - 29 28,2
zawodowych jako ,,gorszych
zbyt mato nauczycieli ksztatcenia 24 233
zawodowego
nauczyciele ksztatcenia zawodowego 23 293
o0 nieodpowiednich kwalifikacjach '
brak dostatecznych kompetencji wsrod kadry
A . 21 20,4
zarzadzajacej szkotami
bariery organizacyjne i prawne 10 9,7
nie wiem 6 5,8
inne 2 1,9
nie dostrzegam zadnych barier 2 1,9
Ogélem 247

* Uwaga: Pytanie wielokrotnego wyboru.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych w ramach projektu.
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Blisko jedna trzecia uczniow uwaza, ze przeszkoda w rozwoju
ksztatcenia zawodowego jest brak chetnych do tego typu szkot
wynikajacy z przyczyn demograficznych (niz demograficzny) ale
réwniez ze stereotypowego postrzegania szkot zawodowych jako tych
,,gorszych”. Dla jednej pigtej mtodych respondentow problemem jest
zbyt mata liczba nauczycieli ksztafcenia praktycznego i czgsto ich
nieodpowiednie  kompetencje. Taka sama cze$¢ dostrzega
niekompetencje kadry zarzqdzajgcej szkotami zawodowymi (Zobacz
Tabele 38).

Tabela 39.
Formy wspoélpracy pracodawcéw ze szkolami wedlug uczniow
(N=101)
Wyszczegolnienie Liczba Procent
wskazan | respondentéw
obowigzkowe praktyki dla uczniow 68 67,3
stypendia naukowe/ nagrody dla 39 386
najzdolniejszych uczniéw '
miejsca pracy oferowane absolwentom 29 218
szkoty '
ptatne staze dla uczniéw 22 21,8
uczniowie korzystaja ze sprzgtu
przekazanego/ uzyczonego od 16 15,8
przedsigbiorcy
wspolne organizowanie konkurséw 15 149
dla uczniow '
szkota nie wspodlpracuje 11 10.9
Z przedsiebiorcami '
nieobowigzkowe praktyki dla uczniow 7 6,9
wspolne organizowanie szkolen/ 4 40
kursow dla uczniow ’
inne 3 3,0
Ogolem 207

* Uwaga: Pytanie wielokrotnego wyboru.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych w ramach projektu.
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Z uczniowskimi postulatami podniesienia jakosci ksztatcenia
praktycznego oraz niska ocena technicznego wyposazenia szkot i ich
mozliwosci finansowych wigze si¢ temat udziatu pracodawcow
W ksztatceniu zawodowym.

Zdaniem mlodych respondentéw najbardziej popularna forma
wspotpracy przedsiebiorcow ze szkotami zawodowymi jest
przyjmowanie ucznidéw na obowigzkowe praktyki. Na drugim
miejscu wymienione zostaty stypendia naukowe i nagrody dla
najzdolniejszych uczniow. Jedna piata wskazala na oferowanie
platnych stazy, zapewnianie miejsc pracy absolwentom. Tylko
nielicznym z badanych znane sa takie formy wspotpracy szkoty
z przedsicbiorcami, jak wuzyczanie, badz przekazywanie sprzetu,
organizowanie konkursow, szkolen, kursow dla uczniéw. Dziesiec
procent respondentéw przyznalo, ze ich szkota w ogodle nie
wspotpracuje z pracodawcami (Tabela 39).

4.9 Plany edukacyjno — zawodowe uczniow szkot

0 profilu wlokienniczo - odziezowym

Jesli chodzi o plany ucznidow po ukonczeniu szkoty zawodowe;,
to niemalze 90% deklaruje podjecie pracy. Z tym, ze mniej niz
potowa (47,5%) planuje podjaé prac¢ w wyuczonym zawodzie, a az
40,6% w zawodzie nie zwigzanym z kierunkiem ksztalcenia. Bardzo
mata czg$¢ respondentow (11,9%) nie zaklada wejsScia na Sciezke
zawodowg tuz po ukonczeniu szkoty (Wykres 19).

Najwigcej ucznidow, ktdrzy zainteresowani sg rozpoczeciem
pracy zawodowej zgodnej z wyuczong specjalnoscia jest wsrod
technikow wiokiennikow (63,2%) oraz technikow przemystu mody
(53,3%). Jakkolwiek wszyscy przyszli krawcy i operatorzy maszyn
W przemysle wiokienniczym chca po szkole pracowaé w zawodzie, to
trzeba pamigtac, ze jest ich garstka, w sumie siedem osob. Najmniej
chetnych do rozwijania kariery w wyuczonej profesji jest posrod
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technikow wiokienniczych wyrobow dekoracyjnych (30,8%) oraz
technikow technologii odziezy (34,8%) (Tabela 40).

Wykres 19.

Plany zawodowe uczniéw po ukonczeniu szkoty (N=101)

50 1 47,5%
40 -
30 A
20 -

10 A

40,6%

NN

11,9%

pracowaé w
wyuczonym
zawodzie

# pracowa¢é
niezgodnie z
wyuczonym

~ zawodem
i nie podejmowacé

|

pracy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych w ramach projektu.

Tabela 40.

Plany zawodowe uczniow po ukonczeniu szkoly
wedlug profilu ksztalcenia (N=101, w %)

> = g
= = g I§> = = 51
> 5 g NE -
2 S| = | E¢g >E o
Czy zaraz po Sol = 2| EE| g %2 2
, . S 9 i) £ = § s e g
ukonczeniu szkoty 2§ E S| 22| | oF 2
planujesz: 2| 2| & 2z 2|22 &
< = = = 2 5 =
g g £ £% 2 8
@ o P> N
2| 8k 5
pracowac w . |348(63,2[533|308|100|100| 47
wyuczonym zawodzie
pracowac niezgodnie z 50 | 31,6 | 333 | 53,8 0 ol a1
wyuczonym zawodem
nie podejmowac pracy | 15,2 | 5,3 | 13,3 | 15,4 0 0| 12
Ogolem | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
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Jednoczesnie okazuje sig, ze wigkszo$¢ miodziezy nie zamierza
konczy¢ swojej edukacji na szkole zawodowej. 75% deklaruje
kontynuowanie nauki, w tym na kierunku zwigzanym z biezagcym -
31,7%, a na kierunku zupelnie innym niz zdobyty zawdd - az 43,6%
badanych. Che¢ zakonczenia edukacji formalnej po ukonczeniu
szkoly zglasza jedna czwarta uczestnikow badania (Tabela 41).

Tabela 41.

Plany edukacyjne uczniéw po ukonczeniu szkoly (N=101)

Odpowieds Llczba' Procent’
wskazan wskazan
kg‘ntym}pwac ,nauke; na kierunku innym 44 43,6
niz Twoj zawod
kontynuowac nauke na kierunku
: 32 31,7
pokrewnym do Twojego zawodu
nie kontynuowa¢ nauki 25 24,8
Ogoélem 101 100,0

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych w ramach projektu.

Tendencje do zmiany kierunku ksztatlcenia po ukonczeniu
obecnego etapu edukacji mozna zaobserwowaé wsrod uczniow
niemalze wszystkich specjalnosci. W najwigkszym stopniu dotyczy
to technikow przemystu mody,
i technikow widkiennikéw. Wyjatek stanowi technik wiokienniczych
wyrobow dekoracyjnych. W przypadku tej specjalnos¢ potowa

technikow technologii odziezy

przysztych absolwentéw planuje kontynuowaé edukacje zgodnie
z wyuczonym zawodem a potowa zamierza rozwija¢ si¢ w innym
kierunku (Tabela 42).

Tabela 43 w sposob syntetyczny przedstawia najblizsze plany
edukacyjne i zawodowe uczestnikow badania (Tabela 43).
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Tabela 42.

Plany zawodowe uczniow po ukonczeniu szkoly wedlug
profilu ksztalcenia (N=101)

) €168
3| £| 8|gg |3
S £ == 2 s
= ) = = & N
g 2| zlgg 8|82 E
Odpowiedz S| 2| g|24 2 £ =
3 2| 5| -~ g2d O
= N o ‘v
2| 5| 2|54 |g?
£ 2| 2|5 § o g
el |23 S
2 = S
¢ ki k
kontynugyvac ggukq nakierunku | 511 2 1 g 5 | g | 2| a4
innym niz Twdj zawod
kontynuowa¢ nauke na kierunku 16| 2 51110/ 3
pokrewnym do Twojego zawodu
nie kontynuowa¢ nauki 918 ]0]3|5]0]25
Ogoélem | 46 |19 | 15|13 | 6 | 2 | 101
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych w ramach projektu.
Tabela 43.
Plany edukacyjne i zawodowe uczniow po ukonczeniu szkoly
(N=104)
PRACA
g |2
Wyszczegolnienie 3 ~§ $E N g
2 = S § o N =
<1 <) N3 288 &
3 E g2 823 ©
x 3 3 ? R & ? N
S S S N =
= o | £
EDUKACJA 'E =
kontynugwac l:l.j:lqu na kierunku 0 5 8 11 44
innym niz Twoj zawod
kontynuowa¢ nauke na kierunku 0 7 5 20 32
pokrewnym do Twojego zawodu
nie kontynuowaé nauki 2 0 7 16 25
brak odpowiedzi 1 0 1 1 3
Ogoélem 3 12 41 48 | 104
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W kontekscie obserwowanych od lat i postgpujacych procesow
spoteczno — demograficznych w  wojewddztwie, takich jak
wyludnianie si¢ i intensywne starzenie si¢ spoteczenstwa nie moze
napawa¢ optymizmem fakt, ze ponad 40% uczniow, ktorzy wzigli
udzial w badaniu zamierza tuz po zakonczeniu szkoly wyjechac.
Wigkszo$¢ z nich planuje opusci¢ kraj (26,5%), a kilkanascie osob
jako miejsce zamieszkania wybierze inne wojewodztwo (Wykres 20).

Wykres 20.
Plany uczniéow po ukonczeniu szkoly (N=102)
70 1 57,8% M zostaé¢ w
60 A wojewddztwie

lodzkim
# wyjecha¢ z Polski

i wyjechaé do
innego regionu
Polski

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych w ramach projektu.

Wykres 21.

Czy uwazasz, ze zdobyte umiejetnosci i wiedza pozwola Ci bez
problemu znalez¢ dobrg prace w zawodzie po ukonczeniu
szkoly? (N=102)

7,8%— 2,9%

W raczej tak
“araczej nie
1t zdecydowanie tak
= zdecydowanie nie

74,6%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych w ramach projektu.
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Bez wzgledu na to, gdzie miodzi ludzie bedg realizowac swoje
doroste plany, wigkszo$¢ optymistycznie widzi swoj start na rynku
pracy. Ponad 80% sadzi bowiem, ze znajdzie po szkole prace
w wyuczonym zawodzie (raczej tak — 74,5%, zdecydowanie tak
7,8%) (Wykres 21).

Przedstawione wyzej opinie ucznidw warto zestawi¢ z ich
wiedza na temat rynku pracy. Pytanie o znajomos$¢ oczekiwan
pracodawcow wobec pracownikow zatrudnianych na stanowiskach
zwigzanych z wybrang przez nich specjalnoscig podzielito uczniow
na dwie grupy. Ci, ktorzy znajg lub raczej znajg wymagania
pracodawcow stanowili 55%, a Ci ktorzy ich nie znajq lub raczej nie
znajq — 45% (Wykres 22).

Wykres 22.

Czy znasz oczekiwania pracodawcow wobec pracownikéow
w wybranym przez Ciebie zawodzie? (N=102)

50 1 46,1%
40 - Oraczej tak
23 raczej nie
30 T ]
2 B zdecydowanie nie
20 A 44
a2 [ zdecydowanie tak
524
10 1
]
kit
e
0 |

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych w ramach projektu.
Skad uczniowie czerpig wiedz¢ o rynku pracy i oczekiwaniach
pracodawcow? Wyniki badania pokazuja, ze dla czterdziestu procent

respondentéw sa to praktyki zawodowe. Z pracq w zawodzie do tej
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pory zetkngto si¢ bowiem niecate 18% ucznidow, a staz zawodowy
odbyto jedynie 12% z nich. Trzeba tez zaznaczy¢, ze 1/3
uczestnikéw badania nie miala jeszcze zadnych doswiadczen
zawodowych  (31,4%) Ilub wykonywata prac¢ niezwigzang
z kierunkiem ksztatcenia (27,5%) (Tabela 44).

Tabela 44.
Doswiadczenia zawodowe uczniéw (N=102)

Wyszczegolnienie LICZba, Procent .
wskazan respondentow

praktyki zawodowe 41 40,2
nie mam zadnych doswiadczen 3 314
zawodowych

praca niezwigzana z zawodem 28 275
praca w zawodzie 18 17,6
staz zawodowy 12 11,8
wolontariat 10 9,8

Ogolem 141

* Uwaga: Pytanie wielokrotnego wyboru.

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych w ramach projektu.

Poza tym do$¢ powszechne wsrod mtodziezy jest przegladanie
ofert pracy na portalach internetowych. W ten sposéb zapoznaje si¢
z rynkiem pracy 63,4% uczniéw. Jedna czwarta w tym celu korzysta
z prasy, TV, czy radia. Dla niewielu uczniow, ktorzy wzieli udziat
w badaniu zrédtem informacji o rynku pracy i oczekiwaniach
pracodawcow jest kontakt z doradcg zawodowym (11,9%), czy
uczestnictwo w zajeciach na temat rynku pracy (6,9%).

Znamienne jest tez, ze w szkole zawodowej jedna piata uczniow
W ogole nie interesuje si¢ rynkiem pracy (Tabela 45).
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Tabela 45.

Sposoby pozyskiwania informacji o rynku pracy
przez uczniow (N=101)

Wyszczegolnienie Liczba Procent
wskazan | respondentéow
przeglqdam oferty pracy na portalach 64 63,4
internetowych
przegladam oferty pracy w innych
mediach (telewizja, radio, prasa 26 25,7
papierowa)
nie interesuje si¢ rynkiem pracy 22 21,8
korzystam z porad doradcy 12 11.9
zawodowego
bylem na zajeciach na temat rynku 7 69
pracy w swojej szkole ’
inne 3 3,0
przegladam oferty pracy w WUP lub 1 10
PUP '
przegladam dane statystyczne (np. 1 10
GUS) '
Ogolem 136

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych w ramach projektu.
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5. WNIOSKI Z BADAN

Ponize] przedstawiono najwazniejsze wnioski wynikajace

z analizy opinii uzyskanych w trakcie badania od dwoch grup

respondentdéw (przedsigbiorcow i uczniow) oraz ekspertow:

1.

Jedynie 10% przedsiebiorcow, ktorzy wzieli udziat
w badaniu zatrudnito absolwentéw rocznikow 2013-2015.
W wigkszosci absolwentom oferowano umowg¢ o prace
w pelnym wymiarze czasu pracy. 18 na 30 respondentow
zatrudniajacych absolwentow lub wspolpracujacych ze
szkotami uwaza, ze mtodziez posiada wystarczajaca wiedze
teoretyczng do podjecia pracy w wybranym zawodzie.
Zastrzezenia budzi jednak przygotowanie praktyczne.
Dwudziestu pigciu sposrod dwudziestu o$miu respondentow
stwierdzilo, ze poziom umiejetnosci praktycznych mlodziezy
konczacej szkote zawodowa jest zbyt niski i nalezy
zwickszy¢ liczbe zaje¢ praktycznych w  programie
nauczania.

Oceniajac kompetencje migkkie uczestnicy badania uwazaja,
ze szkola zawodowa przygotowuje uczniéw do dalszego
rozwoju i ksztalcenia oraz pracy w zespole. Jedna trzecia
twierdzi, ze absolwenci s3 gotowi do wykonywania
powierzonych zadan na stanowisku pracy i poszukiwania
informacji  niezbednych do  wykonywania  zadan
zawodowych. Bardzo nisko zostala oceniona umiejgtnosé
samodzielnego rozwigzywania probleméw przez miodziez
oraz prezentowania i obrony wlasnych pomystow.

Zdaniem pracodawcow rozwoj szkolnictwa zawodowego
w najwiekszym stopniu utrudniajg bariery techniczne
(niewystarczajagce ~ wyposazenie  pracowni  szkolnych,
nieodpowiedni  budynek). Wsréd pozostatych  barier
wymieniano zwlaszcza: stereotypowe postrzeganie szkot
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zawodowych  jako ,gorszych”, bariery spoleczno-
demograficzne, w tym niz demograficzny i brak chetnych do
nauki w tego typu szkotach. Odnotowana zostata takze zbyt
mata liczba nauczycieli ksztalcenia zawodowego. Srednio co
czwarty z badanych zauwaza brak dostatecznych
kompetencji  wsréd  kadry  zarzadzajacej  szkotami,
nieodpowiednie  kwalifikacje  nauczycieli  ksztatcenia
zawodowego i bariery finansowe.

Zaledwie 23% badanych przedsigbiorcow reprezentujacych
przemyst wiokienniczo-odziezowy potwierdza wspolprace
z r6znego typu placowkami edukacyjnymi. Najczgsciej sa to
uczelnie 1 szkoly zawodowe. Sklonnos¢ firm do
podejmowania wspolpracy wzrasta wraz ze zwigkszaniem
si¢ rozmiarow zatrudnienia w tych firmach. NajczeSciej
wspotprace podejmujg firmy istniejace diluzej na rynku
(powyzej 10 lat), ktore prowadza sprzedaz swoich
produktéw badz ustug zaréwno na rynku krajowym jak
i europejskim. Czesciej tez wspOlpracujg firmy prowadzace
dziatalno$¢ o charakterze mieszanym, tzn. produkcyjno -
handlowo - ustugowa.

Do najczgsciej wystepujacych form  wspotpracy  firm
wilokienniczo-odziezowych z regionu lodzkiego
z placowkami edukacyjnymi nalezy zaliczy¢: organizowanie
praktyk dla ucznidow (29% ogoédtu wskazan i prawie 70%
wspotpracujacych badanych), organizowanie wycieczek po
zaktadzie pracy (odpowiednio: 14,5% i prawie 34,6%)
i prowadzenie konsultacji z nauczycielami a takze dyrekcijg
szkoly w zakresie ustalania tresci ksztalcenia (11,3% 1 okoto
27%). Te¢ ostatnia forme preferowaly szczegolnie
mikroprzedsigbiorstwa, natomiast praktyki dla uczniéw
firmy mate oraz $rednie.

Co piaty pracodawca wsrod tych, ktorzy podejmuja
wspolprace potwierdzal prowadzenie zaje¢ dla ucznidw
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przez pracownikow firmy w siedzibie tej firmy, czyli
W rzeczywistych warunkach pracy. Natomiast rekrutacje
pracownikéw sposréd uczniéw szkoty prowadzilo nieco
ponad 23% z nich. Najczgsciej przysztych pracownikow
poszukiwaly w szkotach  zawodowych firmy S$rednie,
zatrudniajgce powyzej 50 osob, jak rowniez firmy dziatajace
dhuzej na rynku, tzn. ponad 10 lat. Te ostatnie zapewniaty
takze sprzet do zaje¢ praktycznych i wspieraly szkoty
w organizacji konkursow dla uczniow.

Wigkszos¢ firm podejmujacych wspotprace (68%) nie
napotyka na zadne przeszkody i bariery we wspoétdziataniu
z placowkami edukacyjnymi. Im wigksza pod wzgledem
zatrudnienia firma tym cze$ciej zwraca uwage na bariery.
Podobnie im dtuzej firma dziata na rynku (powyzej 10 lat)
tym czeSciej dostrzega trudnosci w podejmowaniu takiej
wspoOlpracy.

Firmy zatrudniajace powyzej 50 pracownikow wsrod
powodow braku wspotpracy ze szkotami wymieniaja przede
wszystkim brak kontaktu i inicjatywy ze strony szkot oraz
brak szkét  ksztalcacych w  pozadanych  kierunkach
ksztatcenia. Z kolei firmy mate zatrudniajace od 10 do 49
0sOb zwracajg zwlaszcza uwage na brak kontaktu
i inicjatywy ze strony szkoét oraz brak potrzeb ze strony
firmy. Podobnie najczesciej na te dwa ostatnie powody
zwracaja uwage przedstawiciele mikroprzedsiebiorstw.
I dodatkowo istotnym dla tych firm (a takze dla matych firm)
powodem braku nawigzywania wspolpracy z placowkami
edukacyjnymi jest zbyt mata wielkos$¢ firmy.

W najblizszym czasie spodziewa¢ si¢ nalezy wzrostu
zainteresowania badanych przedsiebiorcow reprezentujgcych
ten obszar dzialalno$ci gospodarczej wspolpraca ze szkotami
zawodowymi. Prawie 30% z nich planuje w ciagu
najblizszych dwunastu miesigcy podja¢ taka wspotprace.
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Wspolprace ze szkolami w wigkszym stopniu zamierzajg
podejmowac firmy mate i mikroprzedsi¢biorstwa, ktore
borykajg si¢ z brakiem odpowiedniej kadry.

Pracodawcy zamierzaja w  wigkszosci kontynuowaé
wspotprace ze szkotami w dotychczasowych formach. Nadal
priorytetem beda prowadzone praktyki dla uczniow (ponad
% firm planuje taka wspolprace). Che¢ prowadzenia praktyk
dla uczniow nieco czgéciej wskazywali przedsiebiorcy
reprezentujacy S$rednie firmy w pordwnaniu do matych
i mikroprzedsigbiorstw. Okazuje si¢ takze, ze im firma
krocej znajduje si¢ na rynku tym chetniej zamierza
w najblizszej przysztosci angazowac si¢ w organizacje
praktyk dla uczniow szkét zawodowych.

Coraz czeSciej jednak niz dotychczas pracodawcy beda
poszukiwaé i rekrutowac¢ swoich przysztych pracownikow
sposrod  uczniéw  szkoly. Podstawowym powodem
podejmowania takiego kierunku wspoldziatania jest brak
w regionie odpowiednich pracownikow dla zaspokojenia
stale rosngcych potrzeb zatrudnieniowych firm dziatajacych
w sektorze widkienniczo-odziezowym. Tak wskazat co drugi
planujacy = wspolprace  przedsiebiorca. Poszukiwac
pracownikéw ~ w  szkotach  zamierzaja  zwlaszcza
mikroprzedsiebiorstwa. Najwiecej z nich, w stosunku do
pozostatych firm, zamierza takze prowadzi¢ konsultacje
z nauczycielami i dyrekcja szkoty odnosnie okreslania tresci
ksztalcenia.

Co czwarty pracodawca deklaruje wspolprace w formie
prowadzenia zaje¢ dla uczniéw przez pracownikow firmy
w siedzibie firmy. Mikroprzedsicbiorstwa  cze$ciej
zamierzaja prowadzi¢ takg forme wspotpracy. Natomiast
prowadzenie klas patronackich w szkotach planuja
zwlaszcza firmy zatrudniajgce powyzej 50 pracownikow.
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Tylko 13,5% badanych udziela informacji bezposrednio do
szkol na temat potrzeby zatrudnienia nowych pracownikow.
Zapewne bylaby to wazna i przynoszaca korzy$ci obydwu
stronom forma wspotpracy. Dlatego nalezy podja¢ dziatania
aby na stale zostala wlaczona do praktyki. Najczegsciej
informacje na temat potrzeb zatrudnienia sg przekazywane
przez firmy do urzedow pracy oraz réznych mediow.
Czestym sposobem dzielenia si¢ informacjami na temat
poszukiwanych konkretnych pracownikow jest popularna
poczta pantoflowa oraz kontakt ze  znajomymi
i poszukiwanie pos$rod nich niezbednych pracownikow.
Pracodawcy kompletuja swoja kadre korzystajac takze
z polecenia obecnych swoich pracownikow.

Wedhlug opinii ekspertow duze wsparcie dla obustronnej
wspotpracy powinny zapewni¢ pozyskiwane $rodki unijne.
Nalezy realizowa¢ wspolne projekty mig¢dzynarodowe,
prowadzi¢ wymiany mlodziezy miedzy panstwami Unii
Europejskiej (tak aby uczniowie mogli pozna¢ dang branze
z perspektywy innego kraju i aby mogli czerpa¢ z dobrych
wzorcow). Wspolpraca powinna obja¢ takze szkoty
dzialajace w kraju, ktéore realizuja podobne kierunki
ksztalcenia. Pomiedzy nimi powinno nastgpi¢ dzielenie si¢
wlasnymi do$wiadczeniami, jak rowniez powinno si¢
upowszechnia¢ te dobre praktyki w zakresie prowadzonej
wspoOlpracy.

Eksperci uwazaja, ze dobrym rozwigzaniem dla
podejmowania wspoélpracy na linii: szkota — pracodawca sg
klasy patronackie. Poprzez te forme¢ wspotdziatania
przedsigbiorcy wspieraja uczacych si¢ w szkotach
w uzyskaniu odpowiednich kwalifikacji, zapewniajg praktyki
i w rezultacie maja w przysztosci absolwenta, ktory ksztatci
si¢ zgodnie z ich potrzebami. Czgsto w ramach tej
wspolpracy zapewniany jest takze przez przedsigbiorcow
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nowoczesny park maszyn dla potrzeb ksztalcenia
zawodowego w danej branzy/ w danym kierunku.

Od przedsiebiorcow powinna w opinii ekspertow wychodzi¢
inicjatywa wspotpracy ze szkotami, i to przedsigbiorcy
powinni wspiera¢ organizacj¢ ksztalcenia zawodowego, tak
aby nie bylo ono oderwane od praktyki przemystowe;.
Przeszkoda we wspdlpracy jest w szczegolnosci brak
srodkow na realizacje tej wspoOlpracy. Zardwno
przedsiebiorcy jak 1 szkolty zawodowe oczekuja
dofinansowania do ksztatcenia - w zawodzie - realizowanego
w ich firmach. Szkoly potrzebuja mi¢dzy innymi $rodkéw na
zatrudnianie  profesjonalnej kadry rekrutujacej  si¢
z przedsiebiorstw okreslonej branzy.

Eksperci uwazaja, ze w Polsce powinny by¢ wdrozone
systemowe rozwigzania dotyczace realizacji wspOlpracy
szkot z pracodawcami. Istnieje konieczno$¢ ustanowienia
zachet dla przedsigbiorcow w formie, np. ulg podatkowych
dla pracodawcoéw, dofinansowania praktyk, premiowania
firm poprzez reklame¢, odznaczenia tych, ktore potwierdzaja
wspolprace na znaczacym poziomie. Wazne jest
wzmocnienie motywacji firm do wspolpracy i poprawa
komunikacji miedzy przedsigbiorcami a szkotami dotyczaca
wzajemnej wspolpracy, ich oczekiwan 1 mozliwosci
w zakresie podejmowania wspolnych dziatan.

Ponad polowa uczestniczacych w badaniu przedsigbiorcow
(57,1%) nie zaktadata zadnych zmian stanu zatrudnienia
w swoich firmach do konca 2016 roku. Prawie 40%
planowato rekrutacje nowych pracownikéw, a jedynie
w pojedynczych przypadkach zmiana dotyczy¢ miala
redukcji zatrudnienia (5,4%). Wsrod powodow zwigkszenia
liczby zatrudnionych najczgéciej wymieniano rozszerzenie
zakresu dziatalnosci (39%), rozw¢j firmy (36,6%) oraz
dobra koniunkture na rynku (34,1%). Redukcja stanu
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zatrudnienia spowodowana miata by¢ spadkiem popytu na
produkt lub ustugi przedsigbiorstwa, duza konkurencja na
rynku, czy tez odej$ciem pracownikdw na emeryture (rente).
Z badanych firm mieli odej$¢ przede wszystkim pracownicy
z wyksztatceniem gimnazjalnym lub nizszym.

Poszukiwano przede wszystkim pracownikow
z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym (prawie 70%
og6tu planowanych do zatrudnienia osdéb). Pozostata czes¢
ofert pracy (30,4%) miata by¢ kierowana do o0sob
z wyksztalceniem policealnym i $rednim zawodowym.
Jedynie kilka miejsc pracy przeznaczono dla kandydatoéw
z wyksztatceniem wyzszym i §rednim ogo6lnoksztalcagcym.
Najwiecej propozycji pracy mogly oczekiwa¢ szwaczki
i szwacze (ponad polowa deklarowanego przez
respondentéw zapotrzebowania). W dalszej kolejnosci na
zatrudnienie mogly liczy¢ osoby wykonujace inne zawody
produkcyjne lub wspierajace produkcje a wiec takie, ktore
nie wymagaja zaawansowanych umiejetnosci. Potrzeby
pracodawcow w odniesieniu do pracownikow o wyzszych
kwalifikacjach zawodowych byly znacznie mniejsze
1 dotyczyly gléwnie zatrudnienia: technologéw odziezy,
konstruktorow odziezy oraz krawcéw 1 krawcowych.
Sporadycznie pojawialy si¢ oferty dla operatorow maszyn,
pracownikéw nadzoru i kontroli produkcji.

Potowa przedsigbiorcow (42 osoby) zadeklarowata
zwigkszenie zatrudnienia w latach 2017-2020, a druga
polowa (43 osoby) nie przewidywala przyje¢ nowych
pracownikéw. Nadal pracodawcy beda przede wszystkim
zainteresowani zatrudnianiem os6b w zawodzie szwaczka/
szwacz. W dalszej kolejnosci oferty bedg skierowane do
0s0b reprezentujacych inne zawody produkcyjne zwigzane
miedzy innymi z przygotowaniem, wykanczaniem
i konfekcjonowaniem produkcji. Niewielkie bedzie
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23.

zapotrzebowanie na pozostale zawody przemystu
wlokienniczo — odziezowego: konstruktor odziezy, krawiec,
operator maszyn i technolog odziezy. Najwigcej miejsc
pracy ogotem utworza przedsigbiorstwa mate (52%
stanowisk). Nieco mniej — przedsigbiorstwa $rednie (39,7%).
Ponad potowa uczniow (56,7%), ktorzy wzieli udzial
w badaniu $wiadomie wybrala kierunek ksztalcenia
zwigzany z przemystem widkienniczo — odziezowym. Dla
43,3%, nie byt to kierunek pierwszego wyboru. Najwigcej
swiadomych wyborow dotyczylo specjalnosci odziezowych,
tj. technik technologii odziezy, technik przemyshu mody,
krawiec. Dla prawie 70% uczniéw ksztalcacych si¢
w klasach o tych profilach, obecny kierunek ksztatcenia jest
tym, na ktéry najbardziej chcieli si¢ dostaé. W przypadku
zawodu krawca jest to nawet 100% uczniow, ktorzy byli
zdecydowani ksztalci¢ si¢ w tym kierunku, cho¢ jest to
jedynie 6 osob. Odwrotna sytuacja wystepuje w przypadku
zawodow wiokienniczych. Dla blisko 70% uczniéw
ksztatcacych si¢ w zawodzie technik widkiennik i dla prawie
85% uczniow ksztatcacych si¢ w zawodzie technik
wlokienniczych wyrobow dekoracyjnych nie byt to wybor
wymarzony.

Wsrdd kryteriow wyboru kierunku ksztalcenia mtodziez
najczesciej wskazywata zgodno$¢ z zainteresowaniami
(49%) oraz mozliwos¢ zdobycia dobrej pracy po szkole
(35,6%). Zaznaczyt si¢ duzy odsetek ucznidw, ktorzy trafili
do swoich aktualnych szkét przypadkowo. Powody takie jak:
nie wiedzialem/ nie wiedzialam na jaki kierunek chce p6jsc,
posztam/ poszedtem do najblizszej szkoly, rodzice
zdecydowali o moim kierunku nauki, posztam/ poszedtem
tam gdzie znajomi podata 1/3 respondentow.
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Mtodziez ocenia pozytywnie szkoly pod katem
przygotowania do pracy w zawodzie. Zdecydowana
wiekszo§¢ (91,1%) twierdzi, ze po szkole bedzie
dysponowata wystarczajaca wiedza teoretyczng. Nieco mniej
(80,4%) - whasciwym zakresem umiejetnosci praktycznych.
Najwiecej zastrzezen co do praktycznej strony procesu
ksztatcenia zglaszali uczniowie z klas o profilu: technik
przemystu mody, krawiec 1 technik wldkienniczych
wyrobow dekoracyjnych. Znaczna cze$¢ tych ucznidow
(potowa z kierunku technik przemyslu mody i technik
wlokienniczych wyrobdéw dekoracyjnych oraz trzech na
czterech o kierunku krawiec) uwaza, ze w szkole nalezy
rozszerzy¢ szkolenie praktyczne, gdyz w obecnym wymiarze
nie przygotowuje ono do podjecia pracy w zawodzie.

W  zakresie kompetencji mickkich wigkszo$¢ uczniow
uwaza, ze jest przygotowana do wlasciwej organizacji
stanowiska pracy i czasu pracy (59,6%). Natomiast jedynie
potowa z nich wie, w jaki sposob wykonywaé powierzone
zadania na stanowisku pracy. Jeszcze mniej twierdzi, ze
potrafi pracowa¢ w zespole (44,2%), wie jak dalej si¢
rozwija¢ 1 ksztalci¢ (42,3%) i1 jak prezentowac i broni¢
wlasne pomysty (39,4%). Szkota, zdaniem uczniow,
w niewielkim stopniu stwarza okazje do ksztattowania
samodzielnosci w rozwiazywaniu problemow (22,1%)
1 poszukiwania informacji niezbednych do wykonywania
zadan zawodowych (19,2%).

Podobnie jak pracodawcy uczniowie za najwigksza bariere
szkot, do ktorych uczgszczaja, uwazaja bariery techniczne
(53,4%), tj. nieodpowiedni budynek, niewystarczajace
wyposazenie, brak najnowszych technologii. Uczniowie
kojarzg te bariery dodatkowo z problemami finansowymi
szkot (40,8%). Blisko jedna trzecia ucznidow uwaza, ze
przeszkoda w rozwoju ksztalcenia zawodowego jest brak
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0s0b chetnych do tego typu szkot wynikajacy z przyczyn
demograficznych (niz demograficzny) ale rowniez ze
stereotypowego postrzegania szkot zawodowych jako tych
»gorszych”. Dla jednej piatej mlodych respondentéw
problemem jest zbyt mata liczba nauczycieli ksztalcenia
praktycznego i czesto ich nieodpowiednie kompetencje.
Taka sama czg$¢ dostrzega niekompetencje kadry
zarzadzajacej szkotami zawodowymi.

Zdaniem mtodziezy najbardziej popularng forma wspdipracy
przedsigbiorcow  ze  szkotami ~ zawodowymi  jest
przyjmowanie uczniow na obowigzkowe praktyki. Na
drugim miejscu wymienione zostaly stypendia naukowe
i nagrody dla najzdolniejszych ucznidw. Jedna pigta
wskazata na oferowanie platnych stazy, zapewnianie miejsc
pracy absolwentom. Tylko nielicznym z badanych znane sa
takie formy wspotpracy szkoty z przedsiebiorcami, jak
uzyczanie, badz przekazywanie sprzegtu, organizowanie
konkurséw, szkolen, kurséw dla uczniow. 10% miodych
respondentéw przyznato, ze ich szkota w ogole nie
wspOtpracuje z pracodawcami.

Niemal 90% uczniow deklaruje podjecie pracy zaraz po
szkole. Z tym, ze mniej niz potowa (47,5%) planuje podjac
prace w wyuczonym zawodzie, a az 40,6% w zawodzie nie
zwigzanym z kierunkiem ksztalcenia. Niecate 12% nie
zaktada wejScia na $ciezke zawodowa tuz po ukonczeniu
szkoty. Najwiecej uczniow zainteresowanych rozpoczeciem
pracy zawodowej zgodnej z wyuczong specjalnoscia jest
wsrod technikow wiokiennikow (63,2%) oraz technikow
przemystu mody (53,3%). Najmniej chetnych do rozwijania
kariery w wyuczonym zawodzie jest wsrod technikow
wlokienniczych wyroboéw dekoracyjnych (30,8%) oraz
technikéw technologii odziezy (34,8%).

123



29.

30.

31.

32.

Wigkszo$¢ mtodziezy nie zamierza konczy¢ swojej edukacji
na szkole zawodowej. 75% deklaruje kontynuowanie nauki,
w tym na kierunku zwigzanym z aktualnym - 31,7%, a na
kierunku zupelnie innym niz uzyskany zawod - 43,6%
badanych. Che¢ zakonczenia edukacji formalnej po
ukonczeniu szkoty zglasza jedna czwarta uczestnikow
badania. Tendencje do zmiany kierunku ksztalcenia po
ukonczeniu obecnego etapu edukacji mozna zaobserwowac
wsrod  ucznidow  niemalze  wszystkich  specjalnosci.
W najwigkszym stopniu dotyczy to technikow przemystu
mody, technikow technologii odziezy 1 technikow
wlokiennikow. Wyjatek stanowi technik wldkienniczych
wyrobow dekoracyjnych. W przypadku tej specjalnos¢
potowa przysztych absolwentow planuje kontynuowaé
edukacje zgodnie z wyuczonym zawodem a potowa
zamierza rozwija¢ si¢ w innym kierunku.

Ponad 40% ucznidw, ktorzy wzigli udziat w badaniu
zamierza tuz po zakonczeniu szkoly wyjecha¢. 26,5%
z nich planuje opuscic kraj, a kilkanascie 0s6b wybierze inne
wojewodztwo.

Wigkszo$¢ uczniow optymistycznie widzi swoj start na
rynku pracy. Ponad 80% sadzi, ze znajdzie po szkole prace
w  wyuczonym zawodzie (,raczej tak” — 74,5%,
»zdecydowanie tak” 7,8%). 55% uczniéw ,,zna” lub ,raczej
zna” wymagania pracodawcow wobec pracownikow
zatrudnianych na stanowiskach zwigzanych z wybrang przez
nich specjalnoscia.

Z praca w zawodzie do tej pory zetkngto si¢ niecate 18%
uczniow, a staz zawodowy odbylo jedynie 12% z nich. 1/3
uczestnikow badania nie miala jeszcze zadnych do§wiadczen
zawodowych (31,4%) lub wykonywata prace niezwiazana
z kierunkiem ksztatcenia (27,5%).
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33. Milodziez pozyskuje wiedz¢ na temat rynku pracy
i oczekiwaniach pracodawcow w ramach praktyk
zawodowych (40,2%). Powszechne wérdd mlodziezy jest tez
przegladanie ofert pracy na portalach internetowych. W ten
sposob zapoznaje si¢ z rynkiem pracy 63,4% uczniéw. Jedna
czwarta w tym celu korzysta z prasy, TV i radia. Dla
niewielu ucznidéw zrédlem informacji o rynku pracy
1 oczekiwaniach pracodawcéw jest kontakt z doradca
zawodowym (11,9%) oraz uczestnictwo w zaj¢ciach na
temat rynku pracy (6,9%). Jedna piata uczniow w ogodle nie
interesuje si¢ rynkiem pracy.

PODSUMOWANIE

W podsumowaniu w sposob syntetyczny przedstawiono
aktualng sytuacje przemyslu widkienniczo - odziezowego
w wojewodztwie todzkim, ktéora wynika si¢ z analizy opinii
uczestnikéw badania: pracodawcow, ekspertow 1 uczniow,
wyrazonych zaré6wno w ankietach, jak i bezposrednich pogtebionych
wywiadach indywidualnych. Wnioski wynikajg rowniez z analizy
zrodet zastanych oraz z udzialu czlonkow zespolu badawczego
w debatach i konferencjach poswieconych widkienniczej t.odzi,
ktore odbyty sie¢ w trakcie prowadzonych badan®®.

Powszechnie jest wiadomym i potwierdzito to tez niniejsze
badanie, ze przemyst wlokienniczo — odziezowy zarowno w skali
wojewodztwa todzkiego, jak 1 catego kraju przeszedt w ostatnich
dziesigcioleciach ogromng metamorfoze. Zatamanie si¢ branzy
w latach dziewigcdziesigtych XX wieku wywotane transformacja
ustrojowa, a w dalszej kolejnosci - ostabienie stosunkow
gospodarczych Polski z Rosja (waznym odbiorcg wyrobow
polskiego przemystu odziezowego), postep technologiczny oraz

3 Patrz bibliografia w prezentowanym raporcie.
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procesy globalizacyjne skutkujace migdzy innymi ekspansjg krajow
azjatyckich na rynki europejskie byly silnym wstrzagsem dla
przemystu wtokienniczo - odziezowego. W wyniku tych przemian
z krajobrazu Lodzi zniknely symbole budujace od wiekdéw jego
tozsamos¢ - wielkie zaklady produkujace tkaniny i odziez dajace
zatrudnienie tysigcom pracownikow, gtownie kobietom. Ich miejsce
zajety niewielkie zaklady produkcyjne, w ktoérych liczba
zatrudnionych nie przekracza dziewieciu osob®’.  Stanowig one
blisko 90% wszystkich podmiotow obecnie dziatajagcych w branzy
wlokienniczo -  odziezowe] w  wojewodztwie  tddzkim,
€0 odzwierciedla struktur¢ tej branzy w skali catego kraju.
Konsekwencja wyzej wymienionych procesow byt réwniez
gwaltowny spadek zatrudnienia, ktéry jednakze nadrabiany jest
wzrostem wydajnosci pracy. Zmienil si¢ tez zasadniczo profil firm
produkcyjnych. W sektorze odziezowym dominuje obecnie tzw.
przerob (szycie na zlecenie znanych marek), a jedynie okoto 1/3 firm
realizuje wlasne kolekcje.

70% firm zajmuje sig¢ przerobem, a 30% szyje pod wlasna markg,
bgdz szyjq odziez korporacyjng. A to 70% czesciowo swiadczy ustugi
dla tych 30%, ale glownie Swiadczy ustugi eksportowe.
(Rozmowca)

Jak przyznaja producenci polskie przedsigbiorstwa odziezowe
(z matymi wyjatkami) nie sag w stanie konkurowa¢ na §wiatowym
rynku w produkcji masowej ze wzgledu na koszty produkcji.
Odnosza natomiast sukcesy tam, gdzie liczy si¢ jakos$¢ i krétki czas
produkgji.

Wielkos¢ produkcji sprzedanej przemystu widkienniczo —
odziezowego w regionie todzkim stanowi okolo 8,4% produkcji
sprzedanej calego dzialu przetworstwa przemystowego (2013). Na
przestrzeni lat 2010 — 2013 miala ona tendencje spadkows.

37 Por. Rozdziat 2.1.1, s. 29 niniejszego raportu.
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W odniesieniu do wyrobow odziezowych spadek byt stosunkowo
niewielki — 3,2%, ale w przypadku produkcji wyroboéw skorzanych
bylo to az 21%. Systematyczny wzrost produkcji notowany jest
natomiast w przemysle tekstylnym, a jego dynamika odpowiada
wzrostom w calym przetworstwie przemystowym (okoto 1/3 w 2013
r. w poréwnaniu z rokiem 2010 ). Produkcja wyroboéw na potrzeby
meblarstwa, wyposazenia wnetrz (materace, pokrowce, zastony,
dywany), przemyslu samochodowego i transportowego, rolnictwa
1 medycyny to najbardziej preznie rozwijajace si¢ sektory przemyshu
wlokienniczo — odziezowego.

W omawianym okresie, jak juz to wczesniej wskazano, miat
miejsce spadek poziomu zatrudnienia W przedsigbiorstwach
wlokienniczo — odziezowych. Przy produkcji odziezy, ktéra to
dzialalno$¢ generuje najwigcej miejsc pracy w obrgbie branzy, liczba
pracownikéw zmalata o 23% , a przy produkcji skér i wyrobow
skorzanych, prawie o polowg. Nieznaczne redukcje miejsc pracy
nastapity jedynie w sekcji tekstylnej (3,3%). Analiza danych
statystycznych w przypadku przemystu wtokienniczo — odziezowego
musi by¢ jednak opatrzona zastrzezeniem. Ze wzgledu na obecno$é
do$¢ znacznej, zdaniem ekspertow, szarej strefy wielkosci te nalezy
traktowac orientacyjne.

Z deklaracji przedsigbiorcow, ktorzy uczestniczyli w badaniu
ankietowym wynika, ze w najblizszych latach raczej nie nastapi
wyrazna zmiana zapotrzebowania na pracownikéw w firmach
odziezowych. Polowa z respondentéw nie zglaszata potrzeby
zwigkszenia liczby pracownikéw w okresie do roku 2020. Druga
polowa przedsigbiorcow, ktorzy majg w planach rozbudowe swoich
zespotdw pracowniczych bedzie je uzupelnia¢ ale o stosunkowo
niewielka liczbe osob. Tak jak to byto do tej pory, najwigcej miejsc
pracy bedzie adresowanych do szwaczek oraz os6b wykonujacych
inne zawody produkcyjne zwigzane z etapem przygotowania,
wykanczania i konfekcjonowania wyrobow. Bedzie to okoto 80%
wszystkich rekrutacji. Nadal proporcjonalnie mniejsza czgs¢ ofert
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pracy stanowi¢ beda propozycje dla takich specjalistow,
jak konstruktor, czy technolog, co po czgsci wynika ze specyfiki
samych zawodow. Z drugiej jednak strony, jak wyjasnit jeden
z ekspertow prowadzacych prezne przedsiebiorstwo odziezowe,
wigkszosci firm odziezowych nie sta¢ na zatrudnianie wlasnych
konstruktorow, co powoduje, ze ten rodzaj ustug najczesciej jest
zlecany firmom zewnetrznym (outsourcing ustug). Ze wzgledu na
charakterystyke proby badawczej, w Kktorej dominowali producenci
wyrobow odziezowych, o potrzeby kadrowe branzy wiokienniczej,
badacze zapytali ekspertow w trakcie poglebionych wywiadow
indywidualnych. Z ich relacji wynika z kolei, ze w wojewodztwie
16dzkim notuje si¢ duzy deficyt technikow widkiennikow, siggajacy
nawet kilkuset osob.

W calym przemysle w odniesieniu do regionu tédzkiego istnieje
wigc problem niedoboru kadr, cho¢ jego skala jest rdzna
w przypadku roznych jego galezi i roznych specjalizacji
zawodowych. Najwieksze iloSciowo zapotrzebowanie dotyczy
zawodoéw produkcyjnych: w przemysle odziezowym i tekstylnym -
szwaczka, zawody pomocnicze; w przemysle wildkienniczym —
technicy wtokiennicy. Znacznie mniejszy iloSciowo jest popyt na
konstruktorow, technologow, c¢zy krawcow 1 krawcowych.
Doktadniejszej diagnozy wymagatoby zapotrzebowanie na
pracownikéw w branzy tekstylnej (mata reprezentacja w badaniu).

Niedobory pracownikow w przemysle wtokienniczo -
odziezowym w wojewodztwie todzkim wynikaja z dwoch
podstawowych czynnikow: starzenia si¢ obecnej kadry oraz braku
absolwentow, ktorzy w sposéb naturalny powinni ja zastgpowac.
Kadrg pracowniczg w badanych przedsigbiorstwach stanowia przede
wszystkim osoby z dluzszym stazem pracy Wysokiej klasy
specjalisci — konstruktorzy czy technolodzy, posiadajacy unikalng
wiedz¢ 1 do$wiadczenie niejednokrotnie na prosbe wilascicieli
przektadaja w nieskoficzono$¢ moment przejScia na emeryturg,
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z powodu braku nastepcow. Na podstawie deklaracji samej
milodziezy, jak i wypowiedzi pracodawcow i ekspertow trzeba
bowiem stwierdzi¢, ze zainteresowanie mtodych os6b zawodami
z obszaru wlokiennictwa 1 odziezownictwa jest znikome.
Z prezentowanych w poprzednich rozdziatach niniejszego raportu
danych Gléwnego Urzedu Statystycznego®® wynika, ze udzial
uczniow uczacych si¢ w szkotach ponadgimnazjalnych wojewodztwa
16dzkiego w zawodach ukierunkowanych na branze widkienniczo-
odziezowa stanowit wroku szkolnym 2010/2011 jedynie 1,4%
liczby ucznidow ogoétem, a w roku szkolnym 2014/2015 jeszcze
zmalal do 1%. Dane ogo6lnokrajowe wygladajg podobnie:

W branzy w skali kraju, tylko w odziezownictwie pracuje okoto
180 000 ludzi, a ukonczyto szkote w zesztym roku (2015) 330 0s6b,
z tego tylko 45% zdato egzamin kwalifikacyjny. (Rozmoéwca)

Z prezentowanych w niniejszym raporcie badan wynika, ze po
ukonczeniu szkoty prace w wyuczonym zawodzie zamierza podjac
mniej niz potowa badanych uczniow (47%), a wiekszo$¢ tych, ktorzy
planuja kontynuowa¢ nauke bedzie si¢ ksztalci¢ na kierunku innym,
niz wyuczony zawod.

Przyczyn braku popularnosci zawodéw widkienniczo -
odziezowych wséréd mtodziezy wojewddztwa todzkiego jest wiele.
Branza generalnie nie ma dobrej reputacji. Wynika to zaréwno
z historycznych zasztosci, jak i wspotczesnego wizerunku tej galezi
gospodarki wojewodztwa 10dzkiego. Upadek przemystu 1ijego
konsekwencje dla tysiecy pracownikow s3 nadal silnie obecne
w $wiadomos$ci mieszkancoOw iz pewnoscig rzutuja na wybory
mlodziezy. W spotecznym odczuciu w regionie 16dzkim nie ma juz
przemystu wilokienniczego i1 odziezowego. Sa male prywatne
szwalnie, w ktorych za zmudnag i meczaca prace oferowana jest niska
ptaca. I jest to z pewnos$cig cze$¢ prawdy. Podczas, gdy $rednie

38 Por. Rozdziat 3.2, s. 51 niniejszego raportu.
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wynagrodzenie  w zakladach  przetwérstwa  przemystowego
w wojewodztwie todzkim wynosito w 2014 roku 324791 i,
w produkcji odziezy byta to znacznie nizsza kwota — 2221,84 z*°.
Wielu producentdéw odziezowych przyznawato, ze uposazenie jakie
jest w stanie zaoferowa¢ nie odzwierciedla w petni nakladow
ponoszonych przez pracownikow. Trzeba jednak réwniez zaznaczyc,
ze przy pracy akordowej, jaka dominuje w przypadku zawodu
szwaczki, istnieje bezposrednia zalezno$¢ pomigdzy

umiejetno$ciami, a wysoko$cig wynagrodzenia.

Za mato sie mowi o warunkach pracy — zbyt niskich placach, przy
bardzo wyczerpujqcej pracy. Taki jest wizerunek branzy —
niekorzystny. Wolg sie przyznaé, zZe pracujg na kasie, niz Ze jest
szwaczkq. Trzeba podnosic reputacje zawodu. (Rozmowca)

Na wyzsze =zarobki mogg liczy¢ natomiast pracownicy
zatrudnieni przy produkcji wyrobow tekstylnych (2776,64 zi),
a takze ci z wyzszymi kwalifikacjami, wyksztalceniem inzynierskim
i doswiadczeniem. O bardzo dobrych wynagrodzeniach méwiono
rowniez migdzy innymi w odniesieniu do tapicerni i zakladow
produkujacych odziez sportows.

Wizerunkowi branzy w oczach potencjalnych pracownikow
szkodza niewatpliwie pseudo przedsigbiorcy dziatajacy w szarej
strefie, ktora jest trudna do oszacowania ale zdaniem naszych
rozmoéwcow, do$¢ znaczna.

Zatrudnianie na czarno przez przedsigbiorcow jest powszechne
w odziezownictwie. Ludzie wolg brac¢ zasitek z urzedu pracy
i pracowac¢ na czarno. Dziala to glownie u tzw. garazowcow.
Szanujgce si¢ firmy tego nie praktykujg, zalezy im na
wykwalifikowanych pracownikach. Ale ogdlna opinia o potencjale
i ofercie branzy jest kiepska.” (Rozmoéwca)

39 Por. Rozdziat 2.2, s. 32 niniejszego raportu.

130



To wtasnie generowany przez tych ,,garazowcow” obraz branzy
- prymitywne warunki pracy, niskie wynagrodzenie, praca na czarno
— nadal silniej przebija si¢ do opinii publicznej, niz pozytywne
przyktady firm zapewniajacych wysokie standardy pracy, dbajacych
o swoich pracownikéw, oferujacych bezptatny dowo6z do pracy,
dodatkowe bonusy, mozliwos¢ zdobywania kwalifikacji przy
produkcji wysokiej jakosci wyrobow, ktorych to firm w 16dzkim nie
brakuje. Winni takiego stanu rzeczy sa po czeSci sami
przedsigbiorcy. Ich liderzy zaangazowani w odbudowe reputacji
branzy definiujg to $rodowisko jako silnie zatomizowane, oporne
wszelkim wspolnym inicjatywom, skupione wylgcznie na tu i teraz,
nie mys$lace perspektywicznie.

Srodowisko  odziezowe  jest  specyficzne.  Nie mysli  sie
perspektywicznie. Jak si¢ wali — to jest larum inarzekanie.
(Rozmoéwca)

Jesli chcemy cos zmieni¢ w branzy, to musimy to sami zrobi¢ —
przedsiegbiorcy. Nikt, za nas tego nie zrobi, zadne ministerstwo. (...)
Wazne jest, aby przedsiebiorcy mieli swiadomosé, ze jesli nie bedg
sig angazowali we wspolprace ze szkotami, nici z odrodzenia branzy
bedq. (Rozmoéwcea)

W promocji zawodow wiokienniczo — odziezowych wsrod
mtlodziezy, poza samymi pracodawcami, ogromna rola spoczywa na
szkotach. Jak przyznal dyrektor jednej z nich niezwykle trudno jest
zacheci¢ mlodziez, ktéra wspodtczesnie ma do wyboru tak wiele
interesujacych $ciezek ksztatcenia i1 $ciezek zawodowych, aby
zechciala wybra¢ wlasnie szkole odziezowa, czy wldkienniczg.
Wymaga to ogromnego samozaparcia, kreatywnosci,
przedsigbiorczosci 1 zaangazowania  kierownictwa i rady
pedagogicznej. Dzialajac w  warunkach niedofinansowania,
dyrektorzy szk6t musza borykaé sie z problemami niedostosowanego
do potrzeb, przestarzatego zaplecza technicznego oraz niedoborem
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profesjonalnej kadry do nauczania przedmiotow praktycznych, bo
taki w wigkszos$ci jest obraz szkot zawodowych.

Nie ma kadry do nauczania zawodu (wykrusza sig) i nie ma
nowoczesnych ksiqzek- podrecznikow z tej dziedziny. Nauczyciele nie
majg dostgpu do najnowszych osiggnieé. (Rozmoéwca)

Koniecznoscia w tych realiach jest rozwijanie wspdtpracy
z pracodawcami, co daje uczniom szanse na dostep do nowoczesne;j
wiedzy, technologii i narz¢dzi. Jak wynika z badan istnieje wiele
przeszkod, glownie o charakterze systemowym, na drodze do
nawigzywania takiej kooperacji. Przedsigbiorcy nie sa sklonni
inwestowac swoich zasobow kadrowych i finansowych w ksztatcenie
uczniow, co do ktorych nie maja pewnosci, iz stang si¢ ich
pracownikami. Powszechne sg tez glosy podnoszace kwestie
rekompensat dla pracodawcow za ksztalcenie uczniow.

Pracodawcy nie sq zainteresowani przyjmowaniem uczniow
bezplatnie. Chcg miec z tego cos. (Rozmowca)

Obok takich ocen w trakcie badan uzyskano inne opinie o wielu
przyktadach dobrych praktyk w relacjach szkot z pracodawcami, co
utwierdza w przekonaniu, iz kluczem do sukcesu jest wola
wypracowania formuly obopdlnie korzystnej wspotpracy. Bez
podniesienia standardow w zakresie ksztalcenia praktycznego
w szkotach zawodowych, nie tylko wtokienniczo — odziezowych nie
bedzie bowiem mozliwe przyciagnigcie do tych szkot mlodziezy.

Nie bedzie to tez mozliwe jesli szkoty nie bgda prowadzilty
nowoczesnego marketingu ustug edukacyjnych, ktory bedzie brat
pod uwage wnioski z badan nad charakterem wspotczesnych pokolen
mlodziezy, po to aby w sposob efektywny dobiera¢ kanaty, forme
i tre§¢ przekazu do nich kierowanych. Szkoty systematycznie
rozwijajace klasy o mato do tej pory ,,chodliwych” specjalnosciach
wlokienniczo — odziezowych potwierdzajg niebagatelny udziat tego
elementu w swoim sukcesie. Taka $wiadomo$¢ migli rowniez
reformatorzy aktywnie zaangazowani w rozwdj szkolnictwa
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zawodowego na potrzeby branzy widkienniczo — odziezowej, ktorzy
przeforsowali koncepcje zmiany nazw szkot i zawodow na ,,szkoty
przemystu mody” oraz ,technikow przemystu mody”. Waznym
w kontekécie dzialan promocyjnych jest takze zaangazowanie
mediow w ksztaltowanie rzeczywistego obrazu wspotczesnego
przemystu widkienniczo — odziezowego oraz rozpowszechnianie
przyktadéw dobrych praktyk realizowanych przez szkoty zawodowe.

Mass media nie promujq lokalnych przedsiebiorcow, to wplywa na
postrzeganie rynku. W mediach mowa glownie o wielkich
inwestorach, korporacjach. (Rozmoéwca)

I wreszcie niezbednym warunkiem budowania zainteresowania
miodych 0s6b zawodami z obszaru wiokiennictwa i odziezownictwa,
a poprzez to rozwoju tej gatezi przemyshu, jest profesjonalne
doradztwo zawodowe skierowane zarowno do mtodziezy, jak
i rodzicow. Rolg doradcow, przy aktywnym udziale pracodawcow,
jest uswiadomienie dzieciom i rodzicom, Ze nie jest prawda, ze ,, jesli
w regionie nie ma duzej fabryki, ktora zatrudnia 1000 0sob, to nie
ma pracy” (Rozméwca) i ze praca w korporacji nie jest jedynym
stusznym wyborem. Pasja i umiejetnosci moga prowadzi¢ do
sukcesu w kazdym miejscu i kazdej dziedzinie.

Odwolujac  si¢ do stow znawcy 1odzkiego przemystu
wlodkienniczego i odziezowego, ktory podsumowujac jedng z debat*
powiedziatl: ,, Ugrzezlismy w historii. Debata pokazuje ze nie mamy
pojecia jak wyglada wspolczesny przemyst widkienniczy”, mamy
nadzieje, ze tym raportem przyczyniamy si¢ do popularyzacji
dzisiejszego obrazu tddzkiego wiokiennictwa i odziezownictwa,
ktore oferuja mtodziezy ciekawe drogi kariery z nowoczesnymi
technologiami, materiatami i wzornictwem.

40 Debata ,, Upadek przemystu lekkiego: dobry czy zty dla £odzi”, Muzeum Miasta
Lodzi, 06.04.2016 .
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http://www.rpo.lodzkie.pl/images/prawo-i
dokumenty/RSILORIS2030finall.pdf

Rogut A. Barwy wiokiennictwa. Potencjal przemystu wiokienniczo-
odziezowego w wojewddztwie todzkim, Projekt finansowany ze
srodkow UE, Instytut EEDRI przy SWSPiZ, £.6dz 2007

Strategia Rozwoju Wojewddztwa £odzkiego 2020, uchwalona 26
lutego 2013 r. przez Sejmik Wojewodztwa Lodzkiego;
http://www.strategia.lodzkie.pl/images/srwl_2020_ uchwalona_26
02_2013.pdf

Szosland J. (red.) Apogeum widkiennictwa w Polsce, praca
zbiorowa, Wyd. Stowarzyszenie Wiokiennikow Polskich, £.6dZ
2010

Uszyte w Polsce, Raport na temat ptacy i warunkéw pracy

W przemysle odziezowym w Polsce; Clean Clothes Polska;
http://cleanclothes.pl/materialy/184/raporty
http://www.strefabiznesu.dzienniklodzki.pl/artykul/firmy-daja-
prace-ale-znow-nie-moga-znalezc-pracownikow
http://pl.wikipedia.org

http://www.zsp19.lodz.pl/?pg=12 [data dostgpu: 24.02.2016 r.]
http://cez.lodz.pl/strefa-gimnazjalisty/ [data dostepu:21.11.2016 1.]

http://www.zspm.net/historia-szkoly.html [data dostepu:
25.02.20161.]

http://www.zszs2.szkolnastrona.pl/index.php?p=m&idg=mg,22,36
[data dostepu: 25.02.2016 1.]

http://www.zsp6piotrkow.com [data dostepu: 25.02.2016 r.]

http://www.zsznrl.pl/rys_historyczny.htm [data
dostepu:25.02.2016 r.]

http://www.anagra.pl/index.php/oszkole [data dostgpu: 25.02.2016]

http://www.p.lodz.pl/pl/wydzialy-jednostki-naukowe [data
dostepu: 26.02.2016 r.]
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http://www.polskieradio.pl/42/4265/Artykul/1467638,Jacek-Mecina-polskiej-branzy-tekstylnej-potrzeba-wykwalifikowanej-kadry
http://www.polskieradio.pl/42/4265/Artykul/1467638,Jacek-Mecina-polskiej-branzy-tekstylnej-potrzeba-wykwalifikowanej-kadry
http://www.polskieradio.pl/42/4265/Artykul/1467638,Jacek-Mecina-polskiej-branzy-tekstylnej-potrzeba-wykwalifikowanej-kadry
http://docplayer.pl/23977491-Nowoczesny-przemysl-wlokienniczy-i-mody-w-tym-wzornictwo-polityka-sektorowa.html
http://docplayer.pl/23977491-Nowoczesny-przemysl-wlokienniczy-i-mody-w-tym-wzornictwo-polityka-sektorowa.html
http://www.rpo.lodzkie.pl/images/prawo-i%20dokumenty/RSILORIS2030final1.pdf
http://www.rpo.lodzkie.pl/images/prawo-i%20dokumenty/RSILORIS2030final1.pdf
http://www.strategia.lodzkie.pl/images/srwl_2020_uchwalona_26_02_2013.pdf
http://www.strategia.lodzkie.pl/images/srwl_2020_uchwalona_26_02_2013.pdf
http://cleanclothes.pl/materialy/184/raporty
http://www.zsp19.lodz.pl/?pg=12
http://cez.lodz.pl/strefa-gimnazjalisty/
http://www.zspm.net/historia-szkoly.html
http://www.zszs2.szkolnastrona.pl/index.php?p=m&idg=mg,22,36
http://www.zsp6piotrkow.com/
http://www.zsznr1.pl/rys_historyczny.htm
http://www.anagra.pl/index.php/oszkole
http://www.p.lodz.pl/pl/wydzialy-jednostki-naukowe

Spis tabel

N o ok~ ow

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.

22.

23.

Wielkos$¢ produkeji na jednego mieszkanca, w wybranych latach

Wielkos$¢ produkeji wybranych potfabrykatow i wyrobow gotowych,
w wybranych latach

Wielkos$¢ produkeji wybranych wyrobéw w latach 1970 -1980

Wielko$¢ produkcji wybranych wyrobéw w latach 1980 — 1984
Przedsigbiorstwa branzy wtdkienniczo-odziezowej w wojewodztwie 1odzkim
Firmy i pracujacy w branzy wtdkienniczo-odziezowej

Przecigtne zatrudnienie w przedsigbiorstwach branzy wtdkienniczo-
odziezowej w wojewddztwie todzkim

Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w przedsigbiorstwach branzy
wilokienniczo-odziezowej w wojewddztwie 1odzkim

Produkcja sprzedana przemystu w przedsigbiorstwach branzy widkienniczo-
odziezowej w wojewoddztwie todzkim

Produkcja wybranych wyrobéw w wojewodztwie todzkim. Udziat
w produkcji krajowej (w %)

Wydajnos¢ pracy w przedsigbiorstwach branzy wtokienniczo-odziezowej
W wojewodztwie todzkim. Przychody ze sprzedazy wyroboéw na
1 zatrudnionego (w zt)

Warto$¢ brutto maszyn i urzadzen w przedsigbiorstwach branzy
wiokienniczo-odziezowej w wojewodztwie todzkim w latach 2010-2014

Uczniowie szkolnictwa ponadgimnazjalnego w wojewodztwie t6dzkim,
w latach 2010-2015

Absolwenci szkolnictwa ponadgimnazjalnego w wojewodztwie t0dzkim,
w latach 2009-2014

Profil produkcji badanych firm (N=112)
Uczniowie wedtug kierunkéw ksztatcenia (N=102)

Ocena przygotowania teoretycznego absolwentow przez pracodawcow
(N=28)

Ocena przygotowania praktycznego absolwentow przez pracodawcow
Kompetencje migkkie ksztaltowane w szkole wedlug pracodawcow (N=27)
Bariery w rozwoju szkolnictwa zawodowego wedtug pracodawcow (N=29)

Wspotpraca badanych firm z placéwkami edukacyjnymi (wedtug profilu
firmy; N=114)

Formy wspoélpracy przedsigbiorcow z placowkami edukacyjnymi
podejmowane w okresie ostatnich 24 miesigcy (N=26)

Plany wspotpracy firm z placoéwkami edukacyjnymi na najblizsze
12 miesigey (wedtug profilu produkcji firm; N=112)
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24.

25.

26.

27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

35.

36.
37.
38.
39.
40.

41.
42.

43.
44,
45.

Plany wspotpracy firm z placoéwkami edukacyjnymi na najblizsze
12 miesigcy (wedtug wielkosci firmy; N=113)

Planowane na najblizszy rok formy wspotpracy przedsigbiorcow ze szkotami
(N=34)

Sposoby dzielenia si¢ informacjami na temat potrzeby zatrudnienia
pracownikow (N=111)

Czy respondenci zatrudniali absolwentéw w latach 2013 — 2015? (N=114)
Liczba zatrudnionych absolwentow w latach 2013 — 2015 (N=11)

Ocena przygotowania zawodowego absolwentow z lat 2013 — 2015 (N=10)
Powody zwigkszenia stanu zatrudnienia do konica 2016 roku (N=41)
Poszukiwani pracownicy do konca 2016 roku wedlug wyksztatcenia (N=59)
Odejscia pracownikow w 2016 roku wedtug wyksztatcenia (N =6)

Nowe miejsca pracy w latach 2017 — 2020 wedtug zawodow (N=42)

Nowe miejsca pracy w latach 2017 — 2020 wedtug zawodow i wielkosci
firmy (N=42)

Czy obecny kierunek ksztalcenia jest tym, na ktory uczen najbardziej chciat
si¢ dosta¢? (wedtug specjalnosci; N=104)

Kryteria wyboru profilu ksztatcenia przez uczniéw (N=104)
Kompetencje migkkie ksztattowane w szkole wedtug uczniow (N=104)
Bariery rozwoju szkot zawodowych wedtug uczniéw (N=103)

Formy wspotpracy pracodawcow ze szkotami wedtug uczniéw (N=101)

Plany zawodowe uczniéw po ukonczeniu szkoty wedhug profilu ksztatcenia
(N=101)

Plany edukacyjne uczniéw po ukonczeniu szkoty (N=101)

Plany zawodowe uczniéw po ukonczeniu szkoty wedtug profilu ksztatcenia
(N=101)

Plany edukacyjne i zawodowe uczniow po ukonczeniu szkoty (N=104)
Doswiadczenia zawodowe uczniow (N=102)

Sposoby pozyskiwania informacji o rynku pracy przez uczniow (N=101)
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Spis wykresow

1.

10.
11.
12.

13.

14.
15.
16.

17.

18.

19.
20.
21.

22.

Przedsigbiorstwa branzy widkienniczo-odziezowej. Udziat wsrod
przedsigbiorstw przetworstwa przemystowego (W %)

Przedsigbiorstwa branzy wtdkienniczo-odziezowej wedtug klas wielkosci
zatrudnienia (stan w dniu 31.X11.2014 r.)

Przecietne zatrudnienie w przedsigbiorstwach branzy wtdkienniczo-
odziezowej w wojewodztwie todzkim w latach 2011-2014

Produkcja sprzedana przemystu w przedsigbiorstwach branzy
wiokienniczo-odziezowej w wojewodztwie todzkim w latach 2011-2014

Wydajnos¢ pracy w przedsigbiorstwach przemystu wiokienniczo-odziezowej
w wojewddztwie 10dzkim w latach 2011-2014. Przychody ze sprzedazy
wyrobow na 1 zatrudnionego

Wartos¢ brutto srodkow trwatych w przedsigbiorstwach branzy
wilokienniczo-odziezowej w wojewodztwie todzkim w latach 2011-2014

Wielkoé¢ badanych firm wedhug liczby zatrudnionych (N=113)

Staz firmy na rynku (N=114)

Obstugiwane rynki (N=114)

Czy respondenci zatrudniali absolwentow w latach 2013 — 20157 (N=114)
Wspolpraca badanych firm z placowkami edukacyjnymi (N=114; w %)

Najblizsze plany firm w zakresie wspotpracy z placowkami edukacyjnymi
(N=114; w %)

Planowane na najblizszy rok formy wspolpracy przedsigbiorcéw ze szkotami
(liczba wskazan)

Zmiany stanu zatrudnienia w badanych firmach do konca 2016 roku
Poszukiwani pracownicy do konca 2016 roku wedtug zawodow (N=286)

Czy obecny kierunek ksztalcenia jest tym, na ktory uczen najbardziej chciat
si¢ dosta¢? (N=104)

Czy po ukonczeniu szkoty, bedziesz mie¢ odpowiednig wiedze teoretyczng
do rozpoczecia pracy w zawodzie? (N=101)

Czy po ukonczeniu szkoty bedziesz odpowiednio przygotowana/
przygotowany do pracy w zawodzie pod katem umiejetnosci praktycznych?

Plany zawodowe uczniow po ukonczeniu szkoty (N=101)
Plany ucznidéw po ukonczeniu szkoty (N=102)

Czy uwazasz, ze zdobyte umiejetnosci i wiedza pozwola Ci bez problemu
znalez¢ dobra pracg w zawodzie po ukonczeniu szkoty? (N=102)

Czy znasz oczekiwania pracodawcow wobec pracownikow w wybranym
przez Ciebie zawodzie? (N=102)
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ZALACZNIKI

Spis zalacznikow:

1. Poszukiwani pracownicy do konca 2016 roku (wg zawodu; N=286)
Powody zmniejszenia stanu zatrudnienia do konca 2016 r. (N=6)

Odej$cia pracownikow, wedhug zawodow (N=06)

A won

Ocena przygotowania praktycznego wedtug mtodziezy z podziatem
na kierunki ksztalcenia (N=28)
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Zalacznik 1.

Poszukiwani pracownicy do konca 2016 r. (wg zawodu; N=286)

Zawéd Liczba Laczna Procent z lacznej
wskazan | liczba oséb liczby oséb

szwaczka/ szwacz 27 157 54,9
technolog odziezy 10 39 13,6
inne zawody produkcyjne 20 28 9,8
zawody wspierajace 13 17 5,9
produkcje i sprzedaz
konstruktor odziezy 12 16 5,6
krawiec/ krawcowa 10 3,5
pracownicy przygotow./ 8 2,8
wykanczania/
konfekcjonowania prod.
operator maszyn 2,4
nadzor/ kontrola 14
produkcji

Ogotem 106 286 100,0

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych w ramach projektu.

Zalacznik 2.
Powody zmniejszenia stanu zatrudnienia do konca 2016 r. (N=6)
Powod Liczba Procent
y wskazan zN
ktopoty ze zbytem, spadek popytu 3 50,0
duza konkurencja 2 33,3
odejscie pracownikow na emeryture/rentg 2 33,3
restrukturyzacja, zmiany organizacyjne
. - 1 16,7
i technologiczne
brak zamowien 1 16,7
zta koniunktura 1 16,7
brak $rodkow finansowych na rozwoj firmy
. o o 1 16,7
i zatrudnianie nowych pracownikow
Ogolem 11

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych w ramach projektu.
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Zalacznik 3.
Odejscia pracownikow, wedlug zawodow (N=6)
. Laczna Procent
Zawod LICZba, liczba z Igcznej liczby
wskazan , J
0s0b 0s0b
inne zaw. produkcyjne 2 18 78,3
operator maszyn 1 2 8,7
szwaczka/szwacz 2 4,3
zaw. wsparcia produkgcji 1 1 43
i sprzedazy
pracownicy przygotowania/
wykonczania/konfekcjonowan 1 1 4,3
ia produkcji
Ogolem 7 23 100,0

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych w ramach projektu.

Zalacznik 4.
Ocena przygotowania praktycznego wedlug mlodziezy
z podzialem na Kierunki ksztalcenia (N=28)

= =< :
2 | 2% | Es : .
= = 2z 20 S
2. &| E .2 o NS £
- £ 2| 83/ 25| £| €% =2
Odpowiedz 8% E| B¢l g 2 g S
= o £ = o S o0
X S| x| = = S ~ 28 =}
c = = = X E —
< = | 5 =3 o =
g | &8/ |8 g
tak 45 | 18 8 7 1 2 81
nie, potrzeba
wigcej zajec 2 1 7 6 3 0 19
praktycznych
Ogolem | 47 | 19 | 15 13 4 2 100

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych w ramach projektu.
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