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Wstep

Moda nie jest jednoznaczna — moze by¢ traktowana dwojako: jako sztuka
i jako przemyst uzytkowy stanowigcy gataz handlu. Dzieki swojej wszechstronnosci jest
jednym z wiekszych kontentéw tematycznych w Internecie. Jej popularnosé przektada sie
rowniez na dynamizm rynku modowego na swiecie i w Polsce.

Od kilku lat prognozy rozwoju branzy modowej w Polsce (m.in. prognoza na lata
2014 - 2017) wskazywaty stale rosngcg tendencje sprzedazy ubran i obuwia, przewidujac jej
wzrost 0 0,9%*.

Staty rozwdj nowych technologii wymusza takie permanentny rozwdj branzy
modowej. Wiodgcym kanatem dystrybucji odziezy staje sie Internet - jest ona najczesciej
kupowanym produktem online i czwartg kategorig tematyczng na $wiecie pod wzgledem
zainteresowania w sieci. W Polsce zakupy odziezy online robi 73% obywateli. Stale wzrasta
tez liczba sklepéw i marek odziezowych oferujgcych swoje produkty w Internecie. Sprzyja
temu fakt, ze jednym z najwazniejszych kanatéw komunikacji marketingowej w branzy
modowej s3 media spotecznosciowe oraz rosngca popularnosé tresci w nich prezentowanych
takich jak blogi i vlogi.

Mozliwosci, jakie daje e-handel nie sg jeszcze w petni wykorzystywane przez polska
branze modowg. Czestym problemem jest brak planowania lub brak konsekwencji
w planowaniu wizerunku danego przedsiebiorstwa. Skutkuje to tym, ze klienci nie otrzymuja
jasnych sygnatéw, co w efekcie uniemozliwia im utrwalenie obrazu danej marki
w Swiadomosci. Mozna zatem stwierdzié, ze polskie marki branzy mody cechujg sie niska
rozpoznawalnoscig. Obserwuje sie takze, ze te rodzime marki, ktdre stosujg obco brzmigce
nazewnictwo identyfikowane sg jako zagraniczne.

Wg badan pt. ,Klient w swiecie cyfrowym” przeprowadzonych przez PWC w 2016 roku
ponad potowa badanych Polakéw wskazata, ze kraj pochodzenia marki odziezowej ma duze
lub bardzo duze znaczenie w procesie zakupowym. Badani podkreslali, ze przyktadowo marki
niemieckie charakteryzuje rzemiosto i precyzja wykonania, marki wtoskie i francuskie wskazuja
na Swiatowe trendy, za$ marki polskie wyrdznia korzystniejsza relacja jakosci do ceny niz ich
zagranicznych odpowiednikow.

Filarem kazdej branzy s3 wykwalifikowani pracownicy. Wedtug badan
przeprowadzonych w ramach ,Bilansu Kapitatu Ludzkiego” - 75% przedsiebiorcow
reprezentujgcych przemyst mody, wskazuje na problemy ze znalezieniem odpowiednio
wykwalifikowanej kadry. Deficyt kadrowy widoczny jest w najpopularniejszych zawodach
branzy widkienniczej: brakuje szwaczek, dziewiarzy, konstruktoréw odziezy, krojczych,
operatoréw maszyn szyjacych, kupcéw mody, technologédw odziezy, specjalistéw
ds. e-commerce i social media w branzy. Przyczyn nalezy upatrywaé ze stosunkowo

1). Tkaczyk, Rynek mody w Polsce. Perspektywa ekonomiczno-spotfeczna, Warszawa 2014.
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niewielkiego zainteresowania mtodych o0sob ksztatceniem zawodowym we wskazanych
specjalizacjach. Ponadto obserwuje sie brak kierunkéw studiow z wyzej wskazanymi
specjalizacjami lub trwajg one zbyt krétko (przyktadowo specjalizacje z zakresu
zarzadzania/marketingu w branzy modowe] trwajg dwa lata, co jest niewystarczajgce do
pozyskania wiedzy i kwalifikacji praktycznych). Praktyczna nauka zawoddéw potencjalnych
pracownikdéw branzy jest ograniczona do minimum. Do ztej sytuacji przyczyniajg sie rowniez
same firmy z branzy modowej - badania pokazuja, iz blisko 30% pracodawcéw nie inwestuje
w rozwaj swoich pracownikéw.

2016 rok byt jednym z trudniejszych dla przemystu modowego (za raportem McKinseya
z 2017 roku). Na sytuacje wptynety zaréwno zmiany makroekonomiczne, geopolityczne, jak
i modyfikacja zachowan konsumenckich. Rosta réwniez presja zwiekszania produkcji w coraz
krotszym czasie i przy wykorzystaniu niskich naktadéw finansowych. Sprzyja to poczuciu
niestabilnosci, co moze skutkowac¢ zmniejszajgcym sie popytem na dobra konsumenckie,
w tym takze te ktore oferuje przemyst mody.

Jednak juz teraz mozna dostrzec ewolucje branzy mody — jej dostosowanie do sposobu
zycia i przyzwyczajen konsumentow. W aktualnych trendach wsréd oferowanych produktow
widoczny byt powrdt odziezy sportowej, zwrot ku produktom unisex i zwiekszanie oferty
kolekgji plus size.

Zmiang determinujgcg zachowania konsumenckie, a takze terazniejsze i przyszte
funkcjonowanie przedsiebiorstw w przemysle mody jest cyfryzacja i upowszechnienie
nowoczesnych technologii wspétczesnie obecnych w niemal kazdym aspekcie zycia. Zatem
firmy zwigzane z branzg mody muszg podazac za ,,cyfrowymi klientami”. Obecnie obserwuje
zrownywanie sie poziomu liczby klientéw kupujacych w tradycyjnych sklepach i tych
kupujacych online?2. W korzystaniu z mozliwosci jakie daje e-handel dla konsumentéw
kluczowa jest wygoda, zaoszczedzenie czasu, mozliwos$¢ zrobienia szybkiego przegladu
najbardziej atrakcyjnych rzeczy dla danej osoby oraz, czesto, oszczednos¢ pieniedzy (zakupy
online bywajg tansze niz tradycyjne).

Uogdlniajac mozna stwierdzi¢, ze réznice cenowe, atrakcyjne znizki i rabaty skfaniajg
do zakupdw online i wptywajg na rosngcg popularnos¢ e-handlu. Jednak nie mozna sugerowac
stwierdzenia o tym, ze handel tradycyjny przestanie funkcjonowac. Przeobrazenia przemystu
mody podazajg w kierunku wielokanatowosci sprzedazy (z ang. tzw. omnichannel).

Z punktu widzenia klienta, zakupy majg by¢ wygodne, szybkie i mozliwe do
zrealizowania w dowolnym miejscu i czasie. Odpowiedzig na te potrzeby jest zwiekszenie ilosci
miejsc zarowno w sklepach tradycyjnych, jak i online, gdzie produkty danego przedsiebiorcy
sg dostepne dla jak najwiekszej liczby konsumentdw potencjalnie zainteresowanych dang
ofertg. Celem wykorzystania omnichannel jest wzrost wielkosci sprzedazy i budowanie
lojalnosci klienta. Jak podaje PwC, 48% firm, ktore wdrozyly te strategie, zwiekszyto swoje

2|RCenter, Online czy offline? Jak kupujq Polacy? [w:] ,,Omnichannel marek odziezowych, 2016.
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przychody. Ptynne przechodzenie potencjalnego klienta pomiedzy kanatami zwieksza
prawdopodobierstwo, ze kupi on produkt czy ustuge?.

W Polsce firmy dopiero zaczynajg wdraza¢ omnichanelling, cho¢ niewiele z nich
decyduje sie na integracje dziatan we wszystkich kanatach. Ma to zwigzek m.in. ze strukturg
rynku, na ktérym 90% stanowig mate e-przedsiebiorstwa. Firmy te dziatajg w sieci w oparciu
0 rozwigzania SaaS, czesto nieposiadajgce opcji sprzyjajgcych strategii wielokanatowosci. Sg
jednak marki, ktére takie dziatania wdrazajg, przyktadami sa m.in. dziatajagce w branzy
obuwniczej Deichmann czy Badura.

Obserwujgc Swiatowe i europejskie trendy mozemy przewidzie¢ kierunki rozwoju
przemystu mody w Polsce. Wéréd tych najpopularniejszych stanowigcych szanse rozwoju dla
polskich przedsiebiorstw mozna wskazaé:

e Wspodtpraca przedsiebiorstw w dziedzinach wiékiennictwo, elektronika i informatyka
w celu wykorzystywania nowoczesnych materiatéw. Dotyczy to przede wszystkim
podmiotoéw, ktére zajmujg sie produkcjg wyrobdw z réinego rodzaju surowcéw
naturalnych i syntetycznych (tkaniny, dzianiny, nici, wtékna).

e Zwiekszenie wykorzystania nowoczesnego sprzetu i maszyn dla rozwoju przemystu
wtdkienniczego, tekstylnego, odziezowego, skérzanego. Jest to zwigzane z wiekszg
produkcja tego typu maszyn w Polsce i za granica

e Zwiekszenie wykorzystania wzornictwa przemystowego, co dotyczy przede wszystkim
podmiotéw zajmujgcych sie szeroko rozumiang dziatalnoscia w zakresie
specjalistycznego projektowania.

e Projektowanie, konstrukcja, wykonanie odziezy funkcjonalnej i specjalnej. Najwieksze
znaczenie ma to dla tych podmiotéow branzy, ktére zajmujg sie produkcjg odziezy
skdrzanej, roboczej wierzchniej, produkcjg wyrobdéw futrzarskich, porczoszniczych,
bielizny i pozostatej odziezy.

3 PwC, Klient w Swiecie cyfrowym, 2016.
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1. Metodologia badan i wykorzystane narzedzia badawcze

W ramach prac diagnostycznych stuzacych wypracowaniu rekomendacji przeprowadzono
nastepujace badania:

e Badanie ankietowe skierowane do przedsiebiorcéw z branzy przemystu mody

Badanie ankietowe jest to jedna z metod badan spotecznych, w ktérej do pozyskiwania opinii
od respondentéw wykorzystuje sie przygotowany, wystandaryzowany kwestionariusz.
Do wykonania badania ankietowego wykorzystano narzedzie internetowe pobierajgce dane
od uzytkownikéw poprzez formularze oparte na bazach MySQL. Wybér tego narzedzia
podyktowany byt jego duzg dostepnoscig, brakiem ograniczen liczby respondentéw oraz
mozliwosciami technicznymi. Ankieta sktadata sie z metryczki oraz 10 réznych rodzajow pytan,
m.in. wielokrotnego wyboru, pytan otwartych z mozliwosciag wprowadzania tekstu. Pytania
byty utozone na dwuwymiarowej macierzy, z mozliwoscig oparcia pytan jednej osi o pytania
na drugiej osi. Cze$¢ bowiem pytan zalezata od wynikdw innych pytan (odpowiedzi
warunkowe). Narzedzie zawiera podstawowe analizy wynikdw badan przedstawione
graficznie. Surowe dane zostaty pobrane w formatach SQL, CSV i poddane dalszej analityce (co
zostato uwzglednione w omoéwieniu w rozdziale nr 2).

e Badanie CATI
CATI oznacza wywiad telefoniczny wspomagany komputerowo.
Badanie CATI przeprowadzono na szerszej grupie respondentdw z branzy przemystu mody.
W wynikach zaznaczono: podziat branzowy, wielkos¢ przedsiebiorstwa, podziat terytorialny.

e Badanie CAWI
To technika zbierania danych technika zbierania informacji ilosciowych, w ktérej respondent
jest proszony o wypetnienie ankiety w formie elektroniczne;j.
Wykorzystano narzedzie internetowe - formularze oparte na bazach MySQL, ktére uzupetniat
respondent. Zawiera ono podstawowe analizy wynikéw badan przedstawione graficznie.
Surowe dane sg pobierane w formatach SQL, CSV do dalszej analityki.

e Wywiady kwestionariuszowe prowadzone w przedsiebiorstwach przemystu
mody
Wywiad kwestionariuszowy pozwala na zebranie szczegétowych danych i opinii dotyczgcych
konkretnej kwestii. Polega na bezposredniej interakcji miedzy badaczem a badanym —
rozmowie na podstawie przygotowanego kwestionariusza lub dyspozycji do wywiadu.
Celem badania jest zebranie szczegétowych danych i opinii dotyczgcych dotyczacych
zidentyfikowanych zagadnien.
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W badaniach wzieto udziat od 1-5 reprezentantéw danego przedsiebiorstwa.

Kwestionariusz umozliwia zdobycie szczegdlnych danych i opinii, ktére mozna przedstawic
w postaci liczbowej i opisu jakosciowego. Dzieki bezposredniemu kontaktowi z pracownikami
i pracodawcami jest mozliwos¢ wyttumaczenia zadawanych pytan, przetozenia ich na jezyk
zrozumiaty dla respondenta, dotarcia do okreslonej grupy i liczby respondentéw oraz
kontrolowanie uzyskanych odpowiedzi.

e Analiza dokumentdéw zastanych
Analizie poddano przepisy aktéw prawa, ktore wigzg sie z komercjalizacjg wynikow badan oraz
prawami wiasnosci przemystowej. Badaniem objeto réwniez akty prawne okreslajgce warunki
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w branzy, takze w kontekscie podejmowania
dtugotrwatych, wymagajacych wielu naktadéw inwestycji.
Zbadano tres¢ nastepujacych aktéw prawnych:
1. Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wtasnosci przemystowej
2. Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Ordynacja podatkowa (tzw. Prawo podatkowe)
3. Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych.
Uzyskane informacje wykorzystano do stworzenia szeregu rekomendowanych zmian
legislacyjnych opisanych w rozdziale nr 5.
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2. Wyniki badan

Po przeanalizowaniu wynikéw wszystkich badan prowadzonych w grupie przedsiebiorcow
sformutowano nastepujace wnioski :

Najwiekszy odsetek ankietowanych, 43%, za jeden z podstawowych niedoboréw uznato
niedostateczng promocje branizy zaréowno na rynku krajowym, jak i zagranicznym. Oznacza
to, ze zdaniem respondentéow skutecznie prowadzone dziatania marketingowe majg
niebagatelny wptyw na sytuacje branzy oraz poprawe jej konkurencyjnosci.

Podobny wysoki odsetek badanych, 40%, jako jeden z najwazniejszych probleméw
przemystu mody wskazato niedostosowanie edukacji do potrzeb pracodawcdéw. Sytuacja ta
zwigzana jest z wyraznym problemem braku wykwalifikowanej kadry, zaréwno na poziomie
zawodowym jak i uniwersyteckim.

Okoto 33% respondentdw wskazato na niedostateczng liczbe podejmowanych inwestycji
prorozwojowych. Zdaniem przedstawicieli branzy, jej powodzenie w przysztosci bedzie
wymagato podejmowania dziatan inwestycyjnych, rozwojowych. Najmniejszy odsetek
badanych, jedynie 7%, za najwazniejszy problem branzy wskazato niedostateczne skupienie
na rozwijaniu prac badawczo - rozwojowych (B + R).

50%

— 38%
25%
13%

dostosowanie edukacji inwestycje promocja badania B+R

odsetek odpowiedz

Wykres 1. Zidentyfikowane problemy w branzy przemystu mody

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar

Fundusze Uni ;
o nia Europejska e
Eu ropejskle PARP Europejski Fundusz Spoteczny * *

Wiedza Edukacja Rozwdj



,Rada Sektorowa ds. Kompetencji Sektora Przemystu Mody i Innowacyjnych Tekstyliow”

Radads. Kompetencji Projekt finansowany z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 03
E. PRZEMYSt MODY priorytetowa Il - Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji,
I INNOWACYINE TEKSTYLIA Dziatanie 2.12 Zwiekszenie wiedzy o potrzebach kwalifikacyjno-zawodowych

ZIDENTYFIKOWANE W BADANIU BARIERY NA KTORE WSKAZUJA PRZEDSIEBIORCY:

Respondentow proszono o zidentyfikowanie najwazniejszych barier negatywnie
wptlywajacych na sytuacje w przemysle mody.

Najwiekszy  odsetek respondentéw, blisko 80%, zidentyfikowato jako jedne
z najpowazniejszych dla branzy tzw. ,bariery rynkowe”, czyli takie, ktére zwigzane sa
z prowadzeniem dziatalnosci na rynku, wejsciem na rynek oraz utrzymaniem na nim.

Sposréd wspomnianych 80% respondentow az 70% za najwazniejszg bariere rynkowa uznato
brak rozwigzan prawnych zabezpieczajgcych polskie przedsiebiorstwa. W drugiej kolejnosci
wskazywano na brak kapitatu na inwestycje i rozwéj - w opinii 58% ankietowanych jest to
bariera rynkowa. Najmniej badanych (53%) uznato, Zze przeszkodg rynkowg dla
przedsiebiorstw w branzy jest zmniejszenie popytu na produkty, spadek liczby zaméwien,
trudnosci w pozyskaniu dystrybutora.

88%

70%

53%

35%

odsetek odpowiedzi

18%

0%
kwestie prawne popyt i zamoéwienia brak kapitatu

Wykres 2. Bariery wptywajgce na sytuacje przedsiebiorcdw w branzy modowej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar
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BARIERY KADROWE:

Kolejnymi analizowanymi trudnosciami dla branzy sg bariery kadrowe.

Tutaj za najwazniejsze przeszkody uznano brak odpowiednich kwalifikacji zawodowych,
niemoznos¢ wykorzystania potencjatu przedsiebiorstwa oraz wysoka fluktuacja kadr w branzy
budzaca nieche¢ pracodawcy do inwestowania w rozwdj pracownika. Na wskazane bariery
gtos oddato odpowiednio 60% i 58% badanych. Jedynie 36% badanych za trudno$é kadrowa
uznaje niechec do podjecia pracy na proponowanych warunkach.

75%
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15%

0%
brak kwalifikacji zawodowych nieche¢ ze wzgledu na warunki wysoka fluktuacja kadr

Wykres 3. Bariery kadrowe majgce wptyw na sytuacje w branzy modowej
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BARIERY TECHNOLOGICZNE
Ogdétem 46% ankietowanych wskazywato na istnienie barier technologicznych.

Tutaj najwiekszy odsetek badanych, 45%, jako najpowazniejszg bariere zidentyfikowato
niedostateczne umiejetnosci obstugi urzadzen (Wykres 4.).

Odpowiednio 38% i 34% badanych wskazywato na niewystarczajgce naktady finansowe, ktére
mozna przeznaczy¢ na rozwoj nowych technologii i doskonalenie kadr w tym zakresie oraz na
opor przed korzystaniem z nowoczesnych technologii. Nieco mniej respondentdw, 32%, jako
jedng z barier technologicznych zidentyfikowato brak dostepu do nowych technologii
i koniecznosc¢ korzystania z przestarzatych urzgdzen. Kolejne wskazane przez ankietowanych
trudnosci technologiczne to brak wiedzy o nowych technologiach i mozliwosciach rozwoju
przedsiebiorstwa (na co wskazato 23% badanych) oraz pozostajgca na niskim poziomie wiedza
o mozliwosciach pozyskania srodkdw finansowych na zakup lub wykorzystanie nowych

technologii.
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Wykres 4. Bariery technologiczne majgce wptyw na sytuacje w branzy modowej
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BARIERY DOT. WSPOtPRACY W BRANZY

Najmniejsza grupa wszystkich ankietowanych wskazata na bariery wynikajace
z niedostatecznego poziomu przedsiebiorstw obecnych w branzy. Byto to jedynie 34%
badanych.

Wérdd nich za najpowazniejszg bariere mieszczacg sie w tej kategorii wskazano strach przed
podjeciem wspodtpracy z innymi podmiotami, co wskazuje na stosunkowo niewielkie zaufanie
do innych podmiotéw (Wykres 5.). Po 32% ankietowanych wskazywato na brak
zainteresowania wspotpracg wynikajgcg , przede wszystkim, z braku czasu oraz na brak
miejsca czy kanatu umozliwiajgcego komunikacje w branzy i utatwiajgcego wymiane
doswiadczen, opinii i probleméw. Co zaskakujace, az 28% badanych nie dostrzega korzysci we
wspotpracy z potencjalnymi partnerami z branzy.
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Wykres 5. Bariery dotyczgce wspotpracy majgce wpfyw na sytuacje w branzy modowej
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BARIERY EDUKACYJNE

Bariery edukacyjne, zaraz po barierach kadrowych, to najpowainiejsze trudnosci
negatywnie wptywajace na sytuacje w branzy. Wskazato na nie az 79% ankietowanych.

Sposrdd nich, az 55%, wskazuje na niedostosowanie systemu ksztatcenia w odniesieniu do
potrzeb pracodawcow. Wysokie odsetki respondentéw za trudnosci edukacyjne uznaja
przestarzatg infrastrukture w szkotach, brak dostepu uczniéw do nowych technologii oraz
niskie poczucie wtasnej wartosci ucznidow, ktérzy ukonczyli szkoty zawodowe, nieche¢ do
rozwoju. Odpowiedzi te uzyskaty odpowiednio 43% i 41%.

35% badanych za kolejng przeszkode edukacyjng uznaje niewystarczajace kompetencje
nauczycieli uczgcych w szkotach zawodowych, brak praktycznego podejscia.

Najmniejsze znaczenie wsrdd barier edukacyjnych dla ankietowanych ma zmniejszajgce sie
zainteresowanie ksztatceniem zawodowym przektadajace sie na deficyt pracownika w branzy.
Na te odpowiedz gtos oddato jedynie 18% respondentdw.
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Wykres 6. Bariery edukacyjne majgce wptyw na sytuacje w branzy modowej
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3. System ksztatcenia w branzy

Zgodnie z przyjetg ustawg z dnia 14 grudnia 2016 roku Prawo oswiatowe
(Dz. U.z2017 r. poz. 59) ksztatcenie zawodowe w branzy przemystu mody jest realizowane
w szkotach ponadpodstawowych: branzowej szkole | stopnia, technikum, branzowej szkole I
stopnia. Dodatkowo uzupetnianie i uzyskiwanie nowych kwalifikacji mozliwe jest poprzez
kwalifikacyjne kursy zawodowe i na kursach umiejetnosci zawodowych, o ktérych mowa
w przepisach w sprawie ksztatcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych.

Przyjeto, ze ksztatcenie zawodowe ukierunkowane ma przede wszystkim
przygotowywac do wykonywania pracy zawodowej w wybranych zawodach branzowych oraz
aktywnego funkcjonowania na zmieniajgcym sie rynku branzy przemystu mody. Okreslenie
zadan podmiotéw prowadzacych ksztatcenie zawodowe razem ze sposobem ich realizacji
wynika ze zmieniajgcego sie otoczenia gospodarczo-spotecznego. Dotyczy to w szczegdlnosci
gospodarki opartej na wiedzy, wykorzystujgcej nowe technologie i w coraz wiekszym zakresie,
ale zdecydowanie jeszcze niewystarczajagcym, innowacje. Dobrym przyktadem sg zaktady
widkiennicze, ktére s branzowym liderem komercjalizacji badan i wykorzystania
wielokierunkowej wspotpracy zaréwno ze szkolnictwem zawodowym, jak i wyzszym.

W ostatnich kilkunastu latach widoczne jest odradzanie sie produkcji wtdkienniczej,
a szczegdlnie dziewiarskiej, pasmanteryjnej, szwalniczej i wykonczalniczej. Rosnie
zapotrzebowanie na specjalistdw zwigzanych z widkiennictwem szczegdblnie w sektorze
matych i $rednich przedsiebiorstw. Zwiekszajgcy sie popyt nie znajduje jednak swojego
odzwierciedlenia w podazy. Sytuacji nie poprawia fakt, ze znaczna liczba uczniéw w znaczagcym
stopniu ogranicza rozwdj branzowy. Skala zidentyfikowanego problemu rosnie jezeli
dodatkowo weZzmiemy pod uwage zmiany pokoleniowe.

Innym istotnym zjawiskiem majgcym wptyw na przemyst mody jest globalizacja
procesow gospodarczych i ekspansja polskich producentéw i przedsiebiorcow na rynki
miedzynarodowe. Zjawiska te wptywajg na tworzenie otwartego rynku pracy i zwiekszenie
mobilnosci geograficznej i zawodowej pracownikéw, a w efekcie majg takze wptyw na
potrzebe ciggtego podnoszenia kwalifikacji. W tworzeniu S$ciezki rozwoju zawodowego
wszystkie etapy powinny by¢ powigzane, a wyzsze etapy edukacji powinny bazowaé na wiedzy
i umiejetnosciach nabytych we wczesniejszym procesie ksztatcenia ogélnego.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami nowy system ksztatcenia zawodowego odpowiadaé
bedzie wzrastajgcym wymaganiom pracodawcdw oczekujgcych od absolwentéw szkoét
ksztatcgcych w zawodach branzy przemystu mody wysokiego poziomu umiejetnosci
zawodowych potgczonych z odpowiednim poziomem wiedzy teoretycznej znajdujgcej swoje
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zastosowanie przy realizacji zadan zawodowych w zmieniajgcym sie $rodowisku pracy, przy
zmieniajgcych sie dynamicznie technologiach i we wdrazanych wspétczesnie innowacjach
obejmujacych wieksze wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych.

System szkét branzowych | i 1l stopnia oraz technikum stanowi takze odpowiedzZ na
potrzebe indywidualizacji procesu nauczania, szczegdlnie biorgc pod uwage zréznicowane
potrzeby edukacyjne ucznidéw. Kazdy z ucznidow i innych oséb biorgcych udziat w procesie
branzowego ksztatcenia zawodowego powinien mie¢ mozliwos¢ budowania i rozwijania
wtasnej sciezki edukacyjnej uwzgledniajgcej taczenie réznych kwalifikacji zawodowych, nie
tylko tych przypisanych bezposrednio branzy przemystu mody. Dobrym przyktadem takich
kwalifikacji uzupetniajgcych moze by¢ projektowanie 3D.

Wiedza, umiejetnosci i kompetencje zaréwno personalne, jak i spoteczne nabywane
podczas ksztatcenia zawodowego sg opisywane wedtug zasad europejskich ram kwalifikacji
w odniesieniu do efektow ksztatcenia. Zawierajg one efekty ksztatcenia uwspdlnione dla
wszystkich zawoddéw (wtaczajgc w to bezpieczenstwo i higiene pracy, podejmowanie
i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, jezyk obcy ukierunkowany zawodowo, organizacje
pracy matych zespotéw (wytgcznie dla zawoddw nauczanych na poziomie technika)). Grupa
zaktadanych efektéw ksztatcenia przypisanych dla kwalifikacji wyodrebnionej w zawodzie
dzieli sie na czesdci. Kazda z nich moze by¢ przedmiotem wsparcia w postaci kursow
umiejetnosci zawodowych. Stanowig one zgodnie z obowigzujgcymi przepisami pozaszkolne
formy ksztatcenia ustawicznego. Potwierdzeniem kazdej kwalifikacji przypisanej do zawodu sg
egzaminy zawodowe. Obecnie dazy sie do zwiekszenia roli pracodawcéw w zakresie tworzenia
Srodowiska egzaminacyjnego i przeprowadzenia samych egzaminéw w oparciu o zaplecze
infrastrukturalne (np. maszynowe) przedsiebiorcéw dziatajgcych w branzy modowe;.

Prowadzenie ksztatcenia w danym zawodzie przez szkote odbywa sie na podstawie
programu nauczania do zawodu. Program ten musi byé zgodny z zaleceniem Parlamentu
Europejskiego i Rady Europejskiej z dnia 23 kwietnia 2008 roku w sprawie ustanowienia
europejskich ram kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie. Zawody zwigzane z przemystem
mody zostaty przyporzagdkowane do obszaru administracyjno-ustugowego.

Ponizej w tabeli (Tabela 1.) zostat podany wykaz kwalifikacji dla branzy przemystu mody
zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 31 marca 2017 roku w sprawie
podstawy programowej ksztatcenia w zawodach.
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Nalezy pamietac, ze podstawa programowa ksztatcenia w danych zawodach branzy przemystu

mody jest wdrazana w dotychczasowych czteroletni technikach oraz klasach czteroletniego

technikum prowadzonych w piecioletnim technikum wedtug nastepujacych zatozen:

e w klasie | czteroletniego technikum — w latach szkolnych 2017/2018-2019/2020;

e w klasie Il czteroletniego technikum — w latach szkolnych 2018/2019-2020/2021;
e w klasie Ill czteroletniego technikum — w latach szkolnych 2019/2020-2021/2022;
e w klasie IV czteroletniego technikum — w latach szkolnych 2020/2021-2022/2023.

Tabela 1. Wykaz kwalifikacji dla branzy przemystu mody

Nazwa kwalifikacji

Nazwa zawodu, w ktérym wyodrebniono
danga kwalifikacje i w ktérym zdobywane
s3 umiejetnosci

Projektowanie i wytwarzanie prostych
wyrobow odziezowych

Pracownik pomocniczy krawca

Wytwarzanie i wykanczanie wyrobéw
wtékienniczych

Operator maszyn w przemysle
wtdkienniczym

Technik widkiennik

Wykonywanie, naprawa i renowacja
wyrobow kaletniczych

Kaletnik

Technik technologii wyrobéw skérzanych

Wytwarzanie obuwia

Obuwnik

Technik obuwnik

Wyprawianie skor

Garbarz skor

Technik garbarz

Wykonywanie wyrobow tapicerowanych

Tapicer

Wykonywanie, naprawa i renowacja
wyrobow kusnierskich

Kusnierz

Technik technologii wyrobéw skérzanych

Projektowanie i wytwarzanie wyrobéw
odziezowych

Krawiec

Technik przemystu mody

Wytwarzanie, konserwacja i renowacja
wyrobéw rekodzielniczych wyrobdéw
widkienniczych

Rekodzielnik wyrobéw wtdkienniczych

Technik wiékienniczych wyrobow
dekoracyjnych

Organizacja proceséw wytwarzania
proceséw odziezowych

Technik przemystu mody

Nadzorowanie proceséw wytwarzania i

wykaniczania wyrobdéw witdkienniczych

Technik wtdkiennik
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Nazwa zawodu, w ktérym wyodrebniono
Nazwa kwalifikacji danga kwalifikacje i w ktérym zdobywane
sg umiejetnosci
Projektowanie i organizacja procesow Technik widkienniczych wyrobow
wytwarzania dekoracyjnych

wtdkienniczych wyrobéw dekoracyjnych

Organizacja i prowadzenie procesow Technik technologii wyrobéw skérzanych
wytwarzania
wyroboéw skorzanych

Organizacja i prowadzenie proceséw Technik obuwnik
wytwarzania

obuwia

Organizacja i prowadzenie procesu Technik garbarz

wyprawy skor

Zrédfo: Rozporzqdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 31 marca 2017 roku w sprawie podstawy
programowej ksztafcenia w zawodach

Nalezy rowniez zauwazy¢, ze mozliwa jest réwniez dalsza edukacja na poziomie
uniwersyteckim, zarowno na uczelniach publicznych jak i niepublicznych na kierunkach
zwigzanych z modg m.in. projektowanie ubioru, wzornictwo, tkanina i ubior.
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4. Rekomendacje dla zmian kwalifikacji w branzy

Szczegdtowa analiza umiejetnosci, jakie s3 oferowane uczniom dokonana na potrzeby
niniejszego opracowania zwraca uwage na wyrazne braki pewnych elementéw.

Na ogdt wsrdd podstawowych umiejetnosci, ktédrymi powinien cechowac sie uczen
uczestniczacy w lekcjach organizowanych na danej specjalnosci niewystarczajgca jest liczba
zaje¢ interdyscyplinarnych, dotykajgcych dziedzin pokrewnych. Wprowadzenie nowych
elementédw do poszczegdlnych specjalizacji moze poszerzy¢ perspektywe postrzegania
swojego zawodu, zwréci¢ uwage na elementy dotad niewigzane bezposrednio w danym
zawodem.

Umiejetnosci, ktérych brakuje w znacznej liczbie przypadkéw analizowanych
specjalnosci to wiedza marketingowa, podstawy zarzadzania i informacje dotyczaca
funkcjonowania organizacji, podstawy ekologii i ochrony s$rodowiska, wykorzystanie
nowoczesnych technologii.

Szczegdtowe wskazanie zidentyfikowanych brakéw wsréd potencjalnych umiejetnosci,
ktére powinien posiada¢ uczen konczgcy edukacje przygotowujacg do wykonywania
okreslonego zawodu w przemysle mody znajduje sie w tabeli ponizej (Tabela 2.).

Tabela 2. Rekomendacje dla zmian kwalifikacji w branzy

Nazwa zawodu, w ktérym wyodrebniono Brakujace kwalifikacje/umiejetnosci
dang kwalifikacje

Pracownik pomocniczy krawca Brakuje bezposredniego odniesienia do
indywidualizacji potrzeb i zréznicowania
sylwetek klientéw.

Pracownik pomocniczy krawca Brak wskazania mozliwosci wykorzystania
nanotechnologii przy wykonywaniu zadan z
zakresu rozrdézniania materiatéw
odziezowych, dodatkéw krawieckich i
zdobniczych.

Technik przemystu mody, Krawiec Zbyt mato uwagi poswiecono kwestiom
komunikacyjnym i mozliwosciom
negocjacyjnym. Brak takze wiedzy real sense
i innych rozwigzan IT utatwiajgcych
wykonanie pracy.
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Nazwa zawodu, w ktérym wyodrebniono
danga kwalifikacje

Brakujace kwalifikacje/umiejetnosci

Operator maszyn w przemysle
wtdkienniczym, Technik wtdkiennik

Brak umiejetnosci w zakresie mozliwosci
stosowania w procesie produkcji Srodkdéw
chemicznych ukierunkowanych na dziatania
przyjazne dla srodowiska: uzytkowanie
substancji biodegradowalnych lub
naturalnych.

Technik obuwnik, Obuwnik

Brak umiejetnosci wskazujgcych na
mozliwos¢ materiatéw
nanotechnologicznych i ich specjalnych
wtasciwosci oraz wykorzystania odpadow.

Rekodzielnik wyrobow wtdkienniczych,
Technik wiékienniczych wyrobow
dekoracyjnych

Wsrod nabywanych umiejetnosci nie
uwzgledniono nauki obstugi i wykorzystania
specjalistycznych urzadzen pomiarowych
(wraz z oprogramowaniem) wskazujgcych na
zmieniajace sie warunki klimatyczne.

Technik przemystu mody, Technik
technologii

wyrobow skdérzanych, Technik
widkienniczych

wyrobdéw dekoracyjnych

Zaproponowany opis umiejetnosci nie

zawiera odwotania do nowych trendéw w

organizacji i  prowadzeniu  procesow
produkcji np. lean management. W
proponowanej liScie umiejetnosci nie

uwzgledniono w wystarczajgcym stopniu
nowych trenddéw marketingowych, w tym
medidw spotecznosciowych, kreatywnych
innowacyjnych rozwigzan, specjalistycznego

oprogramowania i marketingowych ustug IT.

Zrédto: opracowanie wtasne

Poza wskazanymi brakami w umiejetnosciach, jakie nabywajg uczniowie korzystajgcy
z ksztatcenia zawodowego przemystu mody zgodnie z przeprowadzonymi badaniami
srodowiska branzy przemystu mody zgtaszajg zapotrzebowanie na dwa nowe zawody technik

tekstronik oraz konstruktor wyrobdéw odziezowych.
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1.  Technik tekstronik

Proponowany nowy zawdd zgtosito pod koniec 2016 do Ministerstwa Edukacji Narodowe;j
Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w todzi. Wniosek zostat poparty wynikami
konsultacji srodowiskowych przeprowadzonych z udziatem duzych zaktadéw witékienniczych
m.in. Fabryka Nici ARIADNA, Zakfad Wtdkienniczy BILINSKI, producent pasmanterii PPH
"POLEXIM"  GmbH, producent tkanin MAGNETIX sp.j.,, producent dzianin
GEDEON, producent tkanin technicznych PABIANTEX oraz licznych matych przedsiebiorstw
skupionych szczegdlnie w aglomerac;ji tédzkiej.

Pojecie tekstroniki odnosi sie do inteligentnych rozwigzan we witdkiennictwie. Majg one
zastosowanie bezposrednio w branzy przemystu mody, ale takze motoryzacji, life-science,
budownictwie, energetyce, drogownictwie, a takze przemysle stoczniowym i IT. Wigzg sie
z rozwojem internetu rzeczy i tkaninami o wtasciwosciach leczniczych. tgczg wtdkiennictwo
z elektronika i automatyka.

Absolwenci technikum uzyskujacy kwalifikacje w tym zawodzie bedg mieli szanse kontynuacji
nauki na poziomie szkolnictwa wyzszego. Wskazujg na to konsultacje przeprowadzone
w Srodowisku wyzszych uczelni i instytutéw badawczo-rozwojowych, w tym Instytutu
Witdkiennictwa w todzi oraz Wydziatu Technologii Materiatowych i Wzornictwa Tekstylidw
Politechniki todzkiej. Stworzg sie dla nich takze bezposrednie mozliwosci zatrudnienia na
rynku pracy w zaktadach produkcyjnych i zaopatrzeniowych branzy widkienniczej,
laboratoriach wtdkienniczych lub tez sklepach i hurtowniach wtdkienniczych.

Analiza rozporzadzenia z marca 2017 roku wskazuje, ze proponowany zawdd odnositby sie do
uzyskania dwéch kwalifikacji: Wytwarzanie i wykanczanie wyrobéw witdkienniczych oraz
nadzorowanie proceséw wytwarzania i wykanczania wyrobéw widkienniczych.

Absolwent 5-letniego technikum klasy technik tekstronik bedzie posiadat kwalifikacje
umozliwiajgce wykonywanie réznorodnych zadan zawodowych:

e wytwarzania, uszlachetniania oraz konserwowania wyrobdw witékienniczych,

e wykonywania pomiaréw metrologicznych,

e przygotowania dokumentacji technologicznej,

e dozorowania technicznego maszyn,

e organizowania pracy wiasnej i zespotowej.
Ksztatcenie zawodowe w proponowanym zawodzie bedzie oparte na autorskim programie
nauczania opracowanym i przygotowanym do wdrozenia przez nauczycieli przedmiotow
zawodowych CKZiU w todzi. Opiera sie on na tgczeniu wiedzy teoretyczng w obszarach
widkiennictwa, informatyki, programowania, automatyki, mechaniki z umiejetnosciami
zawodowymi obstugi nowoczesnych maszyn widkienniczych i nowych rozwigzan
technologicznych. Z tego tez powodu, czes¢ kwalifikacji moze wigzac sie z kwalifikacjami
zwigzanymi z innymi zawodami.
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2.  Konstruktor wyrobdéw odziezowych

Proponowany nowy zawdd opiera sie na konsultacjach ze Srodowiskami przedsiebiorcow
zwigzanymi bezposrednio z produkcjg odziezy. Stanowi reakcje na zmieniajgcy sie rynek
nastawiony na coraz wieksze zastosowanie technologii informacyjno-komunikacyjnych np.
internetu rzeczy, indywidualizacje potrzeb klienta dostosowujgcych produkcje odziezy do
sylwetki klienta i jego potrzeb wizerunkowych.

Zgodnie z intencjg srodowiska proponowany zawdd ma by¢ wdrazany w szkotach policealnych
oraz poprzez kursy kwalifikacyjne.

Bedzie on sie opierat na jednej kwalifikacji: Projektowanie i wytwarzanie wyrobdéw
odziezowych

Ksztatcenie zawodowe w proponowanym zawodzie wigzac sie bedzie z dostosowaniem wiedzy
teoretycznej z zakresu inteligentnych rozwigzan IT, anatomii cztowieka, obszardw life-science
doich praktycznego wykorzystania np. przy konstrukcji odziezy zawierajgcej sensory. Program
nauczania zawiera¢ bedzie wieloetapowos$é proceséw produkcyjnych, w tym wykonywania
konstrukcji, modelowania wyrobéw odziezowych, tworzenia szablonéw , stopniowania oraz
uktaddéw szablonow.

Absolwent posiadajgcy kwalifikacje, w tym zawodzie bedzie mégt podja¢ prace w zaktadach
ustugowych, jak i przemystowych branzy odziezowo- witdkienniczej, tekstylnej,
samochodowej, meblarskiej, IT.
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5. Analizy/ Rekomendacje dla branzy dotyczace probleméw
legislacyjnych

Na potrzeby niniejszego raportu przeprowadzono badania i analizy istniejacych aktow
prawnych majgcych wptyw na sytuacje w branzy modowej. Ponizej przedstawiono
najwazniejsze regulacje oraz sugestie zmian w prawodawstwie w zakresie trzech dziedzin:
prawa witasnosci przemystowej, prawa podatkowego oraz ubezpieczen spotecznych.

Prawo wtasnosci przemystowe;j

e Ochrona prawnoautorska wzoréw przemystowych
Jedna z najistotniejszych zmian, jakie zaszty w ostatnich latach na gruncie prawa witasnosci
przemystowej. Uchylony zostat art. 116 ustawy Prawo wtasnosci przemystowej, ktory wytgczat
mozliwos¢ dochodzenia ochrony wzoru przemystowego na gruncie prawa autorskiego po
wygasnieciu ochrony przystugujgcej z tytutu rejestracji wzoru przez maksymalnie 25 lat. Od 1
grudnia 2015 r. mozliwe jest dochodzenie ochrony autorskich praw majgtkowych do wzoru
przemystowego przez 70 lat od $mierci tworcy.

e ,Ulga w nowosci”
Instytucja dotad nieznana w polskim prawie patentowym, chronigca wynalazek przed jego
bezprawnym ujawnieniem. Umozliwia ona udzielenie patentu na wynalazek pomimo tego, ze
zostat on bezprawie ujawniony przez osoby trzecie przy oczywistym naduzyciu w stosunku do
zgtaszajgcego patent. Aby ochrona zadziatata, zgtoszenia nalezy dokonaé nie pdzniej, niz pot
roku po ujawnieniu wynalazku. W poprzednim stanie prawnym uzyskanie patentu w takiej
sytuacji byto niemozliwe, gdyz wynalazek przez jego ujawnienie tracit przymiot nowosci.

o Listy zgody
0Od 1 grudnia 2015 r. mozliwa jest rejestracja znaku towarowego podobnego lub identycznego
do znaku zarejestrowanego wczesniej, jesli osoba uprawniona do znaku wczes$niejszego wyrazi
na to zgode w formie pisemnej. Przed wprowadzeniem nowelizacji wniosek o rejestracje
spotkatby sie z odmowg, nawet przy zgodzie uprawnionego do wczesniej zarejestrowanego
znaku.

e Rozszerzenie mozliwosci ubiegania sie o zwolnienie z optat —
Nowelizacja z 1 grudnia 2015 umozliwita ubieganie sie o zwolnienie z czesci optaty za
zgtoszenie nie tylko w przypadku wynalazkow i wzoréw uzytkowych, ale takie znakow
towarowych i wzorédw przemystowych. Ponadto, mozliwe bedzie wnioskowanie o zwolnienie
z maksymalnie 80%, a nie, jak wczesniej, 70 % wysokosci optaty.

e Miedzynarodowa rejestracja wzorow przemystowych
Mozliwos$¢ uzyskania ochrony wzoru przemystowego we wskazanym przez wnioskodawce
panstwie bedacym strong Aktu genewskiego Porozumienia haskiego o miedzynarodowe;j
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rejestracji wzoréw przemystowych poprzez dokonanie jednego zgtoszenia za posrednictwem
polskiego Urzedu Patentowego badz bezposrednio w Biurze Miedzynarodowym Swiatowej
Organizacji Wtasnosci Intelektualnej. Nie jest konieczne wystepowanie z wnioskiem osobno
do organdow kazdego z panstw, rejestracja wywotuje takie same skutki, jak gdyby zostata
dokonana bezposrednio w tych panstwach.
e Zmiany w trybie rejestracji znakéw towarowych — przyspieszenie postepowania
o rejestracje.
Przed wejsciem w Zzycie ostatniej nowelizacji prawa witasnosci przemystowej w dniu 15
kwietnia 2016 r., kazde zgtoszenie podlegato szczegdétowemu badaniu przez Urzad Patentowy.
Do tej pory, z urzedu badana byta ewentualna kolizja nowego zgtoszenia z prawami oséb
trzecich, a takze mozliwos$¢ wprowadzenia odbiorcéw w btgd czy podobienstwo zgtaszanego
znaku do juz zarejestrowanych. Nowe przepisy wprowadzity tzw. system sprzeciwowy,
w ktédrym badaniu z urzedu podlegajg jedynie bezwzgledne przestanki rejestracji, takie jak
mozliwos¢ odrdzniania towaru w obrocie. Po stwierdzeniu spetnienia tych przestanek
i ogtoszeniu w Biuletynie Urzedu Patentowego dokonania zgtoszenia, rozpoczyna sie bieg
trzymiesiecznego terminu, w ktérym osoby uprawnione mogg wniesc sprzeciw, jesli zgtoszenie
narusza ich prawa. W przypadku braku sprzeciwu w terminie nastepuje wydanie decyzji
0 objeciu znaku ochrona.

Prawo podatkowe

e Postulowane zmiany dotyczgce 50% kosztow uzyskania przychodu.
W obecnym stanie prawnym, koszty z tytutu zaptaty twércy za przeniesienie prawa wtasnosci
badz z tytutu optaty licencyjnej za przeniesienie prawa stosowania wynalazku, topografii
uktadu scalonego, wzoru uzytkowego, wzoru przemystowego, znaku towarowego lub wzoru
zdobniczego, a takze z tytutu korzystania przez twércédw z praw autorskich sg okreslone
ryczattowo w wysokosci 50% uzyskanego przychodu. Nie zawsze jest jednak mozliwe
odliczenie ich w petnej wysokosci, gdyz art. 22 ust. 9a ustawy o podatku dochodowym od oséb
fizycznych ogranicza wysokosc¢ tgcznych kosztéw uzyskania przychoddéw z powyzszych zrodet
do % kwoty stanowigcej gérng granice pierwszego przedziatu skali podatkowej, wynoszacej
obecnie 85 528 zt. Oznacza to, ze mozliwe jest odliczenie jako kosztéw uzyskania przychodu
maksymalnie 42 764 zt. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego postuluje, by limit ten
zostat zniesiony, umozliwiajgc odpisanie 50% kosztow uzyskania przychodu w petnej
wysokosci. Ministerstwo Finansow odnosi sie jednak do projektu zmian sceptycznie,
ttumaczac sie duzymi watpliwosciami wynikajgcymi z analizy uwag zgtoszonych w toku
konsultacji spotecznych.

e Ulga na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa.
Od 1 stycznia 2016 r. mozliwe jest korzystanie przez podatnikow rozliczajgcych sie z PIT badz
CIT z ulgi na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa. Podatnik uzyskujacy przychody z dziatalnosci
gospodarczej moze odliczaé od podstawy obliczenia podatku koszty poniesione na dziatalnos$¢
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badawczo-rozwojowq. Za kwalifikowane koszty dziatalnosci badawczo-rozwojowej uznane
zostaty koszty zwigzane z zatrudnieniem pracownikéw realizujgcych dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowg, wydatki na materiaty i surowce, koszty ekspertyz, opinii czy ustug doradczych,
optaty za korzystanie z aparatury badawczej, koszty uzyskania i utrzymania ochrony wtasnosci
przemystowej, a takze koszty amortyzacji. Koszty te podlegajg odliczeniu, jesli nie zostaty
zwrécone podatnikowi w zadnej innej formie, odliczenie jest zas niemozliwe, gdy podatnik
dziatat w specjalnej strefie ekonomicznej na podstawie zezwolenia. W przypadku mikro-,
matych lub $rednich przedsiebiorcéw koszty kwalifikowane podlegajgce odliczeniu nie moga
przekroczy¢ 50% rzeczywiscie poniesionych kosztéw, zas w przypadku pozostatych
podatnikéw — 50% kosztdw wynagrodzen i 30% pozostatych kosztédw. Obecnie obowigzujace
przepisy nie przewidujg mozliwosci odliczenia w ramach ulgi kosztéw zakupu technologii od
0s06b trzecich.

Ubezpieczenia spoteczne

e Postulowane zmiany w optacaniu sktadek ZUS.

Tworcy postulujg, aby wprowadzone zostato specjalne ubezpieczenie na okres pozostawania
bez pracy, wzorowane na rozwigzaniu francuskim — tzw. ,ubezpieczeniu postojowym”.
Tworcy, ktéry czasowo nie pracujg i oczekujg na podjecie realizacji kolejnego dzieta, mogliby
zosta¢ objeci ubezpieczeniem spotecznym ze sktadkami nizszymi niz te, ktére obecnie
obowigzujg przedsiebiorcow. Pomyst spotkat sie z negatywnym stanowiskiem Ministerstwa
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, ze wzgledu na ryzyko, iz dodatkowe obnizenie sktadek
tworcow w potgczeniu z niesystematycznoscig ich opfacania spowoduje, ze grupa ta
pozostanie bez realnego zabezpieczenia emerytalnego.
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6. Rekomendacje rozwigzan w obszarze edukacji dla sektora
przemystu mody do 2027 roku

Tak jak wczesniej wspomniano, wyniki badan wskazaty, ze bariery edukacyjne to jedne
z najpowazniejszych trudnosci negatywnie wptywajacych na sytuacje w branzy. Wazne jest
wiec podejmowanie dtugofalowych dziatan w systemie edukacji mogacych wptynac korzystnie
na rozwoj sektora przemystu mody.

1. Poprawa atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego w zakresie przemystu mody wsrod oséb
miodych

Obecnie ksztatcenie zawodowe nie jest postrzegane jako atrakcyjna Sciezka edukacyjna
i zawodowa. Jest traktowane jako droga dla mtodziezy stabo uczacej sie, ktéra nie widzi dla
siebie innej szansy. Szkoty zawodowe to tak zwane szkoty negatywnego wyboru. Dlatego obok
zmian wprowadzanych w samym systemie edukacji nalezy pokaza¢ mtodym ludziom, ze
ksztatcenie sie w zawodzie zwigzanym z przemystem mody ma przysztosé.

Aby zniwelowa¢ negatywne konsekwencje postrzegania ksztatcenia zawodowego jako
,hierokujgcego na przysztos¢” planuje sie organizacje kampanii promujgcej sam polski
przemyst mody, jak i prace w nim. Grupe odbiorcéw powinna stanowi¢ mtodziez w wieku
14- 19 (mtfodziez ostatnich klas gimnazjow i szkét podstawowych oraz mtodziez szkot
zawodowych) oraz 19 - 24 (studenci). Jej realizacja powinna opiera¢ sie na mediach
najpopularniejszych w tych przedziatach wiekowych - przede wszystkim powinna
wykorzystywac Internet ze szczegdlnym uwzglednieniem medidow spotecznosciowych
(Facebooka, Instagrama i Snapchata oraz serwisu YouTube). Realizacja pozytywnych kampanii
wizerunkowych majaca na celu pokazanie atutéw szkolnictwa zawodowego i przyblizenie
zawodoéw, ktdére miodziez w tych szkotach moze zdobyé powinna byé rowniez skierowana do
ich rodzicow.

2. Wprowadzenie zmian do systemu ksztatcenia z wykorzystaniem zatoien systemu
ksztatcenia dualnego

System dualny polega na nauce zawodu/rzemiosta w oparciu o wspdtprace
organizacyjng pomiedzy pracodawcami, a instytucjami systemu szkolnego odpowiadajgcymi
za ksztatcenie teoretyczne. Ideg systemu dualnego jest tgczenie wiedzy teoretycznej
z praktyczna.

Obecnie w polskich szkotach zawodowych rowniez odbywa sie ksztatcenie praktyczne,
jednak nie jest ono nauka zawodu poprzez dtuzszg prace w danym przedsiebiorstwie. Z reguty
odbywajg sie — jesli juz — tylko krétkie praktyki w przedsiebiorstwach. W tym miejscu nalezy
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podkresli¢, ze z zatozenia system dualny powinien dostarczaé¢ uczniowi wiedzy teoretycznej,

jednoczesnie zapewniajgc bezposredni kontakt z rynkiem pracy.

Uatrakcyjnienie dualnego systemu ksztatcenia zawodowego moze prowadzi¢ do
relatywnie niskiego bezrobocia mtodziezy. Pozwala na lepsze f3czenie ksztatcenia
zawodowego z wymaganiami rynku pracy i zapotrzebowaniami kadrowymi przedsiebiorstw.

Zatem konieczne jest zwiekszenie liczby godzin szkolenia praktycznego w programie
nauczania oraz ukierunkowanie szkolenia na praktyke i ksztattowanie rzeczywistego modelu
pracy w przemysle mody. Modelowym rozwigzaniem bytoby wprowadzenie organizacji nauki
w szkotach zawodowych ,, miesigc nauki w szkole - miesigc na stanowiskach pracy”.

Jednym z krokdw do petnego wykorzystania mozliwosci edukacyjnych jakie daje
system dualny oraz wynagradzanie ucznidw dysponujacych ponadprzecietnymi
umiejetnosciami jest zastosowanie proponowanych ponizej dziatan wykorzystujgcych
mechanizmy rywalizacji i konkurencji:

a) Grywalizacja - zaktywizowanie mtodziezy poprzez organizowanie konkursdw na prace
projektowe, w ktorych nagroda bytby staz w wybranym przedsiebiorstwie przemystu mody
(w miare mozliwosci staz powinien by¢ ptatny);

b) Wielosektorowos¢ - Zainteresowanie przemystem mody mtodych oséb z branz
towarzyszacych (przyktadowo fotografia, fryzjerstwo, kosmetologia) poprzez organizacje
konkurséw promujgcych wykorzystanie nowoczesnych technologii, nietypowych,
kreatywnych narzedzi, ktére zostang wykorzystane przez konkretne przedsiebiorstwo
w przemysle mody.

3. Atrakcyjne i kompetentne doradztwo zawodowe

Istniejgce informacje dotyczgce zawoddw i studidw z zakresu przemystu mody s3
niewystarczajgce i niedostosowane do oséb mtodych. Nauczyciele nie majg takze mozliwosci
udzielenia obszernych i wyczerpujgcych informacji na temat zawodéw przemystu mody (co
dotyczy szczegdlnie szkét gimnazjalnych i podstawowych). Niezbedne jest wyksztatcenie
kompetentnych doradcow edukacyjno-zawodowych dysponujgcych wiedzg na temat
mozliwosci ksztatcenia zawodowego, poszczegélnych zawodéw, warunkdw i szans
w przysztosci. Zaleca sie aby byly to osoby pracujgce w szkotach zawodowych, ktore
wspieratyby uczniéw juz uczeszczajgcych do szkét zawodowych, a takze kilka razy do roku
(w okresie przez i po egzaminach podsumowujgcych nauke w gimnazjach/szkotach
podstawowych) odwiedzaty uczniéw w szkotach podstawowych i gimnazjach stojgcych przed
wyborem podjecia kolejnego kroku na swojej Sciezce edukacyjnej.

W celu utatwienia doradcom edukacyjno-zawodowym zadania postuluje sie
opracowanie podrecznika pt. ,Nawigator dla doradcéw zawodowych przemystu mody”.
Wskazana pozycja powinna (co najmniej) zawiera¢ informacje o tym jak:

o wykorzystywa¢ metody kreatywne w przekazywaniu mtodym osobom wiedzy

o mozliwosciach edukacyjnych i zawodowych;
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e zawieraé¢ narzedzia diagnostyczne dla doradcéw zawodowych, ktére mozna
zastosowa¢ w pracy z uczniami szkét podstawowych, gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych;

e przedstawiaé strategie pomocne przy wyborze Sciezki edukacyjnej i zawodowej;

e uczyc¢ okresla¢ umiejetnosci, kompetencje i zasoby niezbedne przy wyborze drogi

zawodowe;j.

Podrecznik powinien by¢ aktualizowany w oparciu o trendy popytu i podazy na dane
kompetencje i zawody na rynku pracy w przemysle mody. Proponuje sie, aby jego tresc zostata
skonsultowana z najwazniejszymi grupami intereséw przemystu mody (m.in.
z przedsiebiorcami, placéwkami oswiatowymi). Wspétpraca przy przygotowaniu podrecznika
wptynie dodatnie na koegzystencje swiata ksztatcenia i Swiata pracy.

4. Wykorzystanie innowacji edukacyjnych
Wspotczesnie nowoczesne technologie informacyjne stanowig nieodfgczny element

w procesie ksztatcenia sie i dostepu do wiedzy. Rozwija¢ swoje kompetencje i zdobywaé nowg

wiedze powinny nie tylko osoby mtode, ale takze te zwigzane z branzg od wielu lat. W tym

zakresie proponuje sie podjecie dziatarh dwojakiego rodzaju: po pierwsze - tych skierowanych
do oséb mtodych, ktére zaczynajg by¢ obecne w branzy, po drugie - dziatarn do promujgcych
idee nauki przez cate zycie skierowanych do oséb doswiadczonych.

a) Rekomenduje sie stworzenie platformy e-learningowej , Akademia Przemystu Mody”
skierowanej do ucznidw szkét ponadgimnazjalnych i studentéw. Zasoby wiedzy
zgromadzone na platformie beda rozszerzaty informacje, ktére zdobywajg uczniowie
w procesie ksztatcenia ustawicznego. Wspomniane zasoby materiatéw beda podzielone
w bloki tematyczne (przyktadowo: ,innowacje w przemysle mody”, ,doradztwo dla
klienta”, ,,materiatoznawstwo”, ,techniki sprzedazy”, , prowadzenie biznesu w sieci”). Co
wazne wykorzystanie platformy e-learningowej pozwala na samodzielne wybranie
preferowanego formatu dostarczania wiedzy i tempa jej przekazywania w zaleznosci od
mozliwosci percepcyjnych ucznia/studenta.

b) Rekomenduje sie stworzenie platformy networkingowej taczacej podmioty z przemystu

mody, ze szczegdlnym uwzglednieniem :

e pracownikéw i kierownikéw firm z przemystu mody (odziezowe, obuwnicze, kaletnicze
i inne)

e instytucje edukacyjne (szkoty zawodowe, uczelnie)

e kontrahentow i klientow,

e ucznidw i studentow kierunkdw bezposrednio zwigzanych z przemystem mody
bedacych potencjalnymi pracownikami sektora (m.in. wtékiennik, obuwnik, kaletnik,
konfekcjoner odziezy),

e ucznidw i studentdw kierunkéw pokrewnych (np. wzornictwo przemystowe,
fotografia, reklama i marketing).

Fundusze Uni j
o nia Europejska e
Europejskie PARP Europejski Fundusz Spoteczny L

Wiedza Edukacja Rozwdj



»Rada Sektorowa ds. Kompetencji Sektora Przemystu Mody i Innowacyjnych Tekstyliow”
Rada ds. KOmpetenCJl Projekt finansowany z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozw¢j O3

PRZEMYSt MODY priorytetowa Il - Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji,
| INNOWACYINE TEKSTYLIA

o

Dziatanie 2.12 Zwiekszenie wiedzy o potrzebach kwalifikacyjno-zawodowych

Ideg networkingu jest stworzenie sieci trwatych kontaktéw biznesowych
wymagajgcych dtugotrwatych relacji opartych na obustronnych korzysciach, co sprzyja
efektywnej wymianie informacji oraz poprawia atmosfere w biznesie. Networking polega na
szukaniu i przede wszystkim utrzymywaniu kontaktéw z ludzmi — gtéwnie przedsiebiorcami
lub ludZmi z podobnej branzy.

Dziatanie platformy wpisuje sie takze w idee nauki przez cate zycie. Skierowana jest
przede wszystkim do tych oséb, ktére nie uczestniczg juz w ustawicznym ksztafceniu
zawodowym, a majg potrzebe samodoskonalenia sie i poznawania nowych zagadnien
niezbednych do efektywnej dziatalnosci w branzy. Doskonalenie umiejetnosci po zakonczeniu
wczesniejszej edukacji wistotny sposdb utatwia przetrwanie werze zawirowan
gospodarczych i przetomdw technologicznych.

U podstaw dziatania platformy lezy cheé integracji Srodowisk z przemystu mody. Celem
dziatania platformy jest stworzenie kanatu opierajgcego sie na otwartym dostepie do
informacji i umozliwiajgcego jak najliczniejszej grupie podmiotéw wzajemne kontakty poprzez
wymiane doswiadczen, opinii, watpliwosci i wnioskdw ptyngcych z witasnych dziatan.
Platforma moze utatwi¢ rozwdj zawodowy pracownikéow, a takie rozwdj catego
przedsiebiorstwa poprzez tatwiejszy dostep do klientéw i kontrahentéw, dostep do
specjalistycznej wiedzy o branzy. Jej celem s3 takze aktywne dziatania komunikacyjne.

5.Wyspecjalizowane kadry

Nalezy zapewni¢ nauczycielom szerszy dostep do szkolen, szczegélnie z zakresu umiejetnosci
praktycznych i wykorzystywania nowych technologii, najlepiej realizowanych bezpos$rednio
u wiodacych na rynku przedsiebiorcédw z branzy modowej. Ciggta aktualizacja wiedzy pozwoli
na lepsze przekazanie jej mtodym ludziom i umozliwi im tatwiejsze wejscie na rynek pracy.

6. Likwidacja luki pomiedzy przemystem mody, a Swiatem nauki poprzez powotanie do zycia
Rad Pracodawcow Przemystu Mody przy szkotach zawodowych

Jest to narzedzie analogiczne do rad pracodawcéw powotywanych przy szkotach
wyzszych. Rady Pracodawcéw Przemystu Mody dziatatyby lokalnie, na terenie danego
powiatu, na obszarze ktérego znajduje sie placoéwka Swiadczgca ustugi ksztatcenia
zawodowego. Przedsiebiorca, ktéry decyduje sie na dobrowolne, nieodptatne uczestnictwo
w Radzie powinien w niej zasiada¢ przez okres minimum 2 lat. Szacuje sie, ze w Rada
Pracodawcow Przemystu Mody powinna liczy¢ nie mniej niz 2 cztonkdow.

Do zadan Rady nalezatoby opiniowanie zmian w programach nauczania, sprawowanie
nadzoru nad realizacjg praktycznej nauki zawodu i praktyk zawodowych w przemysle mody,
wspotpraca w przygotowaniu ewentualnych zmian w ofercie edukacyjnej szkoty w oparciu
o realng sytuacje na rynku pracy w przemysle mody.
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