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Wstep

Niniejsze opracowanie stanowi podsumowanie przeprowadzonej w IV kwartale 2019 roku
aktualizacji rekomendacji w obszarze edukacji dla sektora przemystu mody. Zaréwno
pierwotne rekomendacje, jak i ich zaktualizowana wersja powstaty w ramach projektu ,,Rada
Sektorowa ds. Kompetencji Sektora Przemystu Mody i Innowacyjnych Tekstyliow”
finansowanego z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj Os priorytetowa Il.
Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji, Dziatanie 2.12
Zwiekszenie wiedzy o potrzebach kwalifikacyjno-zawodowych.

Gtéwnym celem Rady Sektorowej ds. Kompetencji Sektora Przemystu Mody i Innowacyjnych
Tekstyliow jest umozliwienie pracodawcom z sektora przemystu mody oddziatywania na
podmioty odpowiedzialne za dostarczanie ustug edukacyjnych i rozwojowych, zaréwno w
sferze edukacji formalnej, jak i pozaformalnej. Wsrdd zadan Rady znajduje sie miedzy innymi
formutowanie rekomendacji zmian i wskazywanie pozadanych rozwigzan w obszarze
edukacji. Dotychczas w ramach dziatann Rady przygotowano ,,Rekomendacje
zmian/rozwigzan w obszarze edukacji dla sektora” oraz ,Rekomendacje zmian/rozwigzan w
obszarze edukacji dla sektora przemystu mody do 2027 roku”. Zawieraty one propozycje
dziatan w obszarze edukacji, odzwierciedlajgce zdiagnozowane potrzeby sektora przemystu
mody i opinie ekspertéw wedtug stanu na 2018 rok.

Na zlecenie Rady, w 2019 roku dokonano aktualizacji rekomendacji. Zbadano, jakie dziatania
we wskazanych obszarach zostaty podjete, ktére z nich wymagajg kontynuacji.
Zweryfikowano ponadto aktualnosé¢ wszystkich sformutowanych uprzednio rekomendacji, w
razie potrzeby doszczegdtowiono je bgdz zmodyfikowano. Opracowanie zostato rowniez
uzupetnione o nowe kwestie w obszarze ustug edukacyjnych i rozwojowych, w ramach
ktérych niezbedne okazato sie zarekomendowanie stosownych zmian.

Opracowanie sktada sie z czterech czesci. W cze$ci wprowadzajgcej zawarto opis trendéw
ksztattujgcych obecnie sektor przemystu mody i majgcych wptyw na kompetencje
poszukiwane przez pracodawcéw. Nastepnie przedstawiono przyjete zatozenia
metodologiczne przeprowadzonej aktualizacji oraz dziatania podjete przez zespot ekspercki
w celu opracowania aktualnej wersji rekomendacji. Gtéwng cze$¢ opracowania stanowia
rekomendacje zwigzane z edukacjg na potrzeby sektora przemystu mody. Rekomendacje
podzielone zostaty na cztery grupy odpowiadajgce wyzwaniom stawianym przed sektorem
przemystu mody w zakresie kompetencji tj.: identyfikacja potrzeb sektora w zakresie
kompetencji, podniesienie atrakcyjnosci ksztatcenia formalnego, podniesienie atrakcyjnosci
edukacji pozaformalnej, zwiekszenie atrakcyjnosci sektora przemystu mody jako miejsca

pracy.



Wprowadzenie

Polski rynek odziezy i obuwia nalezy do najatrakcyjniejszych i najwiekszych w Europie
Srodkowo-Wschodniej. W Polsce natomiast jest jednym z najszybciej rozwijajacych sie
obszardow gospodarki. Chociaz mozna obserwowac wysokie nasycenie rynku, zwtaszcza w
duzych miastach, jest to wcigz rynek perspektywiczny. Wynika to z wzrostu liczby
konsumentdéw o srednich i wysokich dochodach, ktérzy stanowig gtéwna grupe docelowa,
rosngcego znaczenia wizerunkowego produktéw sektora oraz zmiany zwyczajéw
zakupowych. Na przestrzeni ostatnich lat mozna obserwowac staty wzrost wydatkow
Polakdéw na odziez, obuwie i tekstylia. Proces ten jest wspierany aktualnie przez, korzystng z
punktu widzenia sektora, sytuacje makroekonomiczna: niskie bezrobocie, rosngce ptace oraz
dochody ludnosci, co ma swoje odzwierciedlenie w sktonnosci do konsumpcji.

Rynek odziezy i obuwia w Polsce osiggnat w 2018 roku wartosé prawie 37 mld zt, co
stanowito wzrost 0 4,5% w poréwnaniu do roku 2017 r. Wedtug szacunkéw PMR w latach
2018-2024, rynek artykutéw modowych wzrosnie tgcznie o 18%". Réwnie istotnym
obszarem, ktory stymuluje rozwdj sektora przemystu mody jest eksport. W 2018 roku Polska
eksportowata produkty odziezowe i obuwnicze o wartosci blisko 32 mid PLNZ.

Jednym z czynnikdéw wptywajgcych na tak dynamiczny rozwdj sektora jest rosngce znaczenie
wizerunkowe jego produktéw. Co trzeci Polak deklaruje, ze przynajmniej raz w miesigcu
stara sie kupi¢ sobie nowg rzecz (odziez, obuwie lub dodatki). Zakupy zwigzane z moda
czesciej robig osoby mtodsze, wsréd osdb urodzonych po 1990 roku niemal potowa
deklaruje, ze kupuje nowa rzecz przynajmniej raz w miesiqcu3. Do zainteresowania
konsumentéw modg przyczyniajg sie zyskujacy coraz wieksze zainteresowanie blogerzy
modowi oraz media spotecznos$ciowe, ktére obecnie sg jednym z najwazniejszych kanatow
komunikacji marketingowej w branzy. Internet jest rowniez wiodgcym kanatem dystrybucji
produktow sektora.

Jednoczesnie konsumenci mody stajg sie coraz bardziej wymagajacy - oczekujg od jej
tworcow wychodzenia poza utarte ramy, nie tylko poprzez rozszerzenie dziatalnosci poza
tradycyjne sklepy, ale tez tworzenie wirtualnych stylizacji, czy wykorzystanie fotografii 360
stopni lub 3D. Coraz bardziej powszechnie stajg sie zakupy w wirtualnej rzeczywistosci (VR)
czy wykorzystanie rozszerzonej rzeczywistosci (AR)".

'PMR (2019). Handel detaliczny odziezg i obuwiem w Polsce 2019. Analiza rynku i prognozy rozwoju na lata
2019-2024. https://mypmr.pro/products/handel-detaliczny-odzieza-i-obuwiem-w-polsce-2019

>KPMG (2019). Rynek mody w Polsce. Wyzwania. https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/pl/pdf/2019/11/pl-
raport-kpmg-w-polsce-pt-rynek-mody-w-polsce-2019.pdf

*KPMG (2019). Rynek mody w Polsce. Wyzwania. https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/pl/pdf/2019/11/pl-
raport-kpmg-w-polsce-pt-rynek-mody-w-polsce-2019.pdf

4 Trendy w digitalizacji branzy fashion. https://harbingers.io/blog/trendy-w-digitalizacji-branzy-fashion dostep:
13.12.2019
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Wzrost Swiadomosci konsumentow przektada sie rowniez na ich wymagania w stosunku do
jakosci produktow i ustug, zardwno w zakresie wzornictwa jak i stosowanych materiatow.
Coraz wieksze znaczenie majg innowacyjne materiaty, wptywajgce na poprawe parametréw
funkcjonalnych odziezy i obuwia oraz materiaty tekstroniczne. Coraz czesciej mozna tez
obserwowaé wsrdod konsumentdéw postawy proekologiczne, co przektada sie naich decyzje
zakupowe. Stanowi tez nowy obszar rynku, zwigzany z wykorzystywaniem nowych
surowcow, recyklingu czy wprowadzaniem technologii produkcji minimalizujgcych wptyw na
otoczenie, na ktérym moga zaistnie¢ polskie przedsiebiorstwa’. Obserwujac $wiatowe i
europejskie trendy mozna przewidzie¢ réwniez pozostate kierunki rozwoju przemystu mody
w Polsce. Wsréd tych najpopularniejszych stanowigcych szanse rozwoju dla polskich
przedsiebiorstw mozna wskazaé:

e rozwdj wspotpracy przedsiebiorstw w zakresie wiékiennictwa, elektroniki i
informatyki w celu opracowywania i wykorzystywania nowoczesnych materiatéw,

® rosngce znaczenie innowacji z obszaru sektora (np. inteligentne tekstylia) w réznych
dziedzinach np. w medycynie, budownictwie, life-science, energetyce,
drogownictwie,

e zwiekszenie wykorzystania nowoczesnego sprzetu i maszyn dla rozwoju przemystu
wtbkienniczego, tekstylnego, odziezowego, skérzanego,

e rozwdj innowacyjnych technologii wspomagajgcych projektowanie, konstruowanie i
produkcje,

e wzrost znaczenia wzornictwa przemystowego,

® rosngce zapotrzebowanie na innowacje w zakresie projektowania, konstrukcji i
wykonanie odziezy i obuwia funkcjonalnego i specjalnego,

e rosngca swiadomosé ekologiczna wptywajgca na poszukiwanie nowych surowcow i
technologii ograniczajagcych negatywny wptyw sektora na srodowisko.

Tempo i kierunki rozwoju sektora, cyfryzacja, oczekiwania klientéw oraz dynamika trendow
modowych wymuszajg na polskich przedsiebiorstwach dziatajgcych w branzy stosowanie
innowacyjnych, wysoko zaawansowanych technologii, elastycznosci w dziataniu oraz statego
doskonalenia. To z kolei wymaga wyspecjalizowanych kadr. Na rynku pracy rosnie
zapotrzebowanie na specjalistow w dziedzinie wzorniczego i technologicznego
projektowania tekstyliow. Pojawia sie réwniez zapotrzebowanie na nowe, nieznane jeszcze
kilkanascie lat temu zawody np. specjalista ds. e-commerce i social media w branzy.
Niezbedni sg réwniez doswiadczeni pracownicy w najpopularniejszych zawodach branzy:
szwaczki, dziewiarze, konstruktorzy odziezy, krojczy, operatorzy maszyn szyjgcych, szewcy,
cholewkarze, kupcy mody, technolodzy odziezy, kaletnicy.

> https://www.money.pl/gospodarka/moda-tez-powinna-byc-ekologiczna-polska-firma-wyznacza-trendy-w-
branzy-6405288769284225a.html|
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Niezaleznie od umiejetnosci technicznych, pracodawcy zwracajg uwage na kompetencje
spoteczne, ktdre sg istotnym czynnikiem majgcym wptyw jakos$¢ realizacji zadan
zawodowych®.

Tymczasem, zdaniem przedsiebiorcéw, brak kadr o odpowiednich kwalifikacjach’, to jedna z
najpowazniejszych barier rozwoju przedsiebiorstw w sektorze mody. Przyczyn tego upatrujg
w niedostosowaniu edukacji do potrzeb pracodawcéw, braku zainteresowania mtodziezy
ksztatceniem w sektorze oraz nieprzystosowaniu szkét do prowadzenia ksztatcenia
zawodowego. Opisane wyzej tendencje, wptywajgce na dynamiczny rozwdj branzy stanowig
jednoczesnie czynniki utrudniajgce dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
pracodawcow. Zapotrzebowanie na nowe specjalizacje pojawia sie szybciej niz nowe
programy. Coraz bardziej istotna staje sie wiec $cista wspotpraca przedsiebiorcéw czy
organizacji branzowych ze szkotami oraz uelastycznienie $ciezek edukacyjnych, np. poprzez
zwiekszenie znaczenia kwalifikacji rynkowych.

Przemyst mody to obszar gospodarki o duzym potencjale. Wzrost znaczenia produktéw
sektora mody zaréwno w zyciu codziennym, jak i obszarach tradycyjnie nie kojarzacych sie z
moda (medycyna, budownictwo, energetyka itp.) stanowi szanse dla polskich
przedsiebiorstw. Aby jg wykorzysta¢ konieczne sg dziatania, ktére zapewnig doptyw do
sektora wysoko wykwalifikowanych kadr.

W niniejszym opracowaniu przedstawiono rekomendacje rozwigzan w obszarze edukacji dla
sektora przemystu mody, ktére bedg odpowiedzig na zidentyfikowane potrzeby.

Zatozenia metodologiczne

Podstawag do niniejszego opracowania byty przygotowane, w ramach dziatan Rady
Sektorowej ds. Kompetencji Sektora Przemystu Mody i Innowacyjnych Tekstylidw,
,Rekomendacje zmian/rozwigzan w obszarze edukacji dla sektora” oraz dokument o
charakterze strategicznym pn. ,,Rekomendacje zmian/rozwigzan w obszarze edukacji dla
sektora przemystu mody do 2027 roku”. Zawieraty one rekomendacje w obszarze edukacji
odzwierciedlajgce potrzeby sektora przemystu mody i opinie ekspertdw wedtug stanu na
2018 rok.

Aktualizacja polegata na weryfikacji przedstawionych w ww. dokumentach rekomendacji. W
szczegoblnosci:

® Matteo Pasca: companies are looking for more than technical skills.
https://www.worldfootwear.com/news/matteo-pasca-companies-are-looking-for-more-than-technical-
skills/4383.html dostep: 13.12.2019

" https://newsrm.tv/blog/komunikat-pr/przemysl-mody-cierpi-brak-wykwalifikowanych-pracownikow/
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e zbadano, czy podjeto rekomendowane w nich dziatania lub wdrozono
zaproponowane rozwigzania,

e przeanalizowano, czy rekomendacje wymagajg modyfikacji lub uzupetnienia,

e sprawdzono, czy, biorgc pod uwage trendy w sektorze przemystu mody, w tym
zaistniate zmiany legislacyjne, rekomendacje pozostajg aktualne,

e opierajac sie na pozyskanych w toku prac informacjach sformutowano nowe
rekomendacje.

Wyzej wymienione zadania zostaty wykonane przez ekspertéw firmy MABEA Sp. z 0.0.
posiadajgcych doswiadczenie w dziataniach na rzecz rozwoju kompetencji w przemysle
mody, obejmujgcych m.in. opracowanie analizy kompetencji w sektorze i prace nad
stworzeniem projektu Sektorowej Ramy Kwalifikacji dla Przemystu Mody. Aktualizacja
rekomendacji opierata sie na dwéch metodach pracy — wywiadach z ekspertami branzowymi
oraz analizie desk research.

W celu pozyskania opinii ekspertow branzowych przeprowadzono wywiady z szerokim
gronem ekspertéw obejmujgcym przedstawicieli: pracodawcéw z branzy, podmiotéw
zajmujgcych sie ksztatceniem formalnym i pozaformalnym, podmiotu wnioskujgcego o
wigczenie kwalifikacji rynkowych z obszaru przemystu mody do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji i Instytucji Certyfikujacej dla kwalifikacji rynkowych wtaczonych do
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji oraz Rady Sektorowe] ds. Kompetencji Sektora
Przemystu Mody i Innowacyjnych Tekstylidw.

W ramach desk research analizie poddano dotychczas opracowane na zlecenie Rady
materiaty, raporty/publikacje na temat sytuacji w sektorze, raport podsumowujgcy
pilotazowe wdrozenie Sektorowej Ramy Kwalifikacji dla Przemystu Modys, akty prawne
majace wptyw na obszary dziatan wskazanych w rekomendacjach dla sektora przemystu
mody oraz komunikaty dotyczgce wnioskéw ztozonych do Zintegrowanego Rejestru
Kwalifikacji.

W szczegdlnosci przeanalizowano nastepujgce regulacje prawne:

1. Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe z péZniejszymi zmianami, w
szczegdblnosci zmiany wynikajgce z Ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie
ustawy - Prawo oswiatowe oraz niektérych innych ustaw

8 Cyganek E., Czernik E., Dziedzic A., Graczyk-Cerba M., Sottysiak M. (2019). Pilotazowe wdrozenie Sektorowej
Ramy Kwalifikacji dla sektora Przemystu Mody w zakresie rozwoju kompetencji w podmiotach branzowych.
Torun: Eduexpert Sp. z o.0.



2. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie
podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
dodatkowych umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawodoéw szkolnictwa
branzowego

3. Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji
Obwieszczenia Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii w sprawie wtgczenia
kwalifikacji rynkowych do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji

5. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie
ogodlnych celdéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
klasyfikacji zawoddw szkolnictwa branzowego

6. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 sierpnia 2019 r. w sprawie
warunkoéw, jakie musi spetnié osoba ubiegajaca sie o uzyskanie dyplomu
zawodowego albo dyplomu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe

7. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 31 lipca 2019 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa zawodowego

8. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 sierpnia 2019 r. w sprawie
dofinansowania doskonalenia zawodowego nauczycieli, szczegétowych celéow
szkolenia branzowego oraz trybu i warunkdw kierowania nauczycieli na szkolenia
branzowe

9. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 18 sierpnia 2017 r. w sprawie
ksztatcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych

Zestawienie rekomendacji w obszarze edukac;ji

Niniejszy rozdziat zawiera rekomendacje rozwigzan w zakresie edukacji dla sektora
przemystu mody. Adresatami przedstawionych rekomendacji sg organy administracji oraz
rzagdowej i samorzadowej i organizacje branzowe, w tym Sektorowa Rada ds. Kompetencji
Sektora Przemystu Mody i Innowacyjnych Tekstyliow. Sformutowano réwniez zalecenia dla
przedsiebiorcow z sektora przemystu mody, szkét i podmiotdw oferujgcych ustugi
szkoleniowe w systemie pozaformalnym. Gtéwne obszary, ktérych dotyczg rekomendacje to:

1. idetyfikowanie potrzeb sektora w zakresie kompetenciji,

2. podniesienie atrakcyjnosci ksztatcenia formalnego,

3. podniesienie atrakcyjnosci edukacji pozaformalnej,

4. zwiekszenie atrakcyjnosci sektora przemystu mody jako miejsca pracy.

W dalszej czesci opracowania przedstawiono szczegétowe rekomendacje w kazdym z ww.
obszaréw.
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Dziatania we wszystkich wskazanych obszarach podejmuje Sektorowa Rada ds. Kompetencji
Sektora Przemystu Mody i Innowacyjnych Tekstyliow. Obecnie realizowane sg one w ramach
projektu Rada Sektorowa ds. Kompetencji Sektora Przemystu Mody i Innowacyjnych
Tekstyliow finansowanego z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja. Wiele z
zaproponowanych nizej rekomendacji dotyczy dziatan, ktére powinny by¢ realizowane
cyklicznie badz w dtugim okresie czasu. Niezbedne zatem jest zaproponowanie mechanizmu
finansowania dziatarn Rady réwniez po zakoriczeniu okresu objetego projektem.

1. Identyfikowanie potrzeb sektora w zakresie kompetencji

Przedstawione we wczesniejszej czesci opracowania trendy w sektorze, jednoznacznie
wskazuja, ze potrzeby pracodawcéw w zakresie kompetencji pracownikdédw sg mocno
zroznicowane i beda zmieniac sie w czasie. Réznice te wynikaja miedzy innymi ze specyfiki i
wielkosci poszczegdlnych przedsiebiorstw. W przypadku przedsiebiorstw matych,
poszukiwani beda czesto pracownicy wszechstronni, doswiadczeni, o duzej samodzielnosci.
W wiekszych podmiotach oczekiwana bedzie natomiast specjalizacja i wysokie umiejetnosci
w zakresie wspoftpracy w zespole, komunikatywnosci, terminowosci. Implikuje to réznice
zaréwno w kompetencjach, jakich pracodawcy oczekujg od kandydatéw, jak i konieczno$é
odmiennego planowania Sciezki dalszego rozwoju pracownikéw. Jednoczesnie, wptyw na to,
jakie kompetencje bedg potrzebne, bedg mieé tez trendy zaobserwowane w sektorze i
oddziatywujace na niego czynniki o charakterze globalnym.

Biorgc pod uwage powyzsze, niezbedne jest zapewnienie statej komunikacji miedzy
sektorem przedsiebiorstw a dostawcami ustug edukacyjnych, czy to w formie ksztatcenia
formalnego czy pozaformalnego.

Rekomendacja 1.1

Niezbedne jest cykliczne badanie potrzeb pracodawcéw w sektorze w zakresie kompetenciji,
zaréwno potrzebnych aktualnie, jak i przewidywanych. Badania takie powinny
odzwierciedlaé zréznicowanie branzy modowej i specyfike poszczegdlnych grup
przedsiebiorstw. Istotne jest tez uwzglednienie zréznicowania przestrzennego i badanie
zapotrzebowania na kompetencje w skali regionalnej i lokalnej. Dziatania w tym zakresie
mogaq by¢ podejmowane przez organizacje branzowe, publiczne stuzby zatrudnienia,
jednostki samorzgdu terytorialnego. Podmiotem, ktéremu przypisane sg zadania w zakresie
badania potrzeb pracodawcdw jest Sektorowa Rada ds. Kompetencji Sektora Przemystu
Mody i Innowacyjnych Tekstylidw. Powinna ona inicjowa¢ takie badania i wspétpracowaé z
ich wykonawcami w celu zapewnienia jak najwiekszej trafnosci i uzytecznosci
formutowanych wnioskéw. Powinna rowniez angazowac sie w upowszechnianie wynikow
badan.
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Dobra praktyka

Bilans Kapitatu Ludzkiego® - badania przeprowadzane w ramach projektéw realizowanych
przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci. Wyniki badan publikowane sg w formie
raportow przekrojowych oraz opracowan sektorowych.

Barometr Zawodéw™ - badanie przeprowadzane na zlecenie Ministerstwa Rodziny, Pracy i
Polityki Spotecznej, koordynatorem krajowym jest Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie. Na
poziomie wojewddzkim Barometr zawoddw koordynowany jest przez wojewddzkie urzedy

pracy.

Rekomendacja 1.2

Nalezy zacheca¢ pracodawcéw do wtaczania sie w proces ksztatcenia zawodowego w
przemysle mody. Rekomenduje sie w tym obszarze powotanie do zycia Rad Pracodawcéw
Przemystu Mody przy szkotach zawodowych, analogicznych do rad pracodawcéw
powotywanych przy szkotach wyzszych. Rady Pracodawcdw Przemystu Mody dziatatyby
lokalnie, na terenie danego powiatu, na obszarze ktérego znajduje sie placéwka swiadczaca
ustugi ksztatcenia zawodowego. Zadaniem Rady bytoby m.in. opiniowanie zmian w
programach nauczania, sprawowanie nadzoru nad realizacjg praktycznej nauki zawodu i
praktyk zawodowych w przemysle mody, wspdtpraca w przygotowaniu ewentualnych zmian
w ofercie edukacyjnej szkoty w oparciu o realng sytuacje na rynku pracy w przemysle mody.
Ponadto Rady mogtyby formutowac rekomendacje do uruchamiania nowych kierunkéw
ksztatcenia, czy tez w zakresie dostosowania podstaw programowych ksztatcenia w
zawodach.

Dobra praktyka

W ramach pilotazowego wdrozenia Sektorowej Ramy Kwalifikacji dla Przemystu Mody
przetestowano jej wykorzystanie do tworzenia programoéw stazy i praktyk bedgcych
odpowiedzig na potrzeby pracodawcy na etapie ksztatcenia praktycznego przysztych
pracownikéw. Pilotaz potwierdzit przydatnosé zapisdw Ramy do tworzenia takich
programow, a metodologia ich opracowania moze stanowi¢ podstawe do przygotowywania
kolejnych tego typu narzedzi. Pracodawcy biorgcy udziat w pilotazu wskazali na liczne
korzysci z opracowanych programéw, zarowno do organizacji stazy i praktyk szkolnych, jak
rowniez wsparcia procesu rekrutacji na otwartym rynku pracy.

? https://www.parp.gov.pl/component/site/site/bilans-kapitalu-ludzkiego
10
https://barometrzawodow.pl/



https://www.parp.gov.pl/component/site/site/bilans-kapitalu-ludzkiego
https://barometrzawodow.pl/
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Rekomendacja 1.3

Nalezy promowac i wdrazac rozwigzania wspierajgce pracodawcéw w zakresie
opracowywania kompetencyjnych opiséw stanowisk, bilansowania kompetencji
pracownikéw, identyfikowania potrzeb szkoleniowych. Wielu pracodawcéw, zwtaszcza
mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw, nie posiadajgcych rozbudowanych dziatéw HR nie
wykorzystuje tych narzedzi. Moga one natomiast by¢ dostosowanym do indywidualnych
potrzeb, prostym i elastycznym sposobem komunikowania otoczeniu potrzeb w zakresie
kompetencji zaréwno kandydatéw do pracy jak i pracownikéw.

Do tworzenia tego typu rozwigzan moze by¢ wykorzystana, opracowana na zlecenie
Instytutu Badan Edukacyjnych, Sektorowa Rama Kwalifikacji dla Przemystu Modyll.
Upowszechnianie informacji o Ramie, jak i powstajgcych rozwigzaniach i narzedziach
powinno by¢ zadaniem Sektorowej Rady ds. Kompetencji Sektora Przemystu Mody i
Innowacyjnych Tekstyliow.

Dobra praktyka

W ramach pilotazowego wdrozenia Sektorowej Ramy Kwalifikacji dla Przemystu Mody
przetestowano jej wykorzystanie do opracowywania opisdéw stanowisk oraz do
zaprojektowania wewnetrznego systemu potwierdzania kompetencji. Pilotaz potwierdzit
trafnosc zapisow Ramy i mozliwos¢ wykorzystania na potrzeby tworzenia rozwigzan
zarzgdzania kompetencjami w przedsiebiorstwach w sektorze. Opracowane i przetestowane
zostaty przyktadowe narzedzia, ktére wraz z opisem doswiadczen z catego pilotazu moga
stanowi¢ punkt wyjscia do dalszych prac w tym obszarze.

2. Atrakcyjne ksztatcenie formalne

Zgodnie z ustawaq z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2017 r. poz. 59)
ksztatcenie zawodowe realizowane jest w szkotach ponadpodstawowych: branzowej szkole |
stopnia, branzowej szkole Il stopnia oraz w technikum. Absolwenci technikum oraz szkoty
branzowej Il stopnia mogg, po zdaniu matury, kontynuowa¢ nauke na studiach wyzszych.

W ramach pozaszkolnego sytemu ksztatcenia, osoby chcgce zdoby¢ lub uzupetnié wiedze w
wybranym obszarze mogg wybierac¢ sposrdd nastepujgcych form ksztatcenia: kwalifikacyjny
kurs zawodowy, kurs umiejetnosci zawodowych, kurs kompetencji ogdélnych, turnus
doksztatcania teoretycznego mtodocianych pracownikéw, kurs inny niz wyzej wymienione,
umozliwiajacy uzyskiwanie i uzupetnianie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych.™

" http://kwalifikacje.edu.pl/sektorowa-rama-kwalifikacji-dla-przemyslu-mody-srk-pm/
12 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 stycznia 2012 r. w sprawie ksztatcenia ustawicznego
w formach pozaszkolnych, Dziennik Ustaw 2012, poz. 186, Par 3



http://kwalifikacje.edu.pl/sektorowa-rama-kwalifikacji-dla-przemyslu-mody-srk-pm/
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Kwalifikacje, ktdrych nabycie mozliwe jest w systemie osSwiaty, sg czescig Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji, ktory wprowadzony zostat w 2016 r., na mocy ustawy z dnia 22 grudnia
2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji. Oznacza to, ze wszystkie kwalifikacje
wyodrebnione w zawodach opisane sg jezykiem efektéw uczenia sie, posiadajg zdefiniowane
mozliwosci walidacji efektéw uczenia sie, przypisany poziom PRK oraz podlegaja
zapewnianiu jakosci.

Edukacja w szkotach branzowych, technikach oraz w formach pozaszkolnych przygotowuje
do zdobycia kwalifikacji petnej (dyplom potwierdzajacy kwalifikacje w zawodzie) lub
czastkowej (Swiadectwo potwierdzajgce kwalifikacje zawodowe). Walidacja efektow
ksztatcenia odbywa sie w formie egzaminéw (czes¢ pisemna i czes¢ praktyczna)
przeprowadzanych przez Okregowe Komisje Egzaminacyjne.

Z zatozenia, reforma systemu edukacji z 2017 r. ma za zadanie utatwi¢ powigzanie edukacji
zawodowej z rynkiem pracy. Aby jednak to byto mozliwe, konieczny jest szereg dziatan,
zaréwno ze strony szkét, jak i pracodawcdw, organizacji branzowych oraz decydentéw. W
niniejszym podrozdziale omdéwiono najpowazniejsze wyzwania, jakie stojg przed sektorem
przemystu mody w obszarze edukacji formalnej oraz rekomendowane dziatania.

Rekomendacja 2.1

Nalezy dba¢ o dostosowywanie podstaw programowych do potrzeb rynku pracy.
Wprowadzone w 2019 r. nowe podstawy programowe ksztatcenia w zawodach w sektorze
przemystu mody uwzgledniajg zmiany rekomendowane w poprzednich opracowaniach Rady.
Niemniej jednak nalezy podejmowac dziatania majace na celu cykliczne aktualizowanie
podstaw programowych, w szczegdlnosci w zakresie wykorzystania technologii cyfrowych i
oprogramowania wspomagajgcego wykonywanie zadan. Sektor przemystu mody to obszar
silnie zautomatyzowany, wymagajacy umiejetnosci postugiwania sie specjalistycznym
oprogramowaniem praktycznie na kazdym stanowisku pracy (od operatorow maszyn
sterowanych cyfrowo, az do projektantéw, konstruktoréw, technologdw postugujgcych sie
specjalistycznymi programami). W sektorze przemystu mody tempo zmian w zakresie
stosowanych technologii jest szybkie, co oznacza, ze konieczne jest przygotowywanie
absolwentéw do wyzwan zwigzanych ze zmianami technologii. Aktualizowanie zgodnie z
tymi zmianami podstaw programowych ksztatcenia w zawodach przyczyni sie do lepszego
przygotowania absolwentéow szkét zawodowych do pracy w przedsiebiorstwach.

Rekomendacja 2.2

Poza koniecznoscig aktualizacji kwalifikacji wyodrebnionych w zawodach zwigzanych z
przemystem mody, srodowiska branzy przemystu mody zgtaszajg zapotrzebowanie na dwa
nowe zawody: technik tekstronik oraz konstruktor wyrobdow odziezowych.
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Propozycje nowego zawodu technik tekstronik zgtosito pod koniec 2016 do Ministerstwa
Edukacji Narodowej Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w todzi. Wniosek
zostat poparty wynikami konsultacji Srodowiskowych przeprowadzonych z udziatem duzych
zaktadow witdkienniczych m.in. Fabryka Nici ARIADNA, Zaktad Wtdkienniczy

BILINSKI, producent pasmanterii PPH "POLEXIM" GmbH, producent tkanin MAGNETIX sp.j.,
producent dzianin GEDEON, producent tkanin technicznych PABIANTEX oraz licznych
matych przedsiebiorstw skupionych szczegélnie w aglomeracji todzkie;.

Proponowany zawdd taczy widkiennictwo z elektronikg i automatyka. Osoby posiadajgce
dyplom w zawodzie technik tekstronik bedg miaty szanse znalez¢ zatrudnienie w

zaktadach produkcyjnych i zaopatrzeniowych branzy widkienniczej, laboratoriach
wtékienniczych lub tez sklepach i hurtowniach wtdkienniczych. Po zdaniu matury bedg mogty
réwniez kontynuowac nauke na poziomie szkolnictwa wyzszego.

Efekty ksztatcenia dla zawodu technik tekstronik tgczg wiedze teoretyczng w obszarach
wtékiennictwa, informatyki, programowania, automatyki, mechaniki z umiejetnosciami
zawodowymi obstugi nowoczesnych maszyn wiékienniczych i nowych rozwigzan
technologicznych.

Drugi proponowany nowy zawdd, konstruktor wyrobdw odziezowych, jest odpowiedzig na
problemy pracodawcéw zwigzane z niedoborem na rynku pracy oséb z kompetencjami
niezbednymi do konstruowania odziezy. Ksztatcenie w tym zawodzie powinno obejmowac
umiejetnosci zwigzane z wykonywaniem konstrukcji, modelowaniem wyrobéw
odziezowych, tworzenie i stopniowaniem szablonéw oraz tworzeniem uktadéw szablonéw.
Efekty ksztatcenia powinny obejmowac wiedze i umiejetnosci z zakresu inteligentnych
rozwigzan IT, anatomii cztowieka, obszaréw life-science do ich praktycznego wykorzystania
np. przy konstrukcji odziezy zawierajgcej sensory.

Rekomendacja 2.3

Nalezy zapewni¢ warunki sprzyjajgce wtgczaniu sie pracodawcdw w proces ksztatcenia. W
sektorze przemystu mody jest to szczegdlnie istotne ze wzgledu na duzg dynamike sektora
oraz tempo zmian technologicznych. Czynniki te powodujg, ze tresci nauczania mogg szybko
dezaktualizowac sie, a szkoty nie sg w stanie na biezgco dostosowywac infrastruktury do
zachodzgcych zmian. Nalezy rdwniez zauwazy¢, ze zaangazowanie pracodawcéw, zwtlaszcza
tych o kluczowym znaczeniu w sektorze, pozytywnie wptywa na wizerunek ksztatcenia w
zawodach zwigzanych z branzg mody i moze przyczynic sie do wzrostu zainteresowania
mtodziezy tg $ciezkg edukacji. Rekomenduje sie wprowadzenie systemowych rozwigzan
stuzgcych zacheceniu pracodawcéw do wtgczania sie w proces ksztatcenia zawodowego np.
w formie ulg podatkowych, uproszczenia procedur zwigzanych z nawigzywaniem i
realizowaniem wspotpracy szkoty z pracodawca.
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Ponadto nalezy prowadzi¢ dziatania informacyjne wsrdod pracodawcow oraz dyrektorow
szkot przyblizajgce mozliwosci wspotpracy. Dziatania takie powinny by¢ oparte o prezentacje
korzysci ze wspotpracy dla obu stron oraz promocje dobrych praktyk w tym zakresie.

Wspdtpraca pracodawcow ze szkotami powinna dotyczy¢ przede wszystkim praktycznej
nauki zawodu w systemie dualnym na zasadach okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 24 sierpnia 2017 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu oraz
angazowania sie pracodawcéw w nauczanie przedmiotéw zawodowych w szkotach. Innymi
rekomendowanymi obszarami wspotpracy pracodawcéw ze szkotami s3:

e oddelegowanie pracownikéw zaktadu do prowadzenia zajeé praktycznych w szkole,

e organizacja szkolen dla nauczycieli na terenie zaktadu pracy,

e udostepnianie, wyposazanie szkdt w sprzet, materiaty dydaktyczne oraz surowce do
praktycznej nauki zawodu,

e wspotpraca przy tworzeniu przez szkoty oferty ksztatcenia zawodowego,

e organizacja olimpiad i konkurséw z wiedzy i umiejetnosci zawodowych (grywalizacja),
w ktérych nagrodg bytby staz w wybranym przedsiebiorstwie przemystu mody (w
miare mozliwosci staz powinien by¢ pfatny),

e tworzenie klas patronackich.

Dobra praktyka

Na Wydziale Wzornictwa Politechniki todzkiej realizowany jest projekt we wspotpracy z
markga Top Secret w ramach zajeé ,,Projektowanie dla Korporacji”. Dzieki nawigzanej w 2015
roku wspétpracy studenci majg mozliwos¢ poznania pracy projektanta oraz zdobywania
umiejetnosci rozpoznawania potrzeb docelowych konkretnych grup klientéw. Mtodzi artysci-
projektanci poznajg réznice w poszczegdlnych kolekcjach podyktowane zaréwno
wzornictwem, jakoscig jak i politykg handlowg firmy. Studenci przy wspétpracy zespotu
gtownych projektantow firmy Top Secret przygotowujg projekty odziezy, spetniajgce
aktualne oczekiwania klientéw marki. Autorzy najlepszych prac zostajg wyréznieni
przyznanymi przez Top Secret ptatnymi stazami w dziale produktu.

Rekomendacja 2.4

Nalezy dbac o state podnoszenie kompetencji nauczycieli realizujgcych ksztatcenie zaréwno
teoretyczne, jak i praktyczne. Nalezy zapewnié nauczycielom szeroki dostep do szkolen,
szczegblnie z zakresu umiejetnosci praktycznych i wykorzystania nowych technologii,
najlepiej realizowanych bezposrednio u wiodgcych na rynku przedsiebiorcéw z branzy
modowej. Jednoczesnie nalezy prowadzi¢ dziatania majgce na celu wzrost motywacji
nauczycieli do podnoszenia i aktualizowania kompetencji (przetamanie zniechecenia wobec
ciggtego ksztatcenia sie).
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Rekomendacja 2.5

Pomimo, ze wiele szkdt, korzystajac m.in. ze srodkdw unijnych, przeprowadzito w ostatnich
latach modernizacje pracowni praktycznej nauki zawodu, to jednak tempo zmian
technologicznych w sektorze sprawia, ze znaczna cze$¢é sprzetu nie odpowiada wymogom
technologicznym, stawianym przez rynek pracy. Konieczna jest zatem modernizacja
istniejgcego sprzetu oraz doposazenie pracowni w celu dostosowywania ich do technologii
wykorzystywanych na stanowiskach pracy w przedsiebiorstwach i zapewnienia uczniom
warunkéw maksymalnie zblizonych do naturalnych warunkéw panujgcych w srodowisku
pracy. Srodki na modernizacje wyposazenia pozyskiwane mogg byé np. ze $rodkéw unijnych
lub innych funduszy publicznych. Nalezy zapewnié dyrektorom szkét informacje o
mozliwosciach pozyskania srodkédw na rozwdj infrastruktury szkoty oraz wsparcie w
pozyskiwaniu tych srodkdw.

Zapewnienie uczniom dostepu do nowoczesnych technologii mozliwe jest rowniez przy
wspotpracy z pracodawcami, ktorej celem bytoby m.in. udostepnianie technologii uczniom
realizujgcym praktyczng nauke zawodu oraz zaopatrywanie szkoty w sprzet pochodzacy od
pracodawcow. Nalezy zatem promowad taky wspoétprace zaréwno wsréd pracodawcow, jaki i
dyrektoréw szkét oraz wprowadzi¢ systemowe zmiany w zakresie rozwijania tej wspotpracy
(np. ulgi lub inne zachety dla przedsiebiorcédw przekazujacych darowizny dla szkét postaci
sprzetu).

3. Atrakcyjna edukacja pozaformalna

W kontekscie obserwowanego w sektorze postepu technologicznego, kompetencje nabyte w
szkotach zawodowych i na uczelniach powinny stanowi¢ baze do dalszego rozwoju
kompetencji pracownikdéw w sektorze przemystu mody. Natomiast przeprowadzone na
potrzeby przygotowania ,Rekomendacji zmian/rozwigzan w obszarze edukacji dla sektora”
badania wskazywaty na niecheé pracodawcéw do inwestowania w rozwdéj pracownikéw.
Zjawisko to utrzymuje sie, mimo znacznych wymagan, jakie stawiane sg pracownikom w
sektorze przemystu mody, w szczegdélnosci w zakresie znajomosci nowoczesnych technologii,
innowacyjnych materiatow czy kompetencji cyfrowych. Pracodawcy ttumaczg swojg postawe
z jednej strony brakiem $srodkdw, jak rdwniez przekonaniem, ze szkolenia nie przynosza
oczekiwanych korzysci. Odpowiedzig na te potrzeby sg przedstawione ponizej propozycje
dziatan. Dotyczg one z jednej strony zadbania o lepszg jakos$¢ szkolen, a z drugiej zwiekszenia
ich dostepnosci dla pracodawcdw, réwniez poprzez upowszechnianie informacji o mozliwych
zewnetrznych zrddtach finansowania réznych form rozwoju pracownikow.

Wszystkie przedstawione nizej rekomendacje stanowig jednoczesnie wskazéwki dla
organizacji branzowych dziatajgcych na rzecz przemystu mody. Mogg one angazowac sie
zaréwno bezposrednio w organizacje szkolen lub innych form rozwoju pracownikéw, np.
poprzez realizacje projektdw, ale tez testowac i wdrazaé nowe rozwigzania w tym obszarze.
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Ich zadaniem powinny by¢ réwniez dziatania informacyjne, wspierajgce pracodawcow w
procesie badania potrzeb szkoleniowych, a nastepnie wyboru i oceny efektywnosci szkolen.

Rekomendacja 3.1.

Nalezy promowac dobrej jakosci szkolenia, poprzez upowszechnianie wiedzy o kryteriach
oceny ustug rozwojowych oraz systemach weryfikacji jakosci i certyfikowania instytucji
szkoleniowych. Mozliwos$¢ wczesniejszego potwierdzenia odpowiedniego poziomu
oferowanych przez instytucje ustug, stanowi dla potencjalnego klienta zachete, aby
zainwestowad srodki finansowe oraz czas pracownikéw i skorzystaé ze szkolen. W dtuzszej
perspektywie bedzie wptywaé na wzrost zainteresowania korzystaniem z oferty edukacji
pozaformalne;.

Dobra praktyka

Centrum Zapewniania Jakosci Ksztatcenia przy Wojewddzkim Urzedzie Pracy w Krakowie
oferuje instytucjom szkoleniowym mozliwos¢ uzyskania znaku jakosci Matopolskich
Standardéw Ustug Edukacyjno—SzkoIeniowych13. Znak jakosci przyznawany jest w oparciu o
20 standarddw, odnoszacych sie do 4 obszardéw: ustugi edukacyjno-szkoleniowej,
kompetencji kadry, infrastruktury, organizacji i obstugi klienta oraz zarzgdzania jakoscig
ustug. Ich spetnienie jest weryfikowane przez niezalezng instytucje audytujaca.

Rekomendacja 3.2.

Nalezy wspieraé tworzenie programow szkoler dostosowanych do potrzeb pracodawcéw.
Narzedziem, ktére moze by¢ wykorzystywane w tym celu jest Sektorowa Rama Kwalifikacji
dla Przemystu Mody, ktéra wskazuje kompetencje niezbedne w sektorze. Zadaniem dla
Sektorowej Rady Kompetencji jest wtgczenie Ramy do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji
oraz nastepnie monitorowanie jej funkcjonowania i dokonywanie przegladéw w celu
zapewnienia aktualnosci jej zapiséw. Wskazdwka odnosnie pozgdanych na rynku
kompetencji sg rowniez kwalifikacje rynkowe zgtoszone lub wigczone do Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji. Programy szkoleniowe opracowane w oparciu o opis takich kwalifikacji
pozwolg uczestnikom na zdobycie poszukiwanych przez pracodawcéw kompetencji oraz
uzyskanie certyfikatu. Rekomendowanie preferowanych obszaréw szkolen powinno by¢
rowniez zadaniem przez Sektorowej Rady ds. Kompetencji.

3 https://www.pociagdokariery.pl/centrum-zapewniania-jakosci-ksztalcenia/82,malopolskie-standardy-uslug-

edukacyjno-szkoleniowych-1



https://www.pociagdokariery.pl/centrum-zapewniania-jakosci-ksztalcenia/82,malopolskie-standardy-uslug-edukacyjno-szkoleniowych-1
https://www.pociagdokariery.pl/centrum-zapewniania-jakosci-ksztalcenia/82,malopolskie-standardy-uslug-edukacyjno-szkoleniowych-1
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Dobra praktyka

W ramach konkursu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci ,Szkolenia lub doradztwo
wynikajgce z rekomendacji Sektorowych Rad ds. Kompetencji”, wspétfinansowanego ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj, zostat wytoniony projekt “Przepis na Rozwdj — kompetencje szyte na

miarenl4

. W projekcie, zaplanowanym na okres 01.01.2020-31.12.2022 i adresowanym do
665 oséb z 135 przedsiebiorstw, bedg realizowane szkolenia zgodne z zapotrzebowaniem
wskazanym przez Rade Sektorowa ds. Kompetencji Sektora Przemystu Mody i Innowacyjnych

Tekstyliow.

Rekomendacja 3.3.

Niezbedne jest wsparcie dla pracodawcédw w obszarze badania potrzeb szkoleniowych.
Kazda ustuga rozwojowa, aby przyniosta korzysci, musi by¢ dostosowana do potrzeb
odbiorcy. Niekiedy wystarczajgcy jest odpowiedni dobér szkolenia sposréd dostepnych w
ofercie instytucji, niekiedy sytuacja wymaga zaoferowania ustugi szytej na miare. W kazdym
przypadku diagnoza potrzeb szkoleniowych jest kluczowym krokiem. Niezbedne jest
upowszechnianie informacji o koniecznosci przeprowadzenia takiej diagnozy lub wymagania
jej od dostawcy ustug szkoleniowych. Rekomenduje sie tez stworzenie narzedzia
pozwalajgcego na przeprowadzenie tego typu analizy lub oferowanie tego typu ustugi
pracodawcom z sektora przez organizacje dziatajgce na jego rzecz.

Rekomendacja 3.4.

W procesie uczenia nalezy wykorzystywac innowacje edukacyjne. Nowoczesne technologie z
jednej strony zwiekszajg atrakcyjnosc oferty szkoleniowej i wptywajg na zwiekszenie
efektywnosci dziatan rozwojowych. Z drugiej strony, zastosowanie technik opartych na
komunikacji zdalnej (platformy e-learningowe, blended learning) zwieksza dostepnosé oferty
szkoleniowej, pozwala zaoszczedzi¢ czas czy dostosowac jg do indywidualnych potrzeb np. w
zakresie tempa nauki. Jednym z dziatan w tym obszarze moze by¢ stworzenie platformy e-
learningowej ,Akademia Przemystu Mody” skierowanej do uczniow szkét
ponadpodstawowych i studentéw. Platforma zawierataby materiaty rozszerzajace
informacje, ktore zdobywaja uczniowie w procesie ksztatcenia ustawicznego. Ponadto
obejmowataby réwniez zawierac tresci zwigzane z kwalifikacjami funkcjonujgcymi w
sektorze, mozliwymi sposobami ich nabywania oraz przyktadowe narzedzia stuzgce do
planowania $ciezki edukacji i kariery, w powigzaniu z kwalifikacjami wtgczonymi do
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

1 http://hrp.com.pl/kompetencje-szyte-na-miare-rusza-nowy-projekt-rozwojowy-dedykowany-branzy-

modowej/



http://hrp.com.pl/kompetencje-szyte-na-miare-rusza-nowy-projekt-rozwojowy-dedykowany-branzy-modowej/
http://hrp.com.pl/kompetencje-szyte-na-miare-rusza-nowy-projekt-rozwojowy-dedykowany-branzy-modowej/
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Dobra praktyka

W ramach dziatan Polskiej Izby Przemystu Skérzanego w toku miedzynarodowego projektu
“SHOES MADE IN EU: The European Shoemaker” w ramach programu Erasmus+ Akcja 2
Partnerstwa Strategiczne powstata platforma e-learningowa dla zawodu obuwnik®.

Rekomendacja 3.5.

Nalezy upowszechnia¢ informacje na temat mozliwosci uzyskania wsparcia finansowego na
rozwdj kompetencji pracownikdw sektora przemystu mody. Informacja ta powinna miec
charakter uporzadkowanej i aktualnej bazy wiedzy na temat dostepnej, dobrej jako$ciowo
oferty szkoleniowej, mozliwych Zzrédet finansowania ustug rozwojowych (np. srodki unijne i
regionalne, w tym dystrybuowane w formie bonéw na szkolenia/doradztwo, Krajowy
Fundusz Szkoleniowy) oraz oferty bezptatnych/czesciowo odptatnych dziatan rozwojowych
(szkolen, warsztatéw, seminariow, projektéw). Organizacje branzowe czy samorzady
powinny réwniez oferowac pracodawcom doradztwo w zakresie jak najbardziej efektywnego
wykorzystania dostepnej oferty.

4. Sektor przemystu mody jako atrakcyjne miejsce pracy

Przemyst mody, aby sprosta¢ wyzwaniom, jakie stawia rynek, potrzebuje
wykwalifikowanych kadr. Obecnie braki odczuwalne sg w kazdym aspekcie dziatania sektora.
Potrzebni sg zaréwno pracownicy wykonujgcy proste zadania w procesie produkcji (szwaczki,
cholewkarze, garbarze), jak i projektanci, konstruktorzy, specjalisci ds. marketingu czy IT. W
tej sytuacji, dziatania majace na celu podniesienie jakosci oferty edukacji formalnej i
pozaformalnej oraz dostosowania jej do potrzeb pracodawcéw mogg okazad sie
niewystarczajgce. Konieczne jest zachecenie oséb do podejmowania pracy w sektorze.
Odnosi sie to zaréwno do oséb mtodych, stajgcych przed wyborem swojej sciezki
edukacyjno-zawodowej, jak i pracownikdw posiadajgcych doswiadczenie na rynku pracy i
rozwazajgcych przekwalifikowanie sie. Dziatania rekomendowane w tym obszarze dotyczg
budowania pozytywnego wizerunku przemystu mody, zachecania do odkrywania swoich
predyspozycji i promowania ksztatcenia zawodowego w ogdle. Odnoszg sie tez do tworzenia
realnych mozliwosci elastycznego kreowania indywidualnych $ciezek kariery,
uwzgledniajgcych w swoim przebiegu réwniez prace na rzecz przemystu mody.

Rekomendacja 4.1

Nalezy dba¢ o budowanie wizerunku sektora jako innowacyjnego, dajgcego duze mozliwosci
rozwoju zawodowego. Zadanie to stoi przede wszystkim przed organizacjami branzowymi
oraz wiodgcymi przedstawicielami branzy.

> http://www.pips.pl/category/platforma-e-learningowa/



http://www.pips.pl/category/platforma-e-learningowa/
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Powinno obejmowac wspieranie mtodych talentéw, promowanie uczestnictwa oséb i firm w
wydarzeniach i konkursach miedzynarodowych, inicjowanie wydarzen, ktorych celem bedzie
prezentacja osiggnieé przedsiebiorstw w sektorze. Wazne tez jest upowszechnianie
informacji o podejmowanych dziataniach, w tym z wykorzystaniem nowoczesnych kanatéw
komunikacji.

Dobra praktyka

0Od 2004 roku organizowana jest Szwalnia Tylko dla Profesjonalistéw™, cykliczna impreza o
charakterze seminaryjno-wystawienniczym. Jej gtéwnym celem jest wspieranie przemystu
mody w Polsce poprzez budowanie wspédtpracy pomiedzy producentami z branzy
odziezowej, meblarstwa, automotive, szkotami odziezowymi, projektantami oraz
dostawcami nowoczesnych technologii. Wydarzenie stanowi forum wymiany doswiadczen i
kontaktéw handlowych, jednoczesnie poprzez prezentacje nowoczesnych rozwigzan
technologicznych i trendéw przedstawia przemyst mody jako sektor o duzym potencjalne i
mozliwosciach rozwoju zawodowego.

Rekomendacja 4.2

Przemyst mody jest przemystem niezwykle dynamicznym, wymagajgcym statego
doskonalenia kompetencji oraz dostosowywania programow ksztatcenia do aktualnych
potrzeb rynku.

System ksztatcenia formalnego (szkoty branzowe | i Il stopnia oraz technika) nie jest na tyle
elastyczny aby zaspokajac potrzeby kadrowe przedsiebiorstw. Kilkuletni cykl ksztatcenia w
szkole oznacza, ze zanim absolwent wejdzie na rynek pracy technologie, rozwigzania i
metody, nauczane w szkole moga nie by¢ wystarczajgco aktualne, aby podjgé prace w
zawodzie. Dlatego tez konieczne jest wdrozenie w sektorze systemu kwalifikacji, ktory
dawatby mozliwosc¢ elastycznego uzupetniania i potwierdzania posiadanych kwalifikacji oraz
nabywania nowych. Funkcjonujgacy w Polsce od 2016 r. Zintegrowany System Kwalifikacji
(ZSK) stwarza takie mozliwosci. Umozliwia on poréwnywanie kwalifikacji nadawanych

w kraju i w innych krajach Unii Europejskiej poprzez odniesienie ich do poziomdw Polskiej
Ramy Kwalifikacji, a za jej posrednictwem do poziomdw Europejskiej Ramy Kwalifikacji.

Zintegrowany System Kwalifikacji stuzy réwniez dostosowaniu podazy i popytu na rynku
pracy. Pracodawcy opisujgc kwalifikacje i wtgczajac je do ZSK wskazujg tym samym
zapotrzebowanie na pracownikéw posiadajgcych okreslone zestawy kompetencji. W ten
sposob kwalifikacje branzowe funkcjonujgce w ZSK sg istotng informacjg zaréwno dla oséb
zainteresowanych pracg w sektorze, jak i instytucji szkoleniowych.

'® http://szwalnia.biz/ dostep: 13.12.2019



http://szwalnia.biz/
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Warto podkresli¢, ze ideg ZSK jest rownosc¢ Sciezek nabywania kwalifikacji. Oznacza to, ze

niezaleznie od sposobu nabycia efektéw uczenia sie (edukacja formalna, pozaformalna,

nieformalna lub ich kombinacja) mozliwe jest uzyskanie potwierdzenia posiadania efektow

uczenia sie. Dzieki temu mozliwe jest skrécenie i uelastycznienie drogi nabywania kwalifikacji

potrzebnych na rynku racy (np. mozliwe jest wtgczenie do ZSK kwalifikacji o wezszym

zakresie niz majg te nadawane w systemie szkolnictwa zawodowego, przez co czas potrzebny

na ich uzyskanie bedzie krotszy). ZSK, poprzez zasady zapewniania jakosSci, gwarantuje, ze

certyfikaty potwierdzajgce kwalifikacje sg wiarygodne i wydane na podstawie rzetelnie

przeprowadzonego procesu walidacji.

Na dzien 16.12.2019 do Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji ztozono 565 wnioskéw o

wiaczenie kwalifikacji rynkowych. Z tego 12 zwigzanych z przemystem mody. Do dnia

16.12.2019 w ramach sektora przemystu mody do ZSK wigczono 4 kwalifikacje rynkowe oraz

1 kwalifikacje rynkowg w rzemiosle.

Lp. | Nazwa kwalifikacji Status kwalifikacji w
25K

1 Konstruowanie szablondw odziezowych do produkcji przemystowe;j wiaczona
odziezy (2019.07.10)

2 Konstruowanie w systemach CAD/CAM przemystowych szablonéw wiaczona
odziezowych (2019.10.18)

3 Wytwarzanie odziezy miarowej damskiej (skrot nazwy: Krawiec miarowy wiaczona
damski) (2019.06.25)

4 Zarzadzanie procesami technologicznymi przemystowego szycia odziezy z | wtaczona
dzianin (2019.07.18)

5 Krawiec - dyplom mistrzowski wtaczona

(2019.12.29)

6 Doradzanie klientowi i sprzedawanie odziezy krétkoseryjnej i luksusowej ztozony wniosek
typu made to measure (MTM)

7 Prowadzenie dziatan logistycznych zwigzanych z produkcja odziezy ztozony wniosek

8 Kontrolowanie jakosci w branzy odziezowej ztozony wniosek

9 Opracowywanie dokumentacji technologicznej do produkcji odziezy ztozony wniosek

10 | Tworzenie i rozwdj wizerunku marki ztozony wniosek

11 | Analizowanie i prognozowanie trenddw rynkowych ztozony wniosek

12 | Budowanie strategii marketingowej marki ztozony wniosek

Rekomendacja 4.3

Niezbednym elementem dopetniajgcym przedstawione wyzej dziatania jest kompetentne

doradztwo zawodowe. Wazne jest przygotowanie kompleksowej informacji na temat

wymaganych w sektorze przemystu mody kompetencji i kwalifikacji, sposobow ich

nabywania w drodze edukacji formalnej i pozaformalnej oraz mozliwych Sciezek kariery w

sektorze. Niezbedne jest rowniez przygotowanie profesjonalnych doradcéw zawodowych

dysponujgcych opisang wiedzg i potrafigcych skutecznie wspiera¢ osoby na rynku pracy.
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Rekomenduje sie stworzenie Centrow Doradztwa Zawodowego Przemystu Mody
dedykowanych osobom zwigzanym z sektorem przemystu mody. Dzieki oferowanym w nich
ustugom, osoby zainteresowane rozwojem w sektorze przemystu mody uzyskajg wsparcie w
wyborze odpowiednich dla siebie programéw ksztatcenia i szkolenia prowadzacych do
uzyskania kwalifikacji adekwatnych do potrzeb rynku pracy. Centra powinny swiadczy¢
réwniez doradztwo walidacyjne tj. wsparcie w zakresie identyfikowaniu i dokumentowania
efektédw uczenia sie na potrzeby walidacji kwalifikacji rynkowych funkcjonujgcych w branzy.

Rekomendacja 4.4

Réwnie istotne sg dziatania ukierunkowane na mtode osoby, majgce na celu promowanie
ksztatcenia zawodowego w ogdle. Powinny obejmowac przekazywanie dzieciom i mtodziezy
wyczerpujgcej informacji o zawodach oraz by¢ realizowane w sposéb atrakcyjny, np. poprzez
wizyty studyjne w przedsiebiorstwach czy spotkania ze znanymi przedstawicielami sektora.
Wazne jest prowadzenie dziatan juz na etapie preorientacji i orientacji zawodowej, w tym
zachecanie do aktywnosci rozwijajgcych zdolnos$ci manualne, wyobraznie, kreatywnosé i
zainteresowania artystyczne.

Dobra praktyka

Wojewddztwo Matopolskie od 2013 roku organizuje Targi Edukacyjne - Festiwal Zawodow?’,
podczas ktdrych swojg oferte prezentujg szkoty o profilu zawodowym. Zwiedzajacy moga
osobiscie sprébowad swoich sit w konkretnym zawodzie, obejrzeé pokazy, porozmawiaé z
uczniami, spotkac pracodawcéw wspodtpracujgcych ze szkotami, oferujgcych ptatne staze.
Wydarzenie odbywa sie corocznie, wiosng, gdy uczniowie podejmujg decyzje o wyborze
szkoty ponadgimnazjalnej/ponadpodstawowej. Festiwal jest tez miejscem podpisywania
porozumien o wspétpracy miedzy szkotami zawodowymi i przedsiebiorcami, a takze
ptaszczyzng wymiany doswiadczen. W 2019 roku odwiedzito go ponad 30 tysiecy osob.

Dobra praktyka

Jedng z inicjatyw podejmowanych przez Rade Sektorowg ds. Kompetencji Sektora Przemystu
Mody i Innowacyjnych Tekstylidw, w celu promowania ksztatcenia zawodowego w branzy, sg
spotkania dla mtodziezy. W 2019 roku odbyty sie m.in. w todzi, jako Dni Kariery ,Razem dla

przemystu mody”.18

7 https://www.malopolska.pl/ksztalcenie-i-doradztwo-zawodowe/festiwal-zawodow/festiwal-zawodow-
20132015
18 http://www.modakompetencje.pl/dni-kariery-w-sektorze-odziezowo-tekstylnym-razem-dla-przemyslu-

mody-10-wrzesnia-2019-r-lodz-muzeum-wlokiennictwa/



https://www.malopolska.pl/ksztalcenie-i-doradztwo-zawodowe/festiwal-zawodow/festiwal-zawodow-20132015
https://www.malopolska.pl/ksztalcenie-i-doradztwo-zawodowe/festiwal-zawodow/festiwal-zawodow-20132015
http://www.modakompetencje.pl/dni-kariery-w-sektorze-odziezowo-tekstylnym-razem-dla-przemyslu-mody-10-wrzesnia-2019-r-lodz-muzeum-wlokiennictwa/
http://www.modakompetencje.pl/dni-kariery-w-sektorze-odziezowo-tekstylnym-razem-dla-przemyslu-mody-10-wrzesnia-2019-r-lodz-muzeum-wlokiennictwa/
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Rekomendacja 4.5

Niezbedne jest upowszechnienie wykorzystywania w sektorze rozwigzan oferowanych przez
Zintegrowany System Kwalifikacji. Przede wszystkim nalezy zadbac¢ o wtgczenie Sektorowej
Ramy Kwalifikacji dla Przemystu Mody do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, a nastepnie
monitorowac jej funkcjonowanie w celu zapewnienia aktualnosci zapiséw Ramy i ich
adekwatnosci do sytuacji w sektorze. Pozwoli to na uporzagdkowanie kwalifikacji
funkcjonujacych w sektorze oraz utatwi opisywanie nowych kwalifikacji. Rekomendowane
jest tez zaangazowanie podmiotdéw dziatajgcych na rzecz sektora w petnienie funkgji
Podmiotu Zewnetrznego Zapewniania Jakosci (PZZJ) dla kwalifikacji rynkowych w sektorze.
Zadaniem PZZJ jest nadzér nad jakoscig wydawanych certyfikatéw potwierdzajgcych
kwalifikacje rynkowe, miedzy innymi poprzez prowadzenie ewaluacji w instytucjach
certyfikujgcych. PZZ) ma bezposredni wptyw na wiarygodnos¢ kwalifikacji, a co za tym idzie
ich uzytecznosc¢ dla wszystkich interesariuszy. Zaangazowanie do tej roli podmiotéw
rozpoznawalnych w branzy przyczyni sie do wzrostu zaufania uzytkownikéw Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji, co pozwoli na petne wykorzystanie jego mozliwosci.
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Podsumowanie

W ramach przeprowadzonej na zlecenie Rady aktualizacji rekomendacji zbadano, jakie

dziatania we wskazanych obszarach zostaty podjete, ktore z nich wymagaja kontynuacji.

Zweryfikowano ponadto aktualnos¢ wszystkich sformutowanych uprzednio rekomendacji, w

razie potrzeby doszczegdtowiono je badz zmodyfikowano. W efekcie prac w niniejszym

opracowaniu przedstawiony i opisany zostat zestaw rekomendacji dla sektora przemystu

mody. Ponizej przedstawiono spis wszystkich rekomendacji zawartych w niniejszym

rozdziale, w podziale na cztery obszary.

1. Identyfikowanie potrzeb sektora w zakresie kompetenc;ji:

1.1.

1.2.
1.3.

nalezy prowadzi¢ cykliczne badania potrzeb pracodawcéw w sektorze w zakresie
kompetencji, zaréwno potrzebnych aktualnie, jak i przewidywanych

nalezy zacheca¢ pracodawcéw do wigczenia sie w proces ksztatcenia

nalezy promowac i wdrazaé rozwigzania wspierajgce pracodawcéw w zakresie
opracowywania kompetencyjnych opiséw stanowisk, bilansowania kompetencji
pracownikéw, identyfikowania potrzeb szkoleniowych.

2. Podniesienie atrakcyjnosci ksztatcenia formalnego:

2.1.
2.2.

2.3.

2.4.
2.5.

nalezy dba¢ o dostosowywanie podstaw programowych do potrzeb rynku pracy,
nalezy wprowadzaé do ksztatcenia nowe zawody odpowiadajgce potrzebom rynku
pracy,

nalezy zapewni¢ warunki sprzyjajgce wtgczaniu sie pracodawcéw w proces
ksztatcenia,

nalezy dbac o state podnoszenie kompetencji nauczycieli,

nalezy dbac o rozwdj infrastruktury szkoéf,

3. Podniesienie atrakcyjnosci edukacji pozaformalnej,

3.1.
3.2.

3.3.

3.4.
3.5.

nalezy promowac dobrej jakosci szkolenia,

nalezy wspierac tworzenie programoéw szkolent dostosowanych do potrzeb
pracodawcow,

nalezy zapewnic wsparcie dla pracodawcédw w obszarze badania potrzeb
szkoleniowych,

W procesie uczenia nalezy wykorzystywac innowacje edukacyjne,

nalezy upowszechniaé informacje na temat mozliwosci uzyskania wsparcia
finansowego na rozwdj kompetencji pracownikéw.

4. Zwiekszenie atrakcyjnosci sektora przemystu mody jako miejsca pracy:

4.1.

4.2.
4.3.
4.4,

nalezy dba¢ o budowanie wizerunku sektora jako innowacyjnego, dajgcego duze
mozliwosci rozwoju zawodowego,

nalezy zapewnié elastycznos¢ sciezek kariery w sektorze,

nalezy zapewnié¢ kompetentne doradztwo zawodowe,

nalezy realizowaé dziatania majgce na celu promowanie ksztatcenia zawodowego
wsérdéd oséb miodych.



