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W 2004 r. w Davos postawiono diagnoze dla obecnego stulecia,
ze kapitat bedzie podazat tam gdzie sa zasoby pracy.Wczesniej
(w XIX i na poczatku XX wieku) faktycznie ludzie podazali za

kapitatem w poszukiwaniu pracy, obecnie ta tendencja sig
odwrocita z powodu zapasci demograficznej w naszym kregu
cywilizacyjnym.

Gtowne przestania

Sam kapitat jest martwy, dopiero praca ludzka go ozywia.

Bogactwo narodowe zalezy od ilosci zaangazowanej pracy
i efektywnosci jej wykorzystania.
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Analizy dotyczace ksztatcenia zawodowego w Polsce

https://www.frse.org.pl/storage/brepo/panel_repo_files/2021/05/28
/Ouboiv/wyksztalcenie-zawodowe-srodek-2020-drogosz.pdf

https://jbc.bj.uj.edu.pl/Content/409124/PDF/ I - | -lis- mlazga ocena-
jakosci-polskiego-systemu.pdf .

http://refernet.ibe.edu.pl/images/Publikacje
Spotlight on VET PL 2019 _final.pdf
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Gtowne przyczyny obecnego stanu

» Rozbicie szkolnictwa zawodowego przez reforme
szkolnictwa z 1999 roku

» Niezrozumienie roli gospodarki realnej (wytworczej)
w strukturze panstwa

» Deindustrializacja gospodarki narodowej w pierwsze;
fazie przemian ustrojowych

» Niewtasciwe planowanie i finansowanie szkolnictwa
zawodowego

» Zmiany kulturowe w postawach mtodziezy
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Whioski z analizy obecnego stanu

» Negatywne:

"4

zbyt duza liczba mtodziezy ksztatcona jest na poziomie studiow
wyzszych;

niewlasciwa struktura szkolnictwa ponadpodstawowego — zbyt duzo
mtodziezy w liceach ogolnoksztatcacych;

niedopasowanie kierunkow ksztatcenia do realnych potrzeb rynku pracy;
taczny cykl ksztatcenia jest zbyt dtugi;

nadmiernie rozproszone zasoby (kadra, baza dydaktyczna) i coraz
czestsze braki kadry;

zbyt rzadkie wykorzystywanie modelu dualnego — brak kultury
ksztatcenia w tym trybie;

brak narodowej strategii rozwoju, a w konsekwenciji strategii
regionalnych, definiujacych obszary specjalizacji narodowej (regionalnej).
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WWhioski z analizy TR
_______________________________________________________________________________________________________________ J 3
» Pozytywne: /
v mamy dobre i zte doswiadczenia w zakresie organizacji szkolnictwa
zawodowego;

v dysponujemy wystarczajaca wiedza techniczng i technologiczna, aby
odbudowac kadre dydaktyczna — nauczycieli zawodow;

v dysponujemy spora, cho¢ rozproszona baza materialna, stuzaca
ksztatceniu;

v mamy rosnaca swiadomosc przedsigbiorcow o potrzebie wiaczenia si¢
w proces ksztatcenia zawodowego mtodziezy;

v stosujac wlasciwe proporcje przy implementacji mozemy wykorzystac
dobre, zagraniczne wzorce (np. z RFN, Szwecji, Danii, Irlandii).
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Dobre wzorce z rynku niemieckiego
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Duale Berufsausbildung

In Deutschiand
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52,9 % spoteczenstwa zdobywa
zawod w systemie dualnym
92,8 % zdaje pozytywnie egzamin

Uczniowie

koncowy
1,32 min. uczniow w 325
zawodach

4,9 % wszystkich zatrudnionych to
uczniowie w systemie dualnym
Wysoka pewnos¢ zatrudnienia
(96,4 % to absolwenci ksztatcenia
w systemie dualnym)

Srednie wynagrodzenie dla ucznia
to 908 €/miesigecznie

Pracodawcy ‘@

427.227 2 2,16 min. zak‘ldéw
ksztatci w zawodach (19,8 %)

Ksztatcy co roku o 500.000 wigcej
nowych uczniow

Po zakonczeniu nauki przejmuja
74 % absolwentow

Rocznie inwestuja w ucznia
srednio 18.000 € (62 % tej sumy
to wynagrodzenie)

70 % tej inwestycji zwraca si¢
poprzez produktywna prace
uczniow

Gospodarka narodowa/spoteczenstwo

v Konkurencyjno$¢ matych i srednich przedsigbiorstw na rynku migdzynarodowym

v Niskie bezrobocie wsréd mtodych ludzi w Niemezech 4,7%

>

Dzieli wydatkl ksztatcenia
w systemie dualnym razem
z gospodarka

Wydatki publiczne ksztatcenia
dualnego to: 6,84 mid. €

» 3,07 mld. € na wydatki
1.550 szkot zawodowych

» 2,39 mld. € to wydatki na
monitoring system
szkolnictwa zawodowego
oraz programy pomocowe

7,7 mld. € to wkitad gospodarki
w system szkolnictwa
zawodowego (Wydatki
catkowite — koszty netto
2012/13; wydatki brutto =
25,6 mld. €)

Zrédto: BIBB Raport danych (2019),
Federalny Urzad Statystyczny
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Duale Berufsausbildung

Zalety systemu dualnego

Uczniowie i1 C\{V@
A
»  Zdobywaja kwalifikacje fachowe,

Y VYV

ktore s3 wymagane w pozniejszym
Zyciu zawodowym

Otrzymjua wynagrodzenie za prace
Ucza sie w procesie pracy, przez co
poznaja zaplecze techniczne

i procesy w realnym srodowisku
zatrudnienia

Identyfikuja sig¢ z zaktadem pracy
i swoim przysztym zawodem

Kwalifikuja si¢ na dalsze szkolenia
zawodowe

Pracodawcy

»

>

>

>

Gospodarka/Spoteczenstwo
v" Whynik ekonomiczny i konkurencyjnosé

v Wspélgranie popytu i podazy (pracodawcy/pracownicy)
v Integracja ekonomiczna i socjalna mtodych ludzi

Zyskuja kompetentnych (/ J
pracownikow, ktorzy odpowiadaja
wewnegtrznym wymaganiom

(w przeciwienstwie do kandydatow
zewnetrznych)

Zwigkszaja wydajnosc i jakosc
oferowanych ustug i produktow
Zyskuja w Sredniej perspektywie

z uwagi na przyuczanie do zawodu
Uczestnicza w ustalaniu standardow
ksztatcenia

Oszczedzaja koszty rekrutacji i te
zwiazane z przekwalifikowaniem
kandydatow

Whosza wkiad do Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR)

Panstwo

>

Qdnosi politycznie korzysci dzieki
pozytywnemu wptywowi ksztatcenia
dualnego na gospodarke

| spoteczenstwo

Pokrywa popyt na pracownikow przy
udziale gospodarki

Dysponuje systemem szkolnictwa
zawodowego potrafiacym reagowac na
zmiany (Postep technologiczny)

Potrafi skutecznie sterowac systemem
szkolnictwa zawodowego i gwarantuje
jego jakos¢

Wzmacnia juz sformalizowana
wspolprace z biznesem poprzez
regulacje prawne

Zyskuje wczesne wskazniki rozwoju
w gospodarce i na rynku pracy

Zrédto: BIBB Raport danych (2019),
Federalny Urzad Statystyczny
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Pie¢ cech dualnego systemu ksztatcenia zawodowego

Wspaotpraca polityki, gospodarki i partnerow spotecznych

np. komisja egzaminacyjna, standyrdy ksztatcenia zawodowego

2. Nauka w procesie pracy

np. nauka zawodu w zakiadzie pracy = 70 %

3. Akceptacja krajowych standardow &R\ %
andard |\ Certificste
np. ogolnoprzyjete standardy ksztatcenia zawodowego i swiadectwo odpowiedniej izby i—;_) ) r;i,:)
e~ ey
. CVZ; N 2
4.  Wykwalifikowany personel zawodowy RO 7/%
np. pracownicy szkoleniowi w zakfadzie pracy i nauczyciele w szkole zawodowej é{\ )c\ 6‘;3
5.

Instytucje naukowe i doradztwo

np. Raport Danych, Rocznik “Ksztatcenie Zawodowe”, standardy nauki zawodu.
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Model ksztatcenia zawodowego w RFN
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Diagnoza potrzeb krajowego rynku pracy

Rynek Pracy Potrzebuije
Technikow!
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Model ksztatcenia zawodowego

""""""""""""""""""""" T UCZELNIAWYZSZA | UCZELNIA‘NYZSZA ffr_uvf) .
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Rola partnerow

» Zespot szkot zawodowych:

v ksztatci uczniéw w zawodach zgodnych z biezacymi i przyszlymi
potrzebami regionalnego rynku pracy;

v zaszczepia kulture pracy i przygotowuje do samodzielnego wejscia
na rynek pracy;

przygotowuje do podjecia samodzielnej dziatalnosci gospodarczej;

rozwija indywidualne kompetencje zawodowe ucznia i umiejetnosc
pracy zespotowej;

v przygotowuje do kontynuacji nauki na studiach wyzszych, przede
wszystkim w Wyzszych Szkotach Zawodowych;

v aktywnie wspotpracuje z partnerami w procesie ksztatcenia;

uczestniczy w planowaniu kierunkow ksztatcenia, monitoruje
skutecznosc¢ zatrudnienia absolwentow.
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Rola partnerow

» Uczelnia wyzsza — wyzsza szkota zawodowa:

v wspiera proces nauczania pPOprzez:

< skierowanie kadry naukowo — dydaktycznej,
< udostepnienie pracowni i laboratoriow;
< dostep do biblioteki i prac naukowych;

v wiacza spotecznosc szkolna do zycia uczelni, np. konferencje, seminaria,
kofa zainteresowan, itp.;

v tworzy warunki do uzupetnienia kwalifikacji zawodowych nauczycieli;

prowadzi wspolne programy i projekty stuzace podniesieniu
atrakcyjnosci i efektywnosci procesu ksztatcenia;

v prowadzi wspolne programy promocyjne wybranych kierunkow
ksztatcenia.
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Rola partnerow

» Centrum ksztatcenia zawodowegolustawicznego: .
> Wspiera proces nauczania poprzez:
< skierowanie kadry dydaktycznej,
< udostepnienie laboratoriow i pracowni;
< udostegpnienie innych posiadanych zasobow;
prowadzi grupy i kota zainteresowan;

» tworzy warunki do uzupetnienia kwalifikacji zawodowych dla uczniow
| nauczycieli;

» prowadzi wspolne programy i projekty stuzace podniesieniu
atrakcyjnosci i efektywnosci procesu ksztatcenia;

» prowadzi wspolne programy promocyjne wybranych kierunkow
ksztatcenia.
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Rola partnerow

r’_ ~‘r|‘ ae oy A 5o o
» Przedsiebiorstwa:

¥ wspieraja proces nauczania poprzez:

<+ wiaczenie si¢ w tryb ksztatcenia dualnego,
< stworzenie mozliwosci przeprowadzenia praktyk — stazy,
< zaangazowanie w proces dydaktyczny kadry technicznej — praktykow

Zycia gospodarczego,
< udostepnienie pracowni i laboratoriow;
v wspieraja materialnie szkoty, gtownie przez wyposazanie ich pracowni
i laboratoriow;
v prowadza wspolne programy i projekty stuzace podniesieniu atrakcyjnosci
i efektywnosci procesu ksztatcenia;

v prowadza wspolne programy promocyjne wybranych kierunkow
ksztatcenia - zawodow;

v uczestnicza, poprzez swoje organizacje, w planowaniu kierunkow
ksztatcenia oraz monitoruja skutecznosc zatrudnienia absolwentow.
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Piramida ksztatcenia dla sredniej szkoty zawodowej

ODWROCIC
PIRAMIDE

KSZTALCENIA!
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Model ksztatcenia w wyzszej szkole zawodoyfc{iigP

» Ksztalci sredni szczebel kadry zarzadczej na potrzeby gospodarki
narodowej.

» Zwigksza kwalifikacje zawodowe w zakresie teoretycznym
| praktycznym.

» Naucza podstaw ekonomii, ze szczegolnym uwzglednieniem
mikroekonomii.

» Naucza zasad funkcjonowania przedsigbiorstwa na podstawie case
studies.

Naucza zarzadzania strukturami organizacyjnymi i zespotami ludzi.
» Naucza podstawowych praw rynku i zasad marketingu.

Poszerza horyzonty intelektualne poprzez wprowadzenie
przedmiotow humanizujacych lub z obszaru kultury technicznej.
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Model ksztatcenia w wyzszej szkole zawodowej

Natiazawoedu: VAN eZ W ZaNIE
AU IKARZid V) )

(WS Z

Eleoriorniz STRUIEGUTN
NGz

60-50%

Gospodarka Marketing

25 - 30% Przedmioty kierunkowe

Humanizujace
Branza lub kultura

Przedmioty podstawowe
(case studies) tech.

15-207%
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Rekomendacje koncowe
» Planowanie

» Specjalizacja

» Ksztatcenie praktyczne
» Wspotpraca

» Finansowanie

» Promocja
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Rekomendacje koncowe

» Planowanie

Na podstawie:

v strategii rozwoju regionu,

v opinii przedsigbiorcow,

v analizy rynku pracy,

v analizy otoczenia konkurencyjnego,
v wiasnych doswiadczen i wnioskow,

planowac kierunki ksztatcenia w cyklach 5/10/15 lat i poddawac je
systematycznej ocenie oraz ewentualnej korekcie.
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Rekomendacje koncowe

» Specjalizacja

Na podstawie:

v strategii rozwoju regionu,

v analizy rynku pracy pod katem potrzeb biezacych i przysztych,

v posiadanych lokalnie zasobow kadrowych i materialnych, doswiadczen
i tradycji,

v analizy otoczenia konkurencyjnego,
v wiasnych doswiadczen i wnioskow,

dokonac specjalizacji szkot zawodowych (branzowych i technikow) na
szczeblu regionu, powiatu, szkoty, pozwalajacej na optymalne skoncentrowanie
i wykorzystanie koniecznych kompetencji i posiadanych zasobow.
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Rekomendacje koncowe

» Ksztatcenie praktyczne w tym,

(D
()

w mozliwie duzym zakresie, w systemie dualnym
Na podstawie:
v potrzeb i oczekiwan rynku pracy (glownie przedsigbiorcow),
v dobrych praktyk (wzorcow),
v wiasnych doswiadczen i wnioskow,

znaczaco zwigkszyc komponent ksztatcenia praktycznego poprzez
rozbudowany program praktyk i stazy w przysztych miejscach pracy

oraz zwigkszenie liczby zaje¢ w warsztatach, pracowniach i laboratoriach
urzadzonych tak, aby imitowaty rzeczywiste warunki pracy.
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Rekomendacje koncowe

» Wspotpraca
Na podstawie:
v dobrych praktyk (wzorcow),

v analizy wiasnych kompetencji i aktywow, a w konsekwencji rowniez
deficytow,

v zasobow i mozliwosci potencjalnych partnerow,
v analizy mozliwosci finansowych, organizacyjnych i logistycznych,
v wiasnych doswiadczen i wnioskow,

w procesie ksztatcenia zawodowego mtodziezy i dorostych podjac aktywna
i efektywna wspotprace, ktorej moderatorem powinno by¢ technikum
zawodowe lub w szczegolnym przypadku szkota branzowa.

Szkolnictwo zawodowe a rynek pracy - wyzwania, potrzeby, mozliwosci



Rekomendacje koncowe

» Finasowanie

I.  Zintegrowanie funduszy dedykowanych szkolnictwu zawodowemu.

2. Przekazanie szkotom zawodowym naleznej (wynikajacej z obowiazujacego
algorytmu) kwoty subwencji oswiatowej.

3. Zwigkszenie wartosci i elastycznosci finansowania ksztatcenia dualnego.

4. Stworzenie ram instytucjonalnych do montazu finansowego stuzacego
realizacji projektow edukacyjnych.

5. Rowne traktowanie w dostepie do funduszy publicznych wszystkich
podmiotow prowadzacych szkolnictwo zawodowe.
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Rekomendacje koncowe

» Promocja

Na podstawie:

v strategii rozwoju regionu,

v analizy rynku pracy pod katem biezacych i przysztych potrzeb,
v analizy otoczenia konkurencyjnego,

v posiadanych zasobow i mozliwosci,

v wiasnych doswiadczen i wnioskow,

opracowac i przeprowadzi¢ programy promocyjne, zarowno wizerunkowe
(stuzace zmianie nastawiania mentalnego), jak i konkretnych zawodow (stuzace
swiadomemu wyborowi) w skali regionu i wybranych podregionow.
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Rekomendacje koncowe

Dwie drogi dojscia do pozadanego modelu:

A. wprowadzenie zmian systemowych na poziomie
kraju — odpowiedzialni: MEiN i rzad;

B. wypracowanie rozwiazan — modeli na poziomie
regionalnym — odpowiedzialni: przedsiebiorcy (ich
organizacje), wiadze samorzadowe wszystkich
szczebli i Srodowisko szkolne (dyrektorzy,
nauczyciele, rodzice).
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Postulaty wypracowane przez Zespot ds. Szkolnictwa Zawodowego
przy Rzeczniku Matych i Srednich Przedsigbiorcow

» Zmiana ustroju publicznej szkoty zawodowej poprzez wprowadzenie
jako organu nadzorczego Rady Szkoty (w skiadzie po |/3
przedstawiciele: organu prowadzacego, samorzadu przedsigbiorcow,
spotecznosci szkolnej)

» Opracowanie i wdrozenie prostej, instytucjonalnej sciezki do
tworzenia i przejmowania szkot zawodowych przez samorzad
gospodarczy

» Przekazywanie szkotom zawodowym naleznej (wyliczone;
na podstawie algorytmu) kwoty subwencji oswiatowe;

» Zaimplementowanie do polskiego systemu szkolnictwa najlepszych
wzorcow ksztatcenia dualnego z wiodacych gospodarek
europejskich

» Przeprowadzenie na poziomie krajowym promoc;ji szkolnictwa
zawodowego jako atrakcyjnej i pozadanej sciezki rozwoju
zawodowego mtodziezy
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DZIEKUJE ZA UWAGE!

Ireneusz Jabtonski
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