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Wprowadzenie

Opracowanie zawiera uaktualnienie rekomendacji o zmiany biezgce w obszarze
sektora i w oparciu o nowo sformutowane i obowigzujgce przepisy prawne.

Przedstawia aktualng sytuacje sektora, perspektywy rozwoju dla branzy oraz zestawienie
rekomendacji w obszarze edukacji formalnej i poza formalnej. Podkreslono w opracowaniu
znaczenie strategii Parlamentu Europejskiego i jaki wptyw ma Komisja Europejska na rynek
modowy w Polsce i UE. Duzy fragment opracowania poswiecony jest potrzebom sektora w
zakresie kompetencji nie tych z zakresu wiedzy i umiejetnosci ale kompetencji miekkich
pracownikéw , co zdaniem pracodawcow i wynikdéw badan przeprowadzonych w ramach
BBKL ma ogromne znaczenie w procesie przygotowania pracownikéw do wejscia i
funkcjonowania na rynku pracy. Przemyst mody zostat zaprezentowany jako atrakcyjne
miejsce pracy w zawodach, ktére pojawity sie aktualnie na rynku w branzy i s3 zawodami,
ktére przez najblizsze lata beda stanowity wyzwanie dla szkdl branzowych oraz uczelni
przygotowujgcych pracownikéw dla przemystu mody.

Uaktualnienie rekomendacji ma na celu wskazanie, w oparciu o aktualne trendy oraz
zmiany zachodzgce w sektorze, kierunku rozwoju ksztatcenia specjalistow dla branzy w taki
sposéb aby sprostac potrzebom sektora w zakresie kompetencji pracownikéw, nabywania
nowych umiejetnosci, podnoszenia kwalifikacji zawodowych, przygotowania kadry
nauczycieli i wspétpracy na poziomie — szkota - uczelnia — pracodawca.
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1.0becna sytuacja sektora mody

Przypomnijmy Sektor Przemystu Mody i Innowacyjnych Tekstyliéw obejmuje
wyspecjalizowane i réznigce sie od siebie przedsiebiorstwa. Kierujgc sie klasyfikacjg PKD
mozemy podzieli¢ go na trzy gatezie przemystu: tekstylny/wtékienniczy (Dziat 13), odziezowy
(Dziat14), oraz skérzany (Dziat 15). Podziat ten nie obrazuje jednak ztozonosci sektora, gdyz
jedng z cech charakterystycznych jest wysoce posunieta specjalizacja poszczegdlnych firm,
zwigzana ze specyfikg wytwarzanych produktéw. Zupetnie inne procesy realizowane sg w
firmie produkujgcej skory, a tej wytwarzajgcej obuwie. Ma to zwigzek z zaangazowaniem
dedykowanych technologii produkcyjnych, réznigcych sie, w zalezno$ci od rodzaju
wytwarzanych produktéw, wykorzystywanych surowcéw oraz sposobu obrébki. Takie
zréznicowanie powoduje, ze poszczegdlne firmy branzowe majg rézne potrzeby gtdwnie w
zakresie kompetencji kadr.

Wyzwaniami stojgcymi przed branzg mody i tekstyliéw beda m. in. dostosowanie
produkcji do odpowiednich standardéw ekologicznych oraz wprowadzenie i rozwéj
rozwigzan cyfrowych. Eksperci prognozuja rozwéj technologii zwigzanych z mierzeniem
ubran online oraz jeszcze wiekszg popularnos$é slow- fashion, czyli rozwaznego podejscia do
mody i zakupdw.

1.1 Standardy ekologiczne

53% przedstawicieli przedsiebiorstw modowych i tekstylnych jest zdania, ze
dostosowanie produkcji do odpowiednich standardéw ekologicznych jest kluczowym
wyzwaniem dla branzy w przysztosci. Pokrywa sie to z oczekiwaniami konsumentow.
Eksperci twierdzg, ze Swiadomos¢ klientdw dotyczaca ekologii oraz odziatywania produkcji
odziezy na Srodowisko jest coraz wieksza. Rosngca popularnos$é nurtu slow-fashion — ktéry
polega na rezygnacji z ,siecidwkowe]” odziezy niskiej jakosci, na rzecz ubran drozszych, ale
stworzonych z dobrych materiatow i lepiej wykonczonych — jest juz widoczna na rynku.
Wdrazanie zrownowazonych rozwigzan nie wynika jednak wytgcznie z checi sprostania
wymaganiom klientéw, ale réwniez z uwarunkowan prawnych, zwigzanych z gospodarka
obiegu zamknietego.

1.2 Wyzwania technologiczne

Nowe rozwigzania technologiczne odgrywajg coraz wazniejszg role w branzy mody.
Pandemia Covid-19 spopularyzowata zamawianie ubran online. Problemem jest tutaj fakt, ze
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nie jestesmy do korica w stanie przewidzie¢ i wyobrazi¢ sobie, jak dany kréj czy kolor bedzie
pasowat do naszej sylwetki. Rozwigzaniem tej niedogodnosci moze by¢ produkt cyfrowy,
pozwalajgcy mierzy¢ ubrania zdalnie i spersonalizowac je jeszcze przed etapem produkgji.

Wyzwanie dotyczgce wprowadzenia i rozwoju rozwigzan cyfrowych zostato uznane za
istotne przez 35% badanych pracodawcéw. Na te rozwigzania uwage zwrécili takze eksperci
branzowi. Z ich prognoz wynika, ze w perspektywie najblizszych 5 lat bedziemy miec do
czynienia z coraz szybszym rozwojem technologii, pozwalajgcych na zdalne mierzenie i
personalizowanie ubran.

2. Perspektywy dla branzy w Polsce i na swiecie

Aktualne raporty rynkowe wskazujg, ze trudna sytuacja, szczegdlnie w sektorze
odziezowym, panuje nie tylko w Polsce ale i catej Europie.
Posréd 27 panstw UE ogdlnie w sektorze tekstylno — odziezowym Polska zajmuje:
- 3 miejsce w zatrudnienie z udziatem w rynku UE 11% za Wiochami i Rumunig;
- 3 miejsce w ilosci firm z udziatem w rynku UE 11% za Wtochami i Rumunig;
- 6 miejsce w produkcji z udziatem w rynku UE 4%, za Wiochami, Niemcami, Francja,
Hiszpanig i Portugalia;
- 7 miejsce wsérdd eksporterdw z udziatem w rynku UE 3% za Wiochami, Niemcami,
Hiszpanig, Francjg, Holandig i Belgig;
- 8 miejsce w naktadach inwestycyjnych z udziatem 5 % za Niemcami, Wtochami, Francja,
Holandig, Belgia , Austrig i Hiszpania.

W najblizszej przysztosci polskie przedsiebiorstwa z branzy mody w swoich zamierzeniach i
planach muszg uwzgledniac trendy w rozwoju swiatowej gospodarki w tym przede
wszystkim zmiany klimatyczne i ochrona srodowiska naturalnego oraz transformacja
cyfrowa, automatyzacja i rozwdj sztucznej inteligencji (Al).

Ponadto zmierzg sie z trendami rozwojowymi rozumianymi jako kierunki rozwoju
poszczegblnych obszarow, wptywajgce na dynamike gospodarczg i spoteczng, takimi jak:

* rozwdj gospodarki przyjaznej sSrodowisku naturalnemu,

* rozwoj zrownowazonego i czystego ( ekologicznego) transportu,

e zwiekszenie udziatu energii odnawialnej i alternatywnej w bilansie
energetycznym,

e przeciwdziatanie zmianom klimatu i ich skutkom,

* rozwdj zrownowazonego spoteczenstwa,

® rozwoj zrownowazonego rolnictwa,

e zapewnienie bezpieczenstwa,
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e postepujaca cyfryzacja spoteczenstwa,

e zapewnienie wysokiej jakosci opieki zdrowotne;j.

Za tymi wyzwaniami stojg nowe oczekiwania wobec kadr sektorowych, nowe kwalifikacje i
kompetencje, ktére w krotkim czasie bedg oczekiwane przez pracodawcow.!

2.1 Przysztosci branzy mody w swietle trenddéw, ktdre bedg miec
decydujgcy wptyw na jej rozwaj

Przemyst tekstylny, odziezowy, skdrzany i obuwniczy to branze bedace synonimem
innowacji, badan i szerokiej wiedzy. Producenci z tego sektora , marki modowe oraz
sprzedawcy detaliczni coraz czesciej wtaczajg do swojej dziatalnosci najnowsze technologie,
na réznych etapach produkgcji. Technologie takie jak np. sztuczna inteligencja (Al)? czy
blockchain3, ktére pozwalajg poszczegdinym sektorom na przechodzenie od gospodarki
liniowej do gospodarki obiegu zamknietego czego przyktadem jest wykorzystanie
Swiattowodoéw i druku 3D. Wazne miejsce zajmuje robotyka i automatyka, digitalizacja oraz
materiaty i inteligentne produkty.

Dzi$ sektor TCLF nalezy do najbardziej innowacyjnych i produktywnych sektoréw w Europie,
a jego roczny obrdt wynosi ponad 200 miliardéw euro. Okoto 225,000 firm zatrudnia 2.2
miliona pracownikdéw, w tym 66% stanowig kobiety. *Branze te sg kluczowymi podmiotami
gospodarczymi w wielu krajach europejskich, zwtaszcza we Wtoszech, Rumuni, Hiszpanii, i
Portugalii, Polsce i w Niemczech, gdzie eksport tych wyrobéw poza UE jest rownie wazny, jak
rynek wewnetrzny Unii Europejskie;j.

Europejski przemyst TCLF jest wyjatkowy i ceniony na catym Swiecie. Doceniane jest
wyjgtkowe wzornictwo, dbatos¢ o szczegdty, styl, trendy i wzory kolorystyczne. Technologia,
innowacje produktowe a przede wszystkim wysoka jakos¢ i zapewnione standardy. Na
szczegolng uwage zastuguje dbatosé o srodowisko i rosngca odpowiedzialnos¢ spoteczna.

1T. Wawrzyniak :Obraz sektora odziezowo — tekstylnego w wymiarze polskim i europejskim. PIOT-Zwigzek
Pracodawcow Przemystu Odziezowego i Tekstylnego; 2023

2 Sztuczna inteligencja (Al) to dziedzina informatyki zajmujaca sie tworzeniem systeméw komputerowych
wykonujgcych zadania, ktore normalnie wymagajg ludzkiego myslenia. Al moze obejmowac wiele réznych
technologii, w tym uczenie maszynowe, przetwarzanie jezyka naturalnego, rozpoznawanie obrazéw lub
przetwarzanie gtosu

3 Blockchain moze byé uzywany do $ledzenia przeptywu towaréw i materiatéw przez taricuch dostaw. Dzieki
temu firmy moga zapewnic, ze ich produkty pochodzg od etycznych i zrdwnowazonych dostawcow.

4 file:///C:/Users/Ucze%C5%84/Desktop/broszura%20moda.pdf[ dostep:01.09.2023]
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Schytek ubran fast fashion®

W czerwcu 2023 Parlament Europejski zagtosowat® za przepisami umozliwiajgcymi
skuteczng walke z nadprodukcjg tekstyliow i ubran oraz nadmiernym konsumpcjonizmem.
zyskata aprobate wszystkich grup politycznych.

Idea szybkiej mody, czyli masowe] produkcji ubran sprzedawanych po niskich cenach i w
duzych naktadach, jest chetnie promowana przez sieciéwki. Jej model biznesowy opiera sie
na powielaniu trendéw z wybiegéw mody i dostarczaniu ich konsumentom w krétkim czasie,
tanio i zwykle wykonanych z gorszych jako$ciowo materiatéw. Szybkie ubrania produkowane
sg czesto poza Europg, w krajach o tanszej sile roboczej i szyte w ztych warunkach.

Bo, jak informuje Biuro Analiz Parlamentu Europejskiego, w ostatnich dekadach ilo$¢ ubran
kupowanych przez mieszkancéw UE wzrosta o 40 proc. Wedtug statystyk w 2020 r.
mieszkancy UE kupili 6,6 min ton ubran i butéw, co daje 14,8 kg na gtowe, wydajac na
wszystko srednio 820 euro. Dodajmy, ze dane te dotyczg czeSciowo okresu pandemii, kiedy
to dochody przemystu tekstylnego zmalaty nawet o 9 proc., dzisiaj wiec liczba kupowanych
przez Europejczykdw ubran zapewne wzrosta. Popularnos$¢ fast fashion napedzana jest
spadkiem cen ubran oraz wspomnianym juz niesamowitym tempem z jakim moda zaczeta
trafia¢ z wybiegdéw do rak klientéw.

Eksperci alarmuja, ze dzisiaj tylko 1 proc. uzywanej odziezy przetwarzany jest na nowe
ubrania, to dlatego, ze technologie umozliwiajgce recykling odziezy do wtdkien pierwotnych
dopiero raczkuja.

Moda na lata

Parlament zamierza to zmienié. Unijni politycy chcg, zeby ubrania od samego
poczatku projektowane byty z myslg o gospodarce w obiegu zamknietym. W praktyce
oznacza to, ze muszg by¢ trwalsze, aby wytrzymac wiele cykli zycia, zawiera¢ materiaty
nadajace sie do recyklingu, a najchetniej wykorzystywac ponadczasowe style i wzornictwo,
dzieki czemu nie bedg sie tak szybko dezaktualizowac. Nowe ubrania powinny by¢ bardziej
wytrzymate, stuzy¢ dtuzej, byé tatwe do naprawy, ponownego uzycia lub recyklingu.

5 Celem fast fashion jest dostarczanie konsumentom modnych ubrad, inspirowanych najnowszymi trendami w
szybkim czasie i w niskich cenach

5 1dea ukrdcenia tzw. fast fashion zyskata aprobate wszystkich grup politycznych: ,za” rozwigzaniem
zagtosowato 600 osob, ,,przeciw” jedynie 17. Idea szybkiej mody, czyli masowej produkcji ubran sprzedawanych
po niskich cenach i w duzych naktadach, jest chetnie promowana przez sieciowki.
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Eksperci parlamentarni uwazajg ze takie elementy jak zamki btyskawiczne, zapiecia i inne
elementy szycia powinny by¢ fatwe do odtaczenia, a liczba szwéw musi by¢ taka , aby ufatwic
recykling.

Parlament Europejski jest tez za tym, zeby producenci oferowali konsumentom ustugi
konserwacji lub naprawy towaréw; niektére firmy juz oferujg klientom dfugoterminowe
gwarancje, ktére obejmujg bezptatng naprawe lub wymiane produktu lub instrukcje
dotyczgce naprawy. PE chce takze poprawic¢ rowniez warunki produkcji materiatéw, butow i
ubran trafiajgcych na rynek UE.

Celem strategii KE jest, aby do 2030 r. ubrania na rynku UE byty bardziej trwate i

nadawaty sie do recyklingu, sktadaty sie w duzej mierze z wtékien pochodzacych z recyklingu,
byty wolne od substancji niebezpiecznych i produkowane w sposéb przyjazny dla
$rodowiska, przy jednoczesnym poszanowaniu praw spotecznych.’

Przerabianie ubran nowa strategia w modzie na rynku europejskim.

Przemyst mody powinien nauczy¢ sie przetwarzaé to co juz jest wyprodukowane.
Ponowne wykorzystanie starych ubran stawia na upsailing czyli przerébki aby przedtuzyé
zywotnos¢ produkowanych wyrobdw. To nie tylko pomaga srodowisku ale jest tez tam
potencjat twdrczy tzw. redizajn to wykorzystanie nie sprzedanych towaréw odpadéw, ktére
w reku projektanta stajg sie cennym inspirujgcym surowcem. Mozna je pocig¢, zszy¢ lub
inaczej zestawié. Firmy branzy mody rozumiejg jak wazny jest dla ich wizerunku
zrownowazony rozwoj. Duze sieci odziezowe nawigzujg wspotprace z projektantami dla
ktérych podstawowym surowcem sg stare ubrania i produkujg na duzg skale odziez
skierowang do swoich klientédw. Przyktadem moze byé kolekcja szwedzkiej firmy skierowana
do klienta biznesowego w duzej ilosci 5 tys. sztuk.

Waznym elementem w tym procesie jest witasciwa segregacja wyrobdw odziezowych
na etapie sortowania. S kraje w tym Szwecja gdzie ubrania sg poddawane recyklingowi
przemystowemu. Maszyna okresla doktadnie proporcje wtékien np. bawetnianych oraz

7 Parlament Europejski chce skorficzyé z fast fashion Jowita Kiwnik Pargana 01.06.2023
/https://www.dw.com/pl/parlament-europejski-chce-sko%C5%84czy%C4%87-z-fast-fashion/a-65795555
[dostep. 02.09.2023]

Fundusze . . .
el Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie s
Ei ki Fundusz Spot
i wedatsuiosaronee N Ok propepKiTunduss spotecty



Sektorowa Rada

B PARP @9 ds. Kompetendi

Grupa PFR Moda i Innowacyjne Tekstylia 9

poliestrowych co ma ogromne znaczenie dla dalszego procesu przetwarzania odpadéw
tekstylnych.

Duzym wyzwaniem dla konsumentdw jest ograniczenie zakupéw nowych ubran. Te
zaprojektowane i wytworzone ze starych ubran czesto sg lepszej jakosci i wytrzymuja
konkurencje z nowymi.

Parlament Europejski jest tez za tym, zeby producenci textyliéw oferowali konsumentom
ustugi konserwacji lub naprawy wytwarzanych towardéw; niektdre firmy juz oferujg klientom
dtugoterminowe gwarancje, ktére obejmujg bezptatng naprawe lub wymiane produktu lub
instrukcje dotyczace naprawy.

W zatozeniach jest aby ubrania na rynku UE do 2030 r. byty trwalsze i nadawaty sie do
ponownego przerobienia - recyklingu, wyprodukowane powinny by¢ w duzej mierze

z wtékien pochodzacych z recyklingu, nie posiadaty substancji niebezpiecznych

i produkowane byty w sposdéb przyjazny dla sSrodowiska, przy jednoczesnym zachowaniu
i poszanowaniu praw spotecznych. W Europie wszyscy mowig, ze najwyzszy czas zadbac
0 ograniczenie i zrownowazenie tekstyliow.

2.2 Wptyw Komisji Europejskiej na rynek modowy

Komisja Europejska stale pracuje nad regulacjg rynku modowego. W raporcie
Zréwnowazony rynek modowy. Przewodnik po strategii UE na rzecz zrownowazonych
wyrobdw widkienniczych o obiegu zamknietym, zostat zawarty skrét najwazniejszych
postanowien, ktére w najblizszym czasie powinny stanowié¢ fundament rynku odziezowego
w Polsce i UE.

Najwazniejsze obszary zmian wskazane przez Komisje Europejska (model gospodarki
obiegu zamknietego,

W odniesieniu do szeroko rozumianego Sektora Tekstylno-Odziezowego:

e stworzenie spdéjnych ram i wizji transformacji w sektorze tekstylno-odziezowym
e zwiekszenie odpornosci i konkurencyjnosci sektora
e postanowienie, by ,,szybka moda wyszta z mody
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W odniesieniu do produkcji, produktéw oraz tanicuchéw dostaw w sektorze tekstylno-
odziezowym:

e zmniejszenie $ladu srodowiskowego wyrobow tekstylno-odziezowych w catym cyklu
ich zycia

e zapewnienie, by wyroby tekstylno-odziezowe wprowadzone na rynek UE byty trwate i
nadajace sie do recyklingu, w znacznym stopniu wykonane z wtékien wtérnych,
wolne od substancji niebezpiecznych, produkowane z poszanowaniem dla
srodowiska i praw socjalnych (ekoprojektowanie)

e zmniejszenie zaleznosci od surowcéw pierwotnych

e wyeliminowanie spalania i skladowania wyrobéw tekstylno-odziezowych do
minimum. Oznacza to, ze producenci ubran mogg ponosi¢ odpowiedzialnos$¢
finansowg albo odpowiedzialnos$¢ finansowq i organizacyjng na etapie cyklu zycia
produktu, gdy ten staje sie odpadem tekstylnym.

W odniesieniu do pracownikéw i konsumentéw w sektorze tekstylno-odziezowym:

e poprawa warunkdw pracy zgodnie z miedzynarodowymi normami pracy

e zapewnienie, by konsumenci korzystali z wysokiej jakosci wyrobdéw tekstylno-
odziezowych po przystepnej cenie

e zapewnienie rzetelnej informacji dotyczacej produktéw tekstylno-odziezowych
(wprowadzenie paszportéw produktéow, w ramach ktérych zgromadzone i
udostepnione zostang informacje o produkcie, jego wptywie na srodowisko i
taicuchu dostaw)

e Jest to gwarancja przejrzystosci informacji, utatwiajgca konsumentom swiadome
podejmowanie decyzji zakupowych.

e wyeliminowanie greenwashingu przy jednoczesnym wzmocnieniu pozycji kon-
sumenta oraz wprowadzeniu jasnych zasad uzywania okreslen typu ,eko”, ,zielone”,
,Przyjazne srodowisku”.

e zapewnienie dostepnosci ustug w zakresie ponownego uzycia i naprawy.?

8 ZROWNOWAZONY RYNEK MODOWY Przewodnik po strategii UE na rzecz zréwnowazonych wyrobéw
wtdkienniczych o obiegu zamknietym, Warszawa 2022;Instytut Zréwnowazonego Rozwoju i Srodowiska ;
https://ungc.org.pl/wp-content/uploads/2022/11/Raport_Zrownowazony Rynek Modowy.pdf
{dostep:02.09.2023]
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3. Zatozenia metodologiczne

Rekomendacje w obszarze edukacji , ktére odzwierciedlajg potrzeby sektora
przemystu mody i opinie ekspertdw zgodnie ze stanem na 2022-2023 rok staty sie podstawa
do uaktualnienia rekomendacji, w ramach dziatarh Rady Sektorowej ds. Kompetencji Sektora
Przemystu Mody i Innowacyjnych Tekstyliéw, Uaktualnienie rekomendacji o zmiany biezace
w obszarze sektora i legislacyjnych ,,Uaktualnienie rekomendacji o zmiany biezgce w
obszarze sektora i legislacyjnych” oraz dokument o charakterze strategicznym pn.
,Rekomendacje zmian/rozwigzan w obszarze edukacji dla sektora przemystu mody do 2027
roku”. Analiza stata sie podstawg do dokonania weryfikacji i aktualizacji przedstawionych w
wyzej wymienionych dokumentach rekomendacji.

Aktualizacja rekomendacji oparta jestna:

e wywiadach i konsultacjach z ekspertami branzowymi
e analizy danych zastanych - analizie desk research.

W tym celu przeprowadzono wywiady z ekspertami branzowymi , pracodawcami
z branzy, podmiotami zajmujgcymi sie ksztatceniem formalnym/ szkoty i uczelnie/
i pozaformalnym oraz przedstawicielami Rady Sektorowej ds. Kompetencji Sektora
Przemystu Mody i Innowacyjnych Tekstyliéw. Analiza desk research dotyczyta materiatéw,
raportow publikacji dotyczacych sytuacji w sektorze. Analizie w szczegélnosci poddano
Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego dla Branzy mody i innowacyjnych tekstyliow /wyniki |
edycji badan/?, Strategia dla Zréwnowazonych Tekstyliéw Rady Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu wydanego w dniu 30 marca 2022 r. przez Komisje
Europejska, Strategia na rzecz zrbwnowazonych wyrobéw wtékienniczych w obiegu
zamknietym (EU Strategy For Sustainable And Circural Textiles COM (2022 141final),
Przewodnik po strategii UE na rzecz zrbwnowazonych wyrobéw witdkienniczych o obiegu
zamknietym, Sektorowa Rame Kwalifikacji dla Przemystu Mody*°, raport podsumowujacy
pilotazowe wdrozenie Sektorowej Ramy Kwalifikacji dla Przemystu Mody, oraz regulacji

% Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego (BBKL) to projekt Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci. Celem BBKL
jest dostarczenie wiedzy na temat obecnego i przysztego zapotrzebowania na kompetencje

w sektorze mody i innowacyjnych tekstyliow.
https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/branzowy-bilans-kapitalu-ludzkiego-branza-
mody-i-innowacyjnych-tekstyliow-broszura [dostep 22.08.2023]

10 sektorowa Rama Kwalifikacji dla Przemystu Mody (SRK PM; https://kwalifikacje.edu.pl/sektorowa-rama-
kwalifikacji-dla-przemyslu-mody-srk-pm/ [dostep: 18.08.2023]
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prawnych majgcych wptyw na obszary dziatan wskazanych w rekomendacjach dla sektora

przemystu mody w obszarze edukacji.

W szczegdlnosci analizie poddano nastepujgce dokumenty i regulacje prawne:

1.

10.

11.

12.

Strategia dla Zrownowazonych Tekstylidw Rady Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego i Komitetu wydany w dniu 30 marca 2022 r. przez Komisje Europejska
Strategia na rzecz zrownowazonych wyrobéw wtékienniczych w obiegu zamknietym.
Raport PARP Grupa PFR: Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego - Moda i innowacyjne
tekstylia (raport z | edycji badan). 2022

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe z pdzniejszymi zmianami, w
szczegdblnosci zmiany wynikajgce z Ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie
ustawy - Prawo oswiatowe oraz niektdrych innych ustaw ( t.j. Dz. U. z 2023 poz. 900)
Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 10 marca 2023 r. w
sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy — Prawo oswiatowe (Dz.U. poz. 950)
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw
programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych
umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawoddw szkolnictwa branzowego
(Dz.U poz. 991, z pézn. zm. )

Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 28 maja 2021 r. zmieniajgce
rozporzadzenie w sprawie podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa
branzowego oraz dodatkowych umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych
zawodoéw szkolnictwa branzowego

Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2020
r. poz. 226)

Obwieszczenia Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii w sprawie wigczenia
kwalifikacji rynkowych do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie
ogolnych celdw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
klasyfikacji zawoddw szkolnictwa branzowego

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 sierpnia 2019 r. w sprawie
warunkow, jakie musi spetni¢ osoba ubiegajaca sie o uzyskanie dyplomu zawodowego
albo dyplomu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 31 lipca 2019 r. zmieniajgce
rozporzadzenie w sprawie klasyfikacji zawodoéw szkolnictwa zawodowego
Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 sierpnia 2019 r. w sprawie
dofinansowania doskonalenia zawodowego nauczycieli, szczegdétowych celéw szkolenia
branzowego oraz trybu i warunkdw kierowania nauczycieli na szkolenia branzowe
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Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 marca 2019 r. w sprawie
ksztatcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych (Dz.U. poz. 652)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 sierpnia 2019 r. w sprawie
szczegbtowych warunkdw i sposobu przeprowadzania egzaminu zawodowego oraz
egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie (Dz. U. poz. 1707)
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2019 r. w sprawie
Swiadectw, dyploméw panistwowych i innych drukéw szkolnych (Dz. U. poz. 1700, z
poéin. zm.)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie
praktycznej nauki zawodu (Dz. U. poz.391)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 25 lipca 2023 r. zmieniajgce
rozporzadzenie w sprawie warunkéw, jakie musi spetni¢ osoba ubiegajgca sie o
uzyskanie dyplomu zawodowego albo dyplomu potwierdzajgcego kwalifikacje
zawodowe (Dz.U. poz. 16720)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 23 maja 2023 r. zmieniajgce
rozporzadzenie w sprawie podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa
branzowego oraz dodatkowych umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych
zawodow szkolnictwa branzowego (Dz.U. poz. 1211) z 27-06-2023

Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 11 kwietnia 2014 r. w sprawie
przygotowania zawodowego dorostych (Dz. U. poz. 497)

Obwieszczenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 20 stycznia 2023 r. w sprawie prognozy
zapotrzebowania na pracownikow w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym 1
wojewddzkim rynku pracy (M.P. poz. 145)

USTAW A zdnia 30 sierpnia 2023 r. o zmianie ustawy — Prawo o$wiatowe oraz
niektérych innych ustaw (Tekst ustawy ustalony ostatecznie po rozpatrzeniu poprawek
Senatu)
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4. Zestawienie rekomendacji w obszarze edukacji

Transformacja sektora wymaga wysoko wykwalifikowanej kadry, na co wskazuje w
Strategii dla Zrdwnowazonych Tekstyliéw Komisja Europejska. Rozwdj kwalifikacji
potrzebnych do transformacji ekologicznej i cyfrowej — Pakt na Rzecz Umiejetnosci.

W dniu 10 listopada 2020 r. Komisja zainaugurowata Pakt na rzecz Umiejetnosci. Jest to
projekt, ktérego celem jest wsparcie w podniesieniu i przekwalifikowaniu kadr w Unii
Europejskiej z zwigzku z transformacjg ekologiczng i cyfrowg unijnej gospodarki. W ramach
Paktu na rzecz Umiejetnosci wsparta utworzenie partnerstwa na rzecz umiejetnosci dla
ekosystemu tekstylno-odziezowego w celu podnoszenia i zmiany kwalifikacji oraz nabywania
i przekazywania umiejetnosci ekologicznych i cyfrowych, w tym wiedzy na temat oceny cyklu
zycia i oceny tancucha wartosci. Tradycyjne podejscie do kompetencji przywigzuje duzg wage
do swiadectw i dyplomoéw. Model kompetencji zwraca uwage, ze zasadniczym sposobem
zdobywania kompetencji jest aktywnos¢ zawodowa oraz ksztattowanie ich w trakcie
aktywnego zycia zawodowego.

Podjeto zobowigzanie do osiggniecia okreslonych kluczowych wskaznikéw
efektywnosci z myslg o tworzeniu lokalnych partnerstw miedzy przemystem, organami
publicznymi i organizatorami ksztatcenia. Uzgodnione dziatania obejmujg m.in.:

e wspieranie matych i Srednich przedsiebiorstw w ich staraniach na rzecz cyfryzacji

e zaprojektowanie nowych procesdéw i narzedzi edukacyjnych odpowiadajgcych na potrzeby
w zakresie umiejetnosci ekologicznych i cyfrowych

e zwiekszenie oferty przygotowania zawodowego w sektorze oraz inne zobowigzania
dotyczgce podnoszenia i zmiany kwalifikacji kadr w nadchodzacych latach.!!

Niniejszy rozdziat zawiera rekomendacje rozwigzan w obszarze edukac;ji dla sektora
tekstylnego odziezowego, skérzanego i obuwniczego. Adresatami przedstawionych
rekomendacji s organy administracji rzagdowej i samorzgdowej oraz organizacje branzowe,
w tym Sektorowa Rada ds. Kompetencji Sektora Przemystu Mody i Innowacyjnych
Tekstyliow. Sformutowano réwniez zalecenia i propozycje dla przedsiebiorcéw z sektora
przemystu mody, szkét branzowych / technika, branzowe szkoty | stopnia, branzowe szkoty II

1 ZROWNOWAZONY RYNEK MODOWY Przewodnik po strategii UE na rzecz zréwnowazonych wyrobéw
wtdkienniczych o obiegu zamknietym, Warszawa 2022;Instytut Zréwnowazonego Rozwoju i Srodowiska ;
https://ungc.org.pl/wp-content/uploads/2022/11/Raport_Zrownowazony Rynek Modowy.pdf
{dostep:02.09.2023]
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stopnia/ i podmiotéw oferujgcych szkolenia w systemie pozaformalnym w tym
organizujgcych ksztatcenie ustawiczne w formach pozaszkolnych: kwalifikacyjne kursy
zawodowe- kkz, kursy umiejetnosci zawodowych- kuz, kursy kompetencji ogélnych . Gtdwne
obszary, ktorych dotycza rekomendacje to:

e potrzeby sektora w zakresie kompetencji pracownikéw,

e ksztatcenie formalne jako interesujgca forma zdobycia zawodu,

e edukacja pozaformalna jako interesujgca forma zdobycia lub podniesienia
kwalifikacji,

e sektor przemystu mody jako atrakcyjne miejsca pracy,

e zawody przysztosci w sektorze mody.

4.1 Potrzeby sektora w zakresie kompetencji pracownikow

W ramach myslenia o kompetencjach zawodowych wiekszy nacisk ktadzie sie
na umiejetnos¢ adaptacji pracownika do warunkéw, w jakich bedzie musiat pracowa¢ w
przysztosci oraz na stopien zdolnosci do zdobywania nowych kompetencji. Kompetencje
nie s cechami statymi. Zmieniajg sie wraz z doswiadczeniem oraz rozwojem zawodowym
i zyciowym cztowieka. W najogdlniejszym ujeciu termin kompetencje oznacza szeroko
rozumiang zdolnos¢ podejmowania okreslonych dziatan i wykonywania zadan z
wykorzystaniem efektéw uczenia sie i wtasnych doswiadczen. W zwigzku z tym kompetencji
nie mozna utozsamiac z efektami uczenia sie.

Kompetencje — w zaleznosci od kontekstu — moze oznaczaé m.in, jako:
v zakres dziatania,
v’ zakres uprawnien do podejmowania decyzji,
v" merytoryczne przygotowanie do wykonania okre$lonego zadania.

Kompetencje osobiste — zwigzane z indywidualng realizacjg zadan. Poziom tych kompetencji
wptywa na ogdlng jakos¢ wykonywanych zadan — decyduje o szybkosci, adekwatnosci i
rzetelnosci podejmowanych zadan, np.:

- radzenie sobie ze stresem
- organizacja pracy wiasnej
- rozwigzywanie problemoéw
- rozwdj zawodowy

- samodzielnos¢

- sumiennos$¢

- zarzadzanie czasem
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Kompetencje spoteczne — wptywajg na jakos¢ wykonywanych zadan zwigzanych z
kontaktem z innymi ludzmi. Poziom tych kompetencji decyduje o skutecznosci wspotpracy,
porozumiewania sie czy tez wywierania wptywu na innych. Nalezg do nich np.:
- autoprezentacja
- budowanie relacji z innymi
- dzielenie sie wiedzg i doSwiadczeniem
- identyfikacja z firma
- komunikacja pisemna
- komunikatywnos¢
- kultura osobista
- hegocjowanie
- obstuga klienta
- obycie miedzykulturowe
- orientacja na klienta
- otwartosé na innych
- procedury
— znajomosc i stosowanie
- wspotpraca w zespole
Kompetencje menedzerskie — zwigzane sg z zarzadzaniem pracownikami. Dotyczg zaréwno
miekkich obszaréw kierowania, organizacji pracy, jak rdwniez strategicznych aspektéw
zarzadzania. Poziom tych kompetencji decyduje o sprawnosci funkcjonowania podlegtego
obszaru. Sg to np.:
- budowanie sprawnej organizacji
- budowanie zespotéw
- coaching
- delegowanie zadan
- kierowanie
- kontrola menedzerska
- motywowanie
- myS$lenie strategiczne
- ocena i rozwodj podwtadnych
- odwaga kierownicza
- organizowanie
- planowanie
- przywoédztwo
- rozwigzywanie konfliktéw
- zarzadzanie informacjami
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Kompetencje specjalistyczno-techniczne - to kompetencje majgce zwigzek ze
specjalistycznymi zadaniami dla danej grupy stanowisk. Czesto odnoszg sie do specyficznych
zakreséw wiedzy lub umiejetnosci (np. obstuga okreslonych systeméw IT, ). Poziom tych
kompetencji wptywa na efektywnosc realizacji zadan zwigzanych ze specyfika zwodu,
stanowiska badz tez funkcji. Wsrdd nich wyrdzni¢ mozna takie, jak np.:

e analiza pracy

e analiza rynku

e diagnozowanie potrzeb klienta

e dyspozycyjnosé

e wiedza zawodowa

e wykorzystanie narzedzi biurowych

e zachowanie w srodowisku miedzykulturowym

e znajomosc dystrybuciji.

Pracodawcy sektora mody oczekujg od pracownikéw kompetencji spotecznych
postrzeganych jako rozwinieta w toku uczenia sie zdolno$¢ do ksztattowania wtasnego
rozwoju oraz autonomicznego i odpowiedzialnego uczestniczenia w zyciu zawodowym
i spotecznym, z uwzglednieniem etycznego kontekstu wtasnego postepowania.?

Termin kompetencje spoteczne w kontekscie ZSK ( zintegrowanego systemu
kwalifikacji) oznacza jedng z trzech wyrdznionych w PRK ( polskiej ramie kwalifikacji )
kategorii efektéow uczenia sie.

Rekomenduje sie wykorzystanie Sektorowej Ramy Kwalifikacji dla Przemystu Mody,
ktéra jest narzedziem, mozliwym do wykorzystania przez instytucje szkoleniowe, doradcow
zawodowych, osoby opisujgce kwalifikacje, a takze wszystkich zainteresowanych pracg w
sektorze. Sektor przemystu mody to dziat gospodarki o duzym potencjale. Na jego potrzeby
tworzone sg obecnie nowe kierunki studidw, otwiera sie w tej dziedzinie réwniez nowa
przestrzen dla edukacji pozaformalne;j.

SRK PM okresla kluczowe dla sektora kompetencje. Odpowiada na biezgce oczekiwania
pracodawcéw, pomaga w opracowywaniu adekwatnych do potrzeb rynku pracy programéw
ksztatcenia i szkolenia oraz utatwia rekrutacje pracownikdéw i planowanie ich rozwoju

zawodowego.

12 Ustawa o ZSK (art. 2, pkt 7)
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W ramach wdrazania SRK PM (Sektorowej Ramy Kwalifikacji Przemystu Mody) w zakresie
rozwoju kompetencji w podmiotach branzowych mody, na podstawie badan zostaty
wyodrebnione kompetencje spoteczne dla pieciu stanowisk pracy najbardziej
charakterystycznych dla branzy przemystu mody. Dziatania w zakresie opisu stanowisk
wynikaty z zapotrzebowania sektora i funkcjonujgcych w nim przedsiebiorcow nalezgcych

do grupy MSP. W ramach wdrazania SRK PM (Sektorowej Ramy Kwalifikacji Przemystu Mody)
w zakresie rozwoju kompetencji w podmiotach branzowych mody?3.

Tabelal. Kompetencje spoteczne wyodrebnione dla pieciu stanowisk pracy kluczowych dla
branzy przemystu mody
Nazwa stanowiska pracy Obstugiwanie maszyn szwalniczych

= Samodzielnego wykonywania zadan zleconych przez
przetozonego.

= Dbania o wyposazenie swojego stanowiska pracy (maszyny,
narzedzia, przybory) oraz o racjonalne wykorzystanie

Kompetencje spoteczne,
jest gotéw do:

surowcow i sSrodkdw chemicznych.

= Rzetelnego i doktadnego wykonywania zadan zawodowych,
dbania o jakos¢ wykonywanej przez siebie pracy.

= QOceniania wptywu swojej pracy na realizacje zadan i efekty
pracy zespotu, w ktérym pracuje.

= Ponoszenia odpowiedzialnosci za skutki podejmowanych
dziatan w zakresie obstugi maszyn szyjacych.

=  Wykonywania pracy samodzielnie i podejmowania
wspotpracy w zespole uczestniczagcym w procesie produkcji

jest gotow do: elementdéw oraz wyrobow gotowych.

= Dokonywania oceny zagrozenia zdrowia oraz zycia i
podejmowania dziatan adekwatnych do stopnia zagrozenia,
wynikajgcego z pracy podczas obstugiwania maszyn
szwalniczych.

Kompetencje spoteczne
doprecyzowane do
stanowiska pracy;

= Kontrolowania jakosci wtasnej pracy podczas wykonywania
zadan zawodowych dotyczacych obstugiwania maszyn
szwalniczych.

= Dbania o powierzone maszyny i urzadzenia obstugiwane w
procesie produkcji odziezy oraz bezpieczenstwo witasne i
wspotpracownikoéw.

= Dostosowywania zachowania do zmiennych okolicznosci w
Srodowisku zaktadu, specjalizujgcego sie w obstudze maszyn
szwalniczych.

13 pilotazowe wdrozenie sektorowej ramy kwalifikacji dla sektora przemystu mody w zakresie rozwoju
kompetencji w podmiotach branzowych. Raport koricowy. Eduekspert ; Torun 2019
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Kierowania sie zasadami zgodnymi z etykg zawodowa i
obowigzujgcymi przepisami w branzy przemystu mody.
Podnoszenia wtasnych kompetencji zawodowych w zakresie
obstugi maszyn szwalniczych.

Nazwa stanowiska pracy

Obstugiwanie urzadzen prasowalniczych

Kompetencje spoteczne,
jest gotéw do:

Samodzielnego wykonywania zadan zleconych

przez przetozonego.

Dbania o wyposazenie swojego stanowiska pracy (maszyny,
narzedzia, przybory) oraz o racjonalne wykorzystanie
surowcow i Srodkéw chemicznych.

Rzetelnego i doktadnego wykonywania zadan zawodowych,
dbania o jakos¢ wykonywanej przez siebie pracy.

Oceniania wptywu swojej pracy na realizacje zadan i efekty
pracy zespotu, w ktérym pracuje.

Kompetencje spoteczne
doprecyzowane do
stanowiska pracy;

jest gotéw do:

Wspdtdziatania z innymi operatorami urzadzen
prasowalniczych zgodnie z procesami technologicznymi
Dbania o porzadek na stanowisku pracy.

Identyfikowania zagrozenia zwigzane z niewtasciwym
postugiwaniem sie sprzetem na stanowisku pracy.
Ponoszenia odpowiedzialnosci za skutki podejmowanych
dziatan w zakresie obstugi maszyn prasowalniczych.
Wykonywania pracy samodzielnie i podejmowania
wspotpracy w zespole uczestniczgcym w procesie
prasowania elementdéw oraz wyrobdw gotowych.
Dokonywania oceny zagrozenia zdrowia oraz zycia i
podejmowania dziatan adekwatnych do stopnia zagrozenia,
wynikajgcego z pracy podczas obstugiwania urzadzen do
prasowania.

Kontrolowania jakosci wtasnej pracy podczas wykonywania
zadan zawodowych, dotyczacych obstugiwania maszyn
prasowalniczych.

Dbania o powierzone maszyny i urzadzenia obstugiwane w
procesie produkcji, a w szczegdlnosci w procesie prasowania
odziezy oraz bezpieczenstwo witasne i wspotpracownikéw.
Podnoszenia wtasnych kompetencji zawodowych w zakresie
obstugi nowoczesnych urzadzen do prasowania.

Nazwa stanowiska pracy

Obstugiwanie urzadzen krojczych

Kompetencje spotfeczne,
jest gotéw do:

Dbania o bezpieczenstwo oraz ergonomie pracy swojej oraz
podlegtych oséb w czasie wykonywania zadan zwigzanych z
produkcjg wyrobdw.

Przestrzegania okreslonych w standardach etycznych,
normach zawodowych zasad uczciwosci, rzetelnosci,
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poufnosci i wykorzystywania cudzej wtasnosci
intelektualnej.

Kompetencje spoteczne
doprecyzowane do
stanowiska pracy;

Ponoszenia odpowiedzialnosci za skutki podejmowanych
dziatan w zakresie obstugi urzadzen krojczych i ewentualne
zaistnienie strat.

Wykonywania pracy samodzielnie i podejmowania
wspotprac w zespole uczestniczgcym w procesie rozkroju.
Dokonywania oceny zagrozenia zdrowia oraz zycia i
podejmowania dziatan adekwatnych do stopnia zagrozenia,
wynikajgcego z pracy podczas obstugi urzgdzen krojczych.
Kontrolowania jakosci wtasnej pracy podczas wykonywania
zadan zawodowych dotyczacych obstugi urzadzen krojczych.
Dbania o powierzone urzadzenia krojcze oraz
bezpieczenstwo wiasne i wspdtpracownikow.
Dostosowywania zachowania do zmiennych okolicznosci w
srodowisku pracy w szczegdlnosci w zakresie rozkroju.
Kierowania sie zasadami zgodnymi z etyky zawodowg i
obowigzujgcymi przepisami w branzy przemystu mody.
Podnoszenia wtasnych kompetencji zawodowych w zakresie
obstugi maszyn i urzadzen stosowanych w procesie
produkcji — przemyst modowy.

Nazwa stanowiska pracy

Kontroler jakosci wyrobdw odziezowych kontrolowanie jakosci
wyrobow odziezowych

Kompetencje spoteczne,
jest gotéw do:

Dbania o jakos$¢, starannosé i estetyke pracy swoje;j i
zespotu,

ktorym kieruje.

Oceny wptywu jakosci pracy wykonywanej przez siebie

i zespot, ktdrym kieruje, na efekt koncowy wyrobu.
Oceniania jakosci, starannosci i estetyki pracy wykonywanej
przez siebie i podlegty zespot.

Wykazywania sie otwartoscig na zmiany w Srodowisku pracy
zwigzane z rozwojem technologii produkcji i zmieniajgcymi
sie trendami w modzie.

Kompetencje spoteczne
doprecyzowane do
stanowiska pracy;

Postuguje sie terminami technicznymi stosowanymi w
branzy

modowe;j.

Sporzadza analizy i raporty z dziatalnosci dotyczacej
zapewnienia jakosci produkcji.

Wspotpracuje z kierownikami dziatéw produkcyjnych i
technologami w szczegdlnosci przy okazji pojawiania sie w
toku produkcji i magazynowania problemow jakosciowych
oraz zgtaszanych reklamacjach.
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Obstuguje komputer w zakresie programéw
komputerowych.

Komunikuje sie ze wspétpracownikami.

Wskazuje techniki tworczego rozwigzywania problemu.
Przedstawia alternatywne rozwigzania problemu, aby
osiggnac zatozone cele.

Stosuje wtasciwe formy komunikacji werbalnej i
niewerbalne;j.

Nazwa stanowiska pracy

TECHNOLOG ODZIEZY (Organizowanie i nadzorowanie proceséw
wytwarzania wyrobow odziezowych)

Kompetencje spoteczne,
jest gotéw do:

Dziatania na rzecz podnoszenia bezpieczeristwa i jakosci
pracy w swoim Srodowisku pracy.

Kierowania pracg zespotéw oraz wspodtdziatania z innymi

w procesach projektowania technicznego i technologicznego
wyrobdow, organizowania procesu produkgcji,

Kompetencje spoteczne
doprecyzowane do
stanowiska pracy;

Wspdtpracy z kierownikami dziatéw produkcyjnych i
technologami w szczegdlnosci przy okazji pojawiania sie w
toku produkcji i magazynowania problemoéw jakosciowych
oraz zgtaszanych reklamacjach.

Wprowadzania rozwigzan technicznych i organizacyjnych
wptywajgcych na poprawe warunkdw i jakos¢ pracy.
Monitorowania i oceniania jakosci wykonania
przydzielonych zadan.

Przygotowywania zadania i ich podziatu dla zespotu do
realizacji.

Okreslania wzorcéw wykonania zadania.

Przydzielania zadan cztonkom zespotu.

Opracowane w projekcie rezultaty sg przyktadowymi narzedziami, stworzonymi

wspolnie z pracodawcami w odniesieniu do konkretnych stanowisk funkcjonujgcych na rynku.

Majg one szanse zmniejszy¢ lub w przysztosci zminimalizowad te rozbieznosci. To przyczyni sie

do zwiekszenia zatrudnienia miedzy innymi absolwentéw wspomnianych kierunkdéw

ksztatcenia. Ponadto opracowane opisy stanowisk uwzgledniajg zidentyfikowane efekty

uczenia sie oraz ich odniesienie do najbardziej reprezentatywnych wyznacznikéw oraz

poziomdw SRK PM.

W pilotazu zaproponowano narzedzia, ktére mogg by¢ stosowane przez pracownikéw do

samoceny posiadanych kompetencji, absolwentéw do oceny stopnia nabytych w ramach

edukacji formalnej efektow ksztatcenia oraz odniesienie ich do efektéw uczenia sie

poszukiwanych na rynku pracy w kontekscie przedsiebiorstwa jak rdwniez branzy. Ponadto
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zaproponowane narzedzia moga zostaé zastosowane przez pracodawcéw do oceny
kompetencji przysztych pracownikéw tak poszukiwanych w obecnych czasach na rynku pracy.

Rekomenduje sie korzystanie z narzedzi opracowanych w ramach wdrozenia SRK PM do
okreslania kompetencji pracownikéw na réznych stanowiskach pracy dla branzy
mody(tekstylia, odziez, skéry, obuwie).

Kompetencje przysztosci

Eksperci zwigzani z branzg mody i tekstylidw przewiduja, ze zatrudnienie pracownikéw
posiadajgcych kompetencje w handlu elektronicznym i prowadzeniu sklepéw internetowych,
bedzie bardzo wazne w najblizszych 3 latach. Jako powdd podajg cze$ciowe odchodzenie od
sprzedazy w sklepach stacjonarnych na rzecz sprzedazy e-commerce. Analitycy prognozuja
rowniez, ze w ciggu najblizszych lat z coraz wiekszym problemem bedzie wigzato sie
znalezienie nowych pracownikéw odpowiedzialnych za poszczegdlne etapy produkcji
wyrobdéw odziezowych (m.in. szwaczy, krawcéw, krojczych ). Srednia wieku pracownikéw
zatrudnionych na tych stanowiskach jest wysoka, a stosunkowo mata liczba oséb ksztafci sie
w tych zawodach.

Nie tylko kompetencje zwigzane z nowymi technologiami, obstugg nowoczesnych maszyn,
znajomoscig programow do przygotowania procesu produkcji sg pozgdane na rynku pracy.
Potrzebni sg tez rzemieslnicy, pracownicy z duzg wiedzg ktdrzy z duzg doktadnoscia

i zaangazowaniem bedga wykonywali m.in. czynnosci krawieckie. Badania pokazujg, ze
wedtug 24% pracodawcdw w ciggu nastepnych 3 lat nastgpi wzrost znaczenia kompetencji,
jaka jest znajomos$é zasad wykonywania konstrukcji, krojenia i szycia roznych elementéow
odziezy i wykonywania wyrobdw odziezowych.

Kompetencje kluczowe

O wartosci pracownika dla potencjalnego pracodawcy decydujg posiadane przez niego
umiejetnosci zawodowe oraz kompetencje szczegdlnie spoteczne . Kompetencje spoteczne
to zbidr umiejetnosci interpersonalnych pozwalajgcych na prawidtowe funkcjonowanie w
sytuacjach spotecznych w Srodowisku pracy. Dobrze rozwiniete kompetencje spoteczne w
obszarze zawodowym wptywajg na efektywne budowanie relacji w zespotach
pracowniczych, sprawne zarzadzanie konfliktami czy prawidtowe podejscie do
rozwigzywania probleméw.

Kluczowe kompetencje najbardziej pozgdane przez pracodawcéw to kompetencje
spoteczne, poznawcze oraz umiejetnosci spoteczne.

Kompetencje spoteczne:
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e Kreatywnos¢ iinicjatywa.

e Aktywne uczenie sie/Uczenie sie przez cate zycie.

e Zarzadzanie stresem oraz elastycznos¢ w dziataniu .

e Kompleksowe rozwigzywanie ztozonych problemow

e Umiejetnosc zarzadzania pakietami danych i informacjami,

e Innowacyjnos¢ czyli umiejetno$¢ wprowadzania nowych rozwigzan i pomystow.

Rédwnie wazne sg takie kompetencje jak: uczciwos¢, orientacja na klienta, sumiennosg,
wspotpraca zaangazowanie, ktére stanowig istotny czynnik decydujacy o przyjeciu kandydata
do pracy. W sektorze przemystu mody, kompetencje spoteczne sg wymieniane aktualnie
przez pracodawcédw na réwni z kompetencjami zawodowymi. Sg w wiekszosci wskazywane
rowniez jako kluczowe do wykonywania poszczegdlnych zadan zawodowych i pefnienia
réznych funkcji zawodowych zaréwno w mniejszych jak i wiekszych przedsiebiorstwach.
Kompetencje spoteczne zidentyfikowane jako poszukiwane przez pracodawcéw w sektorze
dotyczg nastepujacych obszaréw:

e kreatywnosé¢/Innowacyjnosé,

e odpowiedzialnos¢,

e praca w zespole,

e komunikacja z otoczeniem

e krytyczne myslenie,

e zdolnosci analityczne,

e inteligencja emocjonalna

e elastycznos$é poznawcza.
Wyisze kompetencje poznawcze :

e Interdyscyplinarnosc i elastycznosé poznawcza

e Zdolnos¢ do pracy i myslenie jednoczesnie w wielu obszarach problemowych.

e Myslenie projektowe czyli szukanie innowacyjnych rozwigzan z wykorzystaniem
metod pracy pobudzajgcych kreatywnosc.

Umiejetnosci spoteczne:

e Zdolno$¢ do podejmowania inicjatywy

e Zdolnosci negocjacyjne

e Inteligencja emocjonalna

e CQOrientacja na potrzeby

e Umiejetnos¢ wspodtpracy

e Umiejetnosci zarzadzania miedzykulturowego
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e Zarzadzanie réznorodnoscig-dostrzeganie réznic miedzy ludzmi wraz ze Swiadomym
tworzeniem klimatu poszanowania dla nich, by efektywniej realizowaé cele firmy.

Konkretne zapotrzebowanie na kompetencje przysztosci powinno by¢ wyznacznikiem
wprowadzania zmian w ksztatceniu zawodowym w szkotach. Uczniowie technikéw i szkét
branzowych przemystu mody oprécz wiedzy zawodowej muszg zostaé wyposazeni w
kompetencje, ktére pozwolg im odnalez¢ sie na rynku pracy okreslanego mianem 4.0.

4.2 Ksztatcenie formalne jako interesujaca forma zdobycia zawodu

Jednym z kluczowych zadan szkoty prowadzgcej ksztatcenie zawodowe jest
przygotowanie uczacych sie do wykonywania pracy zawodowej i aktywnego funkcjonowania
na dynamicznym rynku zatrudnienia.

Zadania podmiotéw prowadzgcych ksztatcenie zawodowe oraz sposob ich realizacji sg
uwarunkowane zmianami zachodzgcymi w otoczeniu gospodarczo-spotecznym, na ktdre
wptywaja, miedzy innymi wzrost oczekiwan pracodawcéw w zakresie poziomu wiedzy i
umiejetnosci pracownikéw.

Zmiany te wymuszajg potrzebe ciggtego dostosowywania kwalifikacji i kompetencji
zawodowych oraz wypracowywania indywidualnych strategii ksztattowania i realizowania
karier zawodowych. System szkolnictwa zawodowego powinien bezustannie monitorowac,
nie tylko zmiany natury technologicznej i oczekiwania pracodawcow, ale tez uwzgledniac
najnowsze tendencje w dziedzinie metodyki. Zadania te sktaniajg do poszukiwania
innowacyjnych rozwigzan pozwalajgcych na podniesienie jakosci ksztatcenia, w tym
nawigzania wspotpracy i wymiany wiedzy oraz doswiadczen pomiedzy szkotami, a uczelniami
prowadzacymi ksztatcenie w branzach przemystu mody i innowacyjnych tekstyliow.

Przygotowania kadr na zmieniajgcq sie przysztosc,

Dynamika zmian w branzy mody, jej interdyscyplinarno$¢ oraz nowe narzedzia
sprzedazy czy marketingu rodzg duze zapotrzebowanie na nowa, wyspecjalizowang kadre.
Szkolnictwo, zaréwno zawodowe, srednie jak i wyzsze (w tym edukacja podyplomowa) staje
sie dzisiaj w niespotykanym dotad stopniu odpowiedzialne wobec rynku pracy za
odpowiednie przygotowanie kadry zawodowej, z uwzglednieniem nowych specjalizacji
przystosowanych do potrzeb rynku pracy. W swietle dynamicznie ewoluujgcej branzy mody
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trudno wskazac jeden wtasciwy kierunek ksztatcenia, przygotowujacy do danej specjalizacji.
Zawody w przemysle mody powstajg w wyniku potgczenia lub przeksztatcenia istniejacych
specjalizacji. Dodatkowo, pojawiajg sie nowe specjalizacje, ktérych powstanie wymusity
zmiany zachodzace na rynku. W kazdym przypadku celem ksztatcenia jest zapewnienie
zdolnosci absolwentow do jak najbardziej efektywnego wykorzystania kompetencji
uzyskanych w procesie ksztatcenia, ktére w przysztosci przetozg sie na tatwos¢ w znalezieniu
zatrudnienia. Przemyst mody w coraz wiekszym stopniu wykorzystuje nowe technologie
zaréwno w produkcji, jak i sprzedazy. Sg one na tyle istotne, a ich rozwdj tak dynamiczny, ze
warto je zasygnalizowad jako oddzielny aspekt edukacji w branzy mody. Wptyw postepu
technologicznego rodzi pilne zapotrzebowanie na pracownikéw posiadajacych wiedze i
umiejetnosci w tym zakresie. Rynek edukacyjny, z oczywistych wzgledéw stara sie nadazac za
zmianami technologicznymi i uwzgledniac je w procesie ksztatcenia.

Jednostki edukacyjne powinny oferowac nowoczesne programy edukacyjne
dostosowane do potrzeb rynku pracy. Istotne jest uwzglednienie w programach trendéw
zmieniajgcych rynek a mianowicie cyfryzacji oraz transformacji ekologicznej. Wymusza to
opracowanie nowych lub uzupetnienie istniejgcych podstaw programowych o dodatkowe
cele oraz efekty ksztatcenia. Wiedza, ktorg powinni posiadac przyszli specjalisci zgodnie z
wydang Strategig dla Sektora Tekstylnego dotyczyé powinna:

e sposobu produkcji majgcej na celu zminimalizowanie wptywu na srodowisko
naturalne oraz klimat,

e zasad projektowania wyrobdw nadajgcych sie do recyklingu o cechach
zwiekszonej trwatosci podczas uzytkowania,

e zasad sprzedazy on line,

e sposobu komunikacji z klientem.

Ksztatcenie zawodowe praktyczne, uwzgledniajgce najnowsze trendy w branzy jest niezbedne
i stanowi wyznacznik przygotowania przysztych kadr dla sektora.

Przeprowadzone badania wskazaty, ze bariery edukacyjne to jedne z
najpowazniejszych trudnosci negatywnie wptywajgcych na sytuacje w branzy. Wazne jest
wiec podejmowanie dtugofalowych dziatan w systemie edukacji moggcych wptyngé
korzystnie na rozwdj sektora przemystu mody. Rada rekomenduje min:

W dalszym ciggu poprawe atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego w zakresie przemystu
mody wsrdd oséb mtodych, aby ksztatcenie zawodowe postrzegane byto jako atrakcyjna
$ciezka edukacyjna i zawodowa. Dlatego obok zmian wprowadzanych w samym systemie
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edukacji nalezy pokaza¢ mtodym ludziom, ze ksztatcenie sie w zawodzie zwigzanym z
przemystem mody ma przysztos¢. Aby zniwelowac negatywne konsekwencje postrzegania
ksztatcenia zawodowego jako ,nierokujgcego na przysztos¢” nalezy planowac organizacje
kampanii promujgcej sam polski przemyst mody, jak i prace w nim. Grupe odbiorcéw
powinna stanowi¢ zaréwno miodziez, jak i dorosli.

Obecne prawo oswiatowe reguluje sposéb wzmocnienia udziatu pracodawcéw w ksztatceniu
zawodowym, w tym w realizacji praktycznej nauki zawodu poprzez zawieranie umow,
porozumien oraz listéw intencyjnych.

Nowe szkolnictwo branzowe (branzowe szkoty | stopnia, branzowe szkoty Il stopnia,
technika) powinno bazowa¢ przede wszystkim na wspétpracy z pracodawcami.
Ustawodawca potwierdza kluczowa role pracodawcéw w ksztatceniu zawodowym.

W wyniku wprowadzonych zmian ustawodawczych ksztatcenie zawodowe wspierane
powinno by¢ przez: pracodawcdw, organizacje pracodawcéw, samorzady gospodarcze lub
inne organizacje gospodarcze, stowarzyszenia lub samorzady zawodowe oraz sektorowe
rady do spraw kompetencji. Dyrektor szkoty ma obowigzek nawigzania wspétpracy

z pracodawcy witasciwym dla zawodu i branzy przed wprowadzeniem nowego zawodu lub
ksztatcenia w szkole. Wspodtpraca ta realizowana moze by¢ w ramach umowy, porozumienia
lub listu intencyjnego, a w szczegdlnosci moze polegac na:

e tworzeniu klas patronackich,

e przygotowaniu przez pracodawce propozycji programu nauczania dla zawodu,

o realizacji ksztatcenia zawodowego, w tym praktycznej nauki zawodu, we wspotpracy
z pracodawcg,

e wyposazeniu warsztatéw lub pracowni,

e organizacji egzamindéw zawodowych,

o realizacji doradztwa zawodowego i promocji ksztatcenia zawodowego.

e organizacje stazy zawodowych i praktyk dla ucznidw szkét, rowniez w ramach realizacji
projektéw,

e organizacje dodatkowych zajec¢ specjalistycznych dla uczniéw oraz wsparcie uczniow
w zakresie zdobywania dodatkowych uprawnien,

¢ doskonalenie zawodowe nauczycieli szkét w przedsiebiorstwach,

o wigczanie pracodawcoéw w proces egzaminowania- szerszego i systematycznego
wigczania pracodawcow w system egzamindw zawodowych, w szczegdlnosci przy
opracowywaniu zadan egzaminacyjnych, jako autoréw i recenzentéw tych zadan,
poprzez organizacje i przeprowadzanie egzaminu zawodowego, powierzanie
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pracodawcom roli egzaminatoréw podczas egzaminu zawodowego. Proponowane
obecne wynagrodzenie dla egzaminatora nie jest atrakcyjne dla firmy, ktéra powinna
delegowad pracownika do petnienia roli egzaminatora,

e doposazanie szkét/centréw ksztatcenia praktycznego w nowoczesng baze
technologiczno-dydaktyczna.

Zgodnie z ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2023 r. poz. 900)
ksztatcenie zawodowe realizowane jest w szkotach ponadpodstawowych: branzowej szkole |
stopnia, branzowej szkole Il stopnia oraz w technikum. Absolwenci technikum oraz szkoty
branzowej Il stopnia mogg, po zdaniu matury, kontynuowac nauke na studiach wyzszych.

Ponadto nalezy wskaza¢ mozliwosci uzyskania przez uczniéw dodatkowych umiejetnosci
w zawodach, zwiekszajgcych szanse na zatrudnienie. Szkoty uzyskujg mozliwos¢
przeznaczenia godzin stanowigcych réznice miedzy sumg godzin obowigzkowych zajec
edukacyjnych z zakresu ksztatcenia zawodowego, okreslonych w ramowych planach
nauczania, a minimalng liczbg godzin ksztatcenia zawodowego dla kwalifikacji
wyodrebnionych w zawodzie na realizacje umiejetnosci wykraczajgcych poza podstawe
programowa. Godziny te mogg by¢ przeznaczone na:

e nabywanie przez uczniow nowych dodatkowych umiejetnosci zawodowych
zwigzanych z nauczanym zawodem, zwiekszajgcych szanse na zatrudnienie,
rozumianych jako dodatkowe umiejetnosci,

e dyrektor szkoty moze ujgé w programie nauczania zawodu dopuszczonym do uzytku
w danej szkole realizacji godzin, w zaleznosci od potrzeb i mozliwosci uczniéw lub
potrzeb pracodawcéw wspdtpracujgcych ze szkots.

Mozliwos$¢ wigczania pracodawcédw w system egzamindw zawodowych, w szczegdlnosci przy
opracowywaniu zadan egzaminacyjnych, jako autoréw i recenzentdéw tych zadan, a takze
poprzez organizacje i przeprowadzanie egzaminu zawodowego, w koricu powierzanie
pracodawcom roli egzaminatoréw wptynie na weryfikacje swoich oczekiwan w oparciu

o mozliwosci szkoty.

Ponadto programy praktyk i stazy mogg obejmowaé dodatkowe umiejetnosci zawodowe
z ktérymi uczacy sie majg szanse na spotkanie wiasnie u danego pracodawcy, u ktérego
bedg odbywac praktyki. Istotne jest rowniez, aby nie powtarzaé tresci ogdlnie znanych,
tylko pokazaé, inspirowaé w tych dziataniach ucznidw do ewentualnej mozliwosci rozwoju.
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Doskonalenie nauczycieli

Nauczyciel obowigzany jest dgzy¢ do petni wiasnego rozwoju osobowego; Nauczyciel
powinien podnosi¢ swa wiedze ogdlng i zawodowa, korzystajgc z prawa pierwszenstwa do
uczestnictwa we wszelkich formach doskonalenia zawodowego na najwyzszym poziomie.

W budzetach organéw prowadzgcych szkoty wyodrebnia sie srodki na dofinansowanie
doskonalenia zawodowego nauczycieli, z uwzglednieniem szkolen branzowych - w wysokosci
0,8% planowanych rocznych srodkéw przeznaczonych na wynagrodzenia osobowe
nauczycieli. Ze $Srodkéw na dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli
dofinansowuje sie: koszty udziatu nauczycieli w seminariach, konferencjach, wykfadach,
warsztatach, szkoleniach, studiach podyplomowych oraz innych formach doskonalenia
zawodowego nauczycieli prowadzonych odpowiednio przez placowki doskonalenia
nauczycieli, szkoty wyzsze oraz inne podmioty, ktérych zadania statutowe obejmuja
doskonalenie zawodowe nauczycieli.

v’ koszty udziatu nauczycieli w formach ksztatcenia nauczycieli prowadzonych przez
szkoty wyzsze i placdwki doskonalenia nauczycieli;

v' wspomaganie szkét oraz sieci wspétpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli
prowadzonych przez placdwki doskonalenia nauczycieli, poradnie psychologiczno-
pedagogiczne, w tym poradnie specjalistyczne i biblioteki pedagogiczne;

v’ koszty udziatu nauczycieli, o ktérych mowa w art. 70c ust. 1, w szkoleniach
branzowych;

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe!*

Nauczyciele teoretycznych przedmiotéw zawodowych i nauczyciele praktycznej nauki

zawodu, zatrudnieni w szkotach prowadzacych ksztatcenie zawodowe oraz placéwkach i

centrach, o ktérych mowa w art. 2 pkt 4 Prawa oswiatowego, odbywajg szkolenia branzowe

czynnosci zwigzanych z przygotowaniem sie do zajeé, samoksztatceniem i doskonaleniem

zawodowym:

Ze srodkow na dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli dofinansowuje sie:
v’ udziat nauczycieli w seminariach, konferencjach, wyktadach, warsztatach,

szkoleniach, studiach podyplomowych oraz innych formach doskonalenia

zawodowego nauczycieli prowadzonych odpowiednio przez placowki
v

40pracowano na podstawie: t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 900. [data dostepu: 10.08.2023],
dostep on line: https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20230000900/0/D20230900.pdf
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v

v

v

doskonalenia nauczycieli, uczelnie oraz inne podmioty, ktérych zadania
statutowe obejmujg doskonalenie zawodowe nauczycieli;

udziat nauczycieli w formach ksztatcenia nauczycieli prowadzonych przez
uczelnie i placowki doskonalenia nauczycieli;

wspomaganie szkét i placéwek oraz sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla
nauczycieli, prowadzone przez placéwki doskonalenia nauczycieli, poradnie
psychologiczno-pedagogiczne, w tym poradnie specjalistyczne, i biblioteki
pedagogiczne.

ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ z dnia 23 sierpnia 2019 r. w sprawie
dofinansowania doskonalenia zawodowego nauczycieli, szczegétowych celdw szkolenia

branzowego oraz trybu i warunkéw kierowania nauczycieli na szkolenia branzowe.

Rozporzadzenie w szczegdlnosci okresla:

v

v
v

rodzaje wydatkdéw zwigzanych z organizacjg i prowadzeniem doskonalenia
zawodowego nauczycieli, ktore mogg by¢ dofinansowywane ze srodkéw,
warunki, tryb i kryteria przyznawania srodkoéw,

szczegodtowe cele szkolenia branzowego oraz tryb i warunki kierowania
nauczycieli na szkolenia branzowe.

Nauczyciele odbywajg szkolenia branzowe w celu:

v

aktualizowania wiedzy zawodowej i specjalistycznej w zakresie nowych
technologii stosowanych w branzy zwigzanej z nauczanym zawodem, sprzetu
technicznego, w tym maszyn, urzadzen i narzedzi, a takze materiatow
stosowanych w procesach produkcyjnych lub ustugach oraz specyfiki pracy w
danej branzy zwigzanej z nauczanym zawodem;

nabycia nowych umiejetnosci zwigzanych z nauczanym zawodem;
poznawania systemu zapewniania jakosci produkcji lub ustug, a takze
bezpieczenstwa i higieny pracy u pracodawcéw zwigzanych z nauczanym
zawodem;

doskonalenia umiejetnosci interpersonalnych w bezposrednim kontakcie z
osobami zatrudnionymi u pracodawcy lub w indywidualnym gospodarstwie
rolnym;

doskonalenia umiejetnosci zastosowania posiadanej wiedzy zawodowej i
specjalistycznej w praktyce;

rozpoznawania potrzeb i mozliwosci zatrudnienia absolwentéw na
regionalnym lub lokalnym rynku pracy;
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v nawigzywania kontaktéw zawodowych umozliwiajgcych rozwijanie i
doskonalenie wspdtpracy z pracodawcami w procesie ksztatcenia
zawodowego.??

Nalezy zapewni¢ nauczycielom szerszy dostep do szkolen branzowych, szczegdlnie z zakresu
umiejetnosci praktycznych i wykorzystywania nowych technologii, realizowanych
bezposrednio u wiodacych na rynku przedsiebiorcdw z branzy modowe;.

4.3 Edukacja pozaformalna jako interesujaca forma zdobycia lub
podniesienia kwalifikacji

Edukacja pozaformalna daje mozliwos¢ uzyskania i uzupetnienie wiedzy, umiejetnosci
ora kwalifikacji zawodowych lub zmiane kwalifikacji zawodowych. Branzowe Centra
Umiejetnosci (BCU) to nowa forma wpisujgca sie w formute uczenia sie przez cate zycie
majgca na celu wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia zawodowego.

4.3.1.Nowa forma pozaszkolna - Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU)

Zadaniem BCU jest wsparcie przygotowania kadr na potrzeby nowoczesnej gospodarki
w poszczegolnych branzach poprzez zapewnienie przestrzeni dla innowacyjnej i trwatej
wspotpracy biznesu z edukacjg zawodowg na wszystkich poziomach ksztatcenia
zawodowego, a takze wdrozenie koncepcji doskonatosci zawodowej w polskim systemie
ksztatcenia zawodowego.

Cel szczegétowy - doskonalenie systemu edukacji, mechanizmdéw uczenia sie przez cate zycie
w kierunku lepszego dopasowania do potrzeb nowoczesnej gospodarki, wzrostu
innowacyjnosci, zwiekszania transferu nowych technologii oraz zielonej transformacji

Cel Inwestycji- zapewnienie przestrzeni dla skutecznej wspdétpracy szkét, w tym
zawodowych, uczelni, pracodawcéw, osrodkéw badawczo-rozwojowych i innych instytucji
otoczenia gospodarczego oraz promocja szkolnictwa zawodowego.

15 Opracowano na podstawie: t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 900. [data dostepu: 10.08.2023],
dostep on line: https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20230000900/0/D20230900.pdf
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4.3.2.Korzysci wynikajace z Branzowego Centrum Umiejetnosci

BCU umozliwia tgczenie biznesu z edukacjg zawodowg, a rdwniez ma za zadanie
zapewnienie trwatej wspotpracy pomiedzy branzami, szkotami zawodowymi i uczelniami.
Mozliwos¢ realizacji dziatan inwestycyjnych dofinansowanych do poziomu 75% wartosci
projektu to dla wielu podmiotéw szansa na stworzenie zaawansowanych technologicznie
placéwek edukacyjnych, umozliwiajgcych zaréwno osobisty rozwdj zatrudnionej kadry, jak
rowniez ksztafcenie przysztych ekspertédw z wielu branz. Koszty administracyjne, moggce
stanowi¢ maksymalnie 10% wartosci projektu stanowig szanse na zatrudnienie specjalistow z
duza wiedzg i doswiadczeniem, pozyskanie zaangazowanej kadry pracownikéw, z ktérymi
wspotpraca mozliwa bedzie przez dtugi okres?®.

Branzowe Centra Umiejetnosci bedg miaty na celu przygotowanie kadr dla polskiej
gospodarki bedg prowadzity 4 rodzaje dziatalnosci:

¢ edukacyjno-szkoleniowg,

e wspierajgcg wspotprace szkét, placéwek i uczelni z pracodawcami,

e innowacyjno-rozwojowg, upowszechniajgcg wiedze, innowacje i nowe technologie
oraz transformacje ekologiczng i cyfrowg,

e Wwspierajgcq realizacje doradztwa zawodowego dla uczniéw i aktywizacje zawodowg
studentéw, doktorantéw i absolwentéw studiow.

Ponad 50 proc. dzieci uczacych sie teraz w szkotach bedzie pracowaé w zawodach, ktérych
jeszcze nie ma; réwniez wiekszos$¢ z nas bedzie musiata sie przekwalifikowaé albo doskonali¢
umiejetnosci zawodowe; Branzowe Centra Umiejetnosci majg w tym pomodc. Docelowo BCU
zostang ustawowo umiejscowione w systemie edukacji, a tym samym w polskim systemie
gospodarczym.

Projekt zmian w ustawie - Prawo o$wiatowe!” zostat przyjety przez Sejm, ktéry uwzglednit
poprawki redakcyjne Senatu. Nowela stworzy podstawy prawne do tworzenia i
funkcjonowania branzowych centréw umiejetnosci.

16 https://www.prawo.pl/oswiata/branzowe-centra-umiejetnosci-zasady zakladania,517350.htm|
7USTAW A zdnia 30 sierpnia 2023 r. 0 zmianie ustawy — Prawo o$wiatowe oraz niektérych innych ustaw
(Tekst ustawy ustalony ostatecznie po rozpatrzeniu poprawek Senatu)
http://orka.sejm.gov.pl/opinie9.nsf/nazwa/3477 u/Sfile/3477 u.pdf [dostep:10.09.2023]
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Whioski ztozone na utworzenie Branzowych Centréw Umiejetnosci:

Whioski ztozone w dziedzinie moda:

v PIOT Zwigzek Pracodawcéw Przemystu Odziezowego i Tekstylnego

v Zwiazek Przedsiebiorcéw Przemystu Mody LEWIATAN
Whniosek ztozony w dziedzinie obuwnictwo:

v' Powiat Wadowicki
Whiosek ztozony w dziedzinie widkiennictwo i tekstylia:

v' Stowarzyszenie Wtdkiennikéw Polskich

BCU prowadzi¢ beda branzowe szkolenia zawodowe, ktére uzupetniajg dotychczasowy
katalog form pozaszkolnych ksztatcenia ustawicznego. Branzowe szkolenie zawodowe
zostato zdefiniowane jako specjalistyczne szkolenie, ktérego tgczny wymiar w odniesieniu do
ucznidow wynosi co najmniej 15 godzin i ktérego program nauczania uwzglednia wiedze lub
umiejetnosci zawodowe w zakresie jednej z dziedzin zawodowych ogtoszonych w
obwieszczeniu przez ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania, przydatne do
wykonywania zawodu oraz ksztattujgce umiejetnosci cyfrowe i umiejetnosci zwigzane z
transformacjg ekologiczng. Osoba, ktéra uzyska zaliczenie branzowego szkolenia
zawodowego, otrzyma branzowy certyfikat umiejetnosci.

Osoba, ktéra uzyska zaliczenie branzowego szkolenia zawodowego, otrzyma branzowy
certyfikat umiejetnosci. Zgodnie z nowymi przepisami, BCU bedzie mogto takze prowadzi¢
kursy przygotowujgce do uzyskania kwalifikacji dotyczgcej edukacji pozaformalnej (tzw.
kwalifikacji sektorowych). Osoba, ktéra ukonczy taki kurs i zda stosowny egzamin
przeprowadzany przez organizacje branzowg wspoéttworzgcg BCU, uzyska certyfikat
kwalifikacji sektorowej nadawany i uznawany przez dang branze.

Branzowe Centra Umiejetnosci to publiczna lub niepubliczna placdwka umozliwiajgca
uzyskanie i uzupetnienie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych lub zmiane
kwalifikacji zawodowych. BCU jednostka mogaca prowadzi¢ przygotowanie kadr na potrzeby
nowoczesnej gospodarki w poszczegdlnych branzach poprzez zapewnienie przestrzeni dla
innowacyjnej i trwatej wspotpracy biznesu z edukacjg zawodowg na wszystkich poziomach
ksztatcenia zawodowego.

W ramach pozaszkolnego sytemu ksztatcenia, osoby chcgce zdobyé lub uzupetni¢ wiedze
w wybranym obszarze mogg wybiera¢ sposrdd nastepujgcych form ksztatcenia:
kwalifikacyjny kurs zawodowy, kurs umiejetnosci zawodowych, kurs kompetencji ogdlnych,
turnus doksztatcania teoretycznego mtodocianych pracownikdw, kurs inny niz wyzej
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wymienione, umozliwiajgcy uzyskiwanie i uzupetnianie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji
zawodowych.8

4.4. Wspotpraca z uczelniami

Elastycznemu reagowaniu systemu ksztatcenia zawodowego na potrzeby rynku pracy
oraz mobilnosci edukacyjnej i zawodowe] absolwentdéw stuzy szeroko pojete ksztatcenie,
oparte na nowych technologiach, nowoczesnym wyposazeniu oraz wysoko wykwalifikowanej
kadrze dydaktycznej. Zadania te sktaniajg do poszukiwania réznych rozwigzan, pozwalajgcych
na podniesienie jakosci ksztatcenia w tym nawigzania wspotpracy pomiedzy szkotami,

a uczelniami prowadzgcymi ksztatcenie w branzy przemystu mody w powigzaniu z rynkiem
pracy.

Przyktadami wspodtpracy i zaangazowania uczelni s opracowane modele wspétpracy
szkoty zawodowe;j i uczelni dla zawodu technik przemystu mody na poziomie technikum i
zawodu krawiec na poziomie branzowej szkoty | stopnia wypracowane w ramach projektéw:
»Model wspdtpracy szkét zawodowych ze szkotami wyzszymi w zakresie ksztatcenia w
zawodach z grupy branzowej tekstylno-odziezowej dla zawodu technik przemystu mody” *°
realizowany na Wydziale Technologii Materiatowych i Wzornictwa Tekstylidw Politechniki
tédzkiej dla ucznidw Technikum nr 7 Projektowania i Stylizacji Ubioru w CKZiU w Sosnowcu
oraz
»Model wspdtpracy szkét zawodowych ze szkotami wyzszymi w zakresie ksztatcenia w
zawodzie krawiec”?° realizowany na Wydziale Technologii Materiatowych i Wzornictwa
Tekstyliow Politechniki tédzkiej dla uczniéw Branzowej Szkoty | stopnia Nr 9 Rzemieslniczo-
Artystycznej w CKZiU w Sosnhowcu.

Projekty wspétfinansowane przez Unie Europejskg ze srodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdéj (POWER)

Modele zostaty wypracowane na podstawie pilotazowych zaje¢ prowadzonych
na Wydziale Technologii Materiatowych i Wzornictwa Tekstylidw Politechniki tédzkiej.
Dokumenty te prezentujg uniwersalne schematy wspétdziatania jednostek edukacyjnych,
oparte na analizie branzowej, ocenie i perspektywie wspdtpracy z rynkiem pracy.
Proponowane modele pozwalajg przygotowac zaréwno szkoty branzowe jak i uczelnie,

18 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 marca 2019 r. w sprawie ksztatcenia ustawicznego w
formach pozaszkolnych (Dz.U. poz. 652)

19 https://www.ore.edu.pl/2021/06/model-wspolpracy-szkol-zawodowych-ze-szkolami-wyzszymi-w-zakresie-

ksztalcenia-w-zawodach/ [dostep:28.08.2023]
20 https://iat.p.lodz.pl/projekt-krawiec [dostep:28.08.2023]
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do witasciwego wykorzystanie zasobdw edukacyjnych tak, aby absolwent szkoty branzowej
byt dobrze przygotowany do aktualnych potrzeb rynkowych, ale tez uwzgledniat mozliwos¢
poszerzania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji na kolejnych szczeblach edukacji.
Struktura dobrej wspotpracy powinna byé zorientowana na symbiotyczne wykorzystanie
mozliwosci wspodtdziatajacych placowek, ale przede wszystkim powinna by¢ realizowana

w oparciu o potrzeby rynkowe, a wiec w kooperacji z branzg zawodowa.

Wspodtpraca edukacyjna, prowadzaca do podnoszenia kompetencji w zawodach
technik przemystu mody i krawiec, powinna odbywac sie miedzy instytucjami pokrewnymi
w taki sposéb, aby zakres wiedzy i umiejetnosci oraz technik i technologii, jakimi operuja
potencjalni partnerzy, mégt sie uzupetniac i poszerzac¢ wiedze przysztego specjalisty.
Sciezki nauczania i zakres programowy wspétpracujgcych jednostek powinien by¢ zbiezny
i wzajemnie uzupetniajacy. Odpowiedni dobdr instytucji edukacyjnych na poziomie
zawodowym oraz wyzszym wymaga:

-poroéwnania profilu nauczania wybranej specjalizacji, w szczegdlnosci sylwetki absolwenta,
-poznania mocnych stron ksztatcenia zawodowego kazdej z instytucji, wyszczegdlnienia
wiodacych technik i technologii stosowanych w procesie edukacyjnym;

-stworzenia zespotu specjalistdw - nauczycieli i wyktadowcow sposrdd kadry obu instytucji,
ktorzy wspdlnie skoordynujg wspotprace edukacyjng.

Modelowa wspétpraca szkét z uczelniami w efekcie prowadzi do przygotowania na rynek pracy
absolwentow, posiadajacych nie tylko wiedze teoretyczng, ale takze praktyczne umiejetnosci
i kompetencije spoteczne, niezbedne do sprawnego poruszania sie po rynku pracy.

Korzysci dla ucznidw.

Najwiekszg i najwazniejszg korzyscig dla ucznidw, wynikajaca z realizacji modeli, jest
podniesienie ich kompetencji zawodowych i spoteczno-interpersonalnych. Kompetencje
zawodowe budowane dzieki realizacji projektéw stanowigcych dodatkowe( wychodzace
poza zakres podstawy programowej , cho¢ bazujgce na wczeéniejszym, branzowym
przygotowaniu uczniéw w szkotach) zadania zawodowe, a spoteczno-interpersonalne
poprzez prace w grupie, wspotdziatanie i wtasciwe funkcjonowanie w $rodowisku innym niz
szkota oraz wzajemny kontakt poprzez wykorzystanie technologii informacyjnej (webinaria
rozwigzujgce problem duzej odlegtosci miedzy szkotami a uczelnig) pomiedzy uczniami,
nauczycielami oraz wyktadowcami zaangazowanymi w realizacje projektow.

Kolejng korzyscig wspotpracy realizowanej w ramach niniejszego programu jest mozliwosc
doskonalenia dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego,
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poprzez kontakt z uczelnig wyzszg, nowymi technikami i technologiami w branzy.
Kompetencje zawodowe oraz metodyczne to klucz do zaszczepienia w mtodziezy pasji do
zawodu i wykorzystania nowych metod dydaktycznych, stosowanych na uczelni.

Korzysci dla nauczycieli.

Nauczyciele poprzez kontakt oraz zajecia na uczelni wyzszej, mogg poznaé nowe techniki i
technologie z branzy, jak rowniez nowe metody dydaktyczne i narzedzia stosowane we
wspotczesnym ksztatceniu mtodziezy. Podsumowujgc, korzysSciami dla nauczycieli sg miedzy
innymi: uzyskanie argumentéw i narzedzi do rozbudzenia zainteresowania branzg oraz
wskazania innej drogi rozwoju szkolnego i zawodowego mtodziezy, poznanie i zastosowanie
w praktyce nowych metod dydaktycznych np. pracy projektowej, stosowanie w ramach
projektu nowoczesnych, cyfrowych narzedzi metodycznych, empiryczne poznanie
najnowszych technik i technologii tekstylno-odziezowych wykorzystywanych lub bedacych
dopiero przysztoscig branzy, nawigzanie kontaktéw i stata wspoétpraca uczelnia — szkota,
wypracowanie perspektywy wspdlnego kierunku ksztatcenia mtodziezy - przysztych,
branzowych specjalistéw, podniesienie efektywnosci ksztatcenia, wzajemna wymiana
doswiadczen. projektu, ktorym jest: ,wypracowanie modelu trwatej wspdtpracy uczelni ze
szkotami zawodowymi, a w konsekwencji lepsze przygotowanie uczniéw z branzy mody do
oczekiwan wspodtczesnego rynku [...]” ma by¢ zrealizowany poprzez uzyskanie innych
efektéw np. rozbudzenia w uczestnikach swiadomosci potrzeby ciggtego podnoszenia
wtasnych kompetencji zawodowych facznie z ,mozliwoscig uzupetnienia wyksztatcenia
kierunkowego w pdzniejszych latach na studiach”.

| wreszcie nalezy zwréci¢ uwage na pewng otwartosé prezentowanych modeli. Nie zapisujg
one sztywno programu i partnerstwa, ale wskazujg na cele i sposoby dziatania, dopuszczajg
modyfikacje programéw i sposobu wspétpracy stosownie do charakteru, miejsca, czasu i
podmiotéw moggcych podejmowaé tego typu wspodtprace.

Wspdlne dziatania szkét branzowych z uczelniami wyzszymi i pracodawcami przektadajg sie na
wyrazistg wizje zawodowg absolwentéw, przysztych pracownikéw branzy mody. Juz na
poziomie szkoty branzowej uczniowie mogg sprawdzi¢, jak wyglada edukacja na wyzszym
szczeblu, co pozwala im bardziej Swiadomie podejmowac decyzje o dalszej edukacji i podjeciu
pracy. Praktyczne dziatania pomiedzy podmiotami systemu edukacji, w tym zajecia dla
uczniéw prowadzone przez wyktadowcdédw uczelni oraz szkolenia dla nauczycieli, przektfadajg
sie na podniesienie poziomu ksztatcenia zawodowego i skuteczniejsze przygotowanie
mtodziezy do wejscia na rynek pracy oraz samozatrudnienia.
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Oferta ksztatcenia dla absolwentow szkét ponadpodstawowych -nowe
kompetencje dajg nowe mozliwosci.

Uczelnie wyzsze oferujg kierunki ksztatcenia odpowiednio do nowych potrzeb sektora na
poziomie studiéw licencjackich (I stopnia), studidw magisterskich (Il stopnia), studiéw
podyplomowych oraz kursy i szkolenia :

> Zarzadzanie w sektorach mody?!

Studenci na tym kierunku w szczegdlnosci zostang zapoznani z wiedzg i umiejetnosciami
niezbednymi do efektywnego zarzadzania modg, sektorem modowym oraz organizowania
komercyjnych i niekomercyjnych imprez modowych, czy eventéw. Studia dajag mozliwos¢
nabycia wiedzy i umiejetnosci z zakreséw takich jak: dziatania rynkéw modowych w kraju i
zagranicg, nowoczesne techniki marketingowe, innowacyjne metody reklamy i sprzedaz oraz
zarzgdzanie marka modow

> Prawo i zarzadzanie w sektorze mody - zréwnowazony i cyrkularny sektor mody??

Studia kierowane sg do osdb, ktore na co dzien pracujg w branzy kreatywnej, szczegdlnie w
segmencie odziezowym oraz dla wszystkich, ktérzy zainteresowani sg biznesem,
zarzadzaniem i elementami prawa w branzy mody. W szczegdlnosci sg one przeznaczone:

e o0sobom, ktére zainteresowane sg podjeciem pracy w branzy mody jako product
manager, marketing manager, kupiec, brand manager, trend forecaster, manager ds.
komunikacji;

e o0sobom, ktére chca dziataé w branzy mody jako freelancer w obszarze zarzadzania
projektem;

e podmiotom prowadzgcym sprzedaz online, w tym réwniez poprzez media
spotecznosciowe;

e o0sobom, ktére fascynuja sie tg branzga, a do tej pory zdobywaty doswiadczenie w
innych sektorach;

e przedsiebiorcom, ktérzy zatozyli lub chcg zatozyé firme w branzy odziezowej;

e 0sobom prowadzgcym dziatalnos¢ w obszarze kultury oraz rozrywki, ktére sg
zainteresowane aspektami biznesowymi oraz prawnymi prowadzenia takiej
dziatalnosci;

e pracownikom agencji m.in. pr-owych, reklamowych, modelek, aktorskich;

e prawnikom chcgcym obstugiwac branze kreatywna.

21 https://ckp.lazarski.pl/studia-podyplomowe/akademia-biznesu-i-prawa-mody/prawo-i-zarzadzanie-w-

sektorze-mody/ [dostep:01.09.2023]

22 https://ckp.lazarski.pl/studia-podyplomowe/akademia-biznesu-i-prawa-mody/prawo-i-zarzadzanie-w-

sektorze-mody/ [dostep:01.09.2023
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» Menedzer ds. zrownowazonego rozwoju 23

Gtéwnym celem studiéw podyplomowych jest przygotowanie stuchaczy do nowoczesnego
zarzadzania organizacjg lub jej czescia. Studia majg na celu ksztatcenie lideréw, ktérzy nie
tylko bedg posiadaé interdyscyplinarng wiedze z zakresu zrbwnowazonego rozwoju, ale
takze bedg potrafili inicjowac zmiany generujace korzysci ekonomiczne, ekologiczne

i spoteczne.

» Master of Business Administration (MBA w obszarze ESG -Environmental, Social
and Governance)?*

Program studidw skupia sie na zmianie paradygmatu w zarzadzaniu przedsiebiorstwami

i uwzglednieniu kwestii zwigzanych z wyposazeni w narzedzia, ktére pozwolg im projektowac
i wdrazac skuteczne strategie biznesowe, ktére sg zgodne z wartosciami ESG, a jednoczesnie
zapewniajg wzrost zyskdéw i wartosci firmy. Program studiéw zaktada nauke raportowania
zrobwnowazonego rozwoju z uwzglednieniem elementéw srodowiskowych (w tym slad
weglowy, wodny, cyfrowy i bioréznorodnosc), spotecznych oraz odpowiedzialnego
zarzadzania.

> Projektowanie komunikacji marki, fotografia i visual branding?®

W swiecie zdominowanym przez media cyfrowe i kulture wizualng umiejetnosé
wykorzystania najnowszych technik medialnych oraz wyboru i integracji odpowiednich
kanatéw komunikacji do angazowania konsumentéw w efektywny dialog stato sie
koniecznoscia. Dynamika informacji, omnichannel, nowe zasady zwigzane ze wzajemnym
oddziatywaniem nadawecy i odbiorcy komunikatu, cyfryzacja, brak ograniczen dotyczacych
czasu i miejsca komunikacji... to tylko czesc tego, co dzis trzeba wiedzie¢, aby skutecznie
komunikowac sie z konsumentami.

Studia w zakresie zarzgdzania, Srodowiska, nowych technologii, odpowiedzialnosci spotecznej
i w zakresie opracowywania strategii biznesowych z uwzglednieniem ESG to kierunki
stworzone w odpowiedzi na rosngce potrzeby rynku w zakresie zarzadzania
przedsiebiorstwami z uwzglednieniem kwestii zwigzanych z odpowiedzialnoscig spoteczng i
Srodowiskowa.

23 https://podyplomowe.byd.pl/id,648/menedzer-ds-zrownowazonego-rozwoju [dostep:01.09.2023]
24 https://ckp.lazarski.pl/mba/master-of-business-administration-mba-esg/ [dostep:01.09.2023]

% https://www.viamoda.edu.pl/programy/studia-i-stopnia-licencjackie/studia-i-komunikacja/
[dostep:01.09.2023]

Fundusze . . .
el Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie s
Ei ki Fundusz Spot
i wedatsuiosaronee N Ok propepKiTunduss spotecty



https://podyplomowe.byd.pl/id,648/menedzer-ds-zrownowazonego-rozwoju
https://ckp.lazarski.pl/mba/master-of-business-administration-mba-esg/
https://www.viamoda.edu.pl/programy/studia-i-stopnia-licencjackie/studia-i-komunikacja/

Sektorowa Rada

E PARP ds. Kompetencji

Grupa PFR Moda i Innowacyjne Tekstylia 38

5. Sektor przemystu mody jako atrakcyjne miejsce pracy.

Mimo przedstawionych i szeroko opisanych perspektyw rozwoju sektora i
réznorodnych mozliwosci rozwoju zawodowego pracodawcy stwierdzaja, ze jednym z
najpowazniejszych problemoéw, z jakimi obecnie sie borykajg, sg trudnosci ze znalezieniem
pracownikéw. Obserwowane braki kadrowe dotyczg wiekszosci stanowisk, przy czym
najczestszym problemem jest znalezienie chetnych do pracy w charakterze pracownikow
produkcyjnych takich jak szwaczki, obuwnicy czy garbarze.

Do 2030 r. w Polsce potrzebnych bedzie ok. 30 tys. dodatkowych osdb w przemysle
tekstylno-odziezowym.
Zapotrzebowanie na pracownikéw:
e 20% pracodawcoéw poszukiwato nowych pracownikédw w ciggu ostatnich dwunastu
miesiecy*.
e 51% pracodawcow szukajgcych nowych pracownikdéw miata trudnosci z ich
znalezieniem

Uzyskanie wyksztatcenia sredniego technicznego na kierunku zwigzanym z branzg mody i
innowacyjnych tekstyliow jest wystarczajgce do podjecia pracy na 10 sposrdd 12 kluczowych
stanowisk w branzy. Kluczowe stanowiska, na ktérych wzros$nie zapotrzebowanie na
pracownikdw w ciggu najblizszych 3 lat: e szwaczka — 14% e Krawiec/krawcowa — 13%2°.

Wiekszos¢ badanych pracownikéw (zatrudnionych na kluczowych stanowiskach) jest
zadowolona z wykonywania swojej pracy. Takg opinie zadeklarowato az 90% pracownikow
biorgcych udziat w badaniu?’. Jedynie 4% wszystkich pracownikéw okredlito, ze nie sg
zadowoleni ze swojej pracy. Rdwniez pracodawcy sg na ogét zadowoleni

ze swoich pracownikow.

Jak wykazaty badania. Najlepiej ocenianymi przez badanych pracownikéw aspektami pracy
sg poczucie jej sensu oraz robienie tego, co sie lubi. Z tymi odpowiedziami zgodzito sie 94%
badanych pracownikéw.

26 Raport z badania BBKL Branza mody i innowacyjnych tekstyliow -Wyniki | edycji badari, PARP Warszawa 2022
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Branowy-Bilans-Kapitau-Ludzkiego---brana-mody-i-
innowacyjnych-tekstyliw---broszura.pdf [dostep:22.08.2023]

27 Raport z badania BBKL w branzy mody i innowacyjnych tekstylidw, ilosciowe badanie pracownikéw — | edycja
2021 https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Branowy-Bilans-Kapitau-Ludzkiego---brana-mody-i-
innowacyjnych-tekstyliw---broszura.pdf [dostep:22.08.2023]
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6. Zawody przysztosci w sektorze mody

Powstawanie nowych profesji i popyt na okreslonych specjalistéw determinuje
przede wszystkim czynnik spoteczny. To wtasnie za sprawg potrzeb wspdétczesnych
konsumentdéw rynek zawodow ulega dynamicznym przeksztatceniom. Nie inaczej jest w
branzy mody zmienia sie zaréwno charakter, jak i postrzeganie jej, dlatego niezbedni sg
wyspecjalizowani fachowcy zajmujacy sie jej szczegétowymi zagadnieniami. Na ktdore zawody
warto zwrdécié uwage? W sektorze przemystu mody mozna zaobserwowacé charakterystyczne
zjawiska $wiadczgce zaréwno o jego specyfice, jak i o zmianach zachodzgcych w gospodarce.
Jak pisano wczesniej na rynku dziatajg réwnoczesnie przedsiebiorstwa (tzw. fast fashion)
oferujgce odziez i obuwie w bardzo przystepnych cenach oraz producenci i sprzedawcy
szczegodlnie nastawieni na indywidualne podejscie do klienta (tzw. slow fashion). Rosnie
znaczenie sprzedazy przez internet, ustug okoto sprzedazowych. Ponadto w sektorze
przemystu mody funkcjonujg bardzo innowacyjne przedsiebiorstwa stosujgce wysoko
zaawansowane technologie. Postep technologiczny oraz potencjat robotyki i automatyzacji
otwierajg droge do nowych i niespotykanych dotgd mozliwosci zatrudnienia w catym
tancuchu branzy TCLF — nie tylko w produkgji, ale takze w projektowaniu, marketingu,
finansach, logistyce i handlu detalicznym. Sektor TCLF zatrudnia ponad 2 miliony ludzi, a
mate i srednie przedsiebiorstwa sg motorem napedzajgcym tworzenie nowych miejsc pracy i
innowacje, dzieki ich zdolnosci do dostosowywania sie do nowych trendéw.

Wszystkie te zmiany rodzg zapotrzebowanie na wykwalifikowang kadre oraz
ksztattowanie sie nowatorskich, nieznanych do niedawna zawododw, w ktérych konieczne sg
nowe kompetencje. Kluczowe dla branzy zawody opisane w BBKL 28;

Proces kreacji (projektowanie)

* Projektant odziezy

e Konstruktor odziezy

* Technolog odziezy

* Specjalista ds. innowacyjnych materiatéw
e Badacz trendéw

Proces produkcji odziezy (szycie)

28 Raport z badania BBKL w branzy mody i innowacyjnych tekstyliéw, ilosciowe badanie pracownikéw — | edycja
2021 https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Branowy-Bilans-Kapitau-Ludzkiego---brana-mody-i-
innowacyjnych-tekstyliw---broszura.pdf [dostep:22.08.2023]
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* Krojczy

e Szwacz

e Krawiec

* Menadzer ds. produkcji odziezy
Proces zarzadzania produktem

® Specjalista ds. marketingu
Proces zarzgdzania relacjami z klientami

* Specjalista ds. social media

* Specjalista ds. CSR

Rdznorodnos¢ mozliwosci zawodowych w branzy wyznacza nowe stanowiska
rekomendowane w sektorach: tekstylnym, odziezowym, skérzanym i obuwniczym (TCLF):

> PROJEKTANT WZOROW ODZIEZY W SYSTEMIE CAD

Projektowanie odziezy oraz wspoéttworzenie kolekcji zgodnie ze stylistyka w systemie CAD.
Dobor materiatéow, kolorow i akcesoridow do kolekcji. Monitoring jakosci wykonania projektu
od momentu powstania do produkcji. Sledzenie trendéw obowigzujacych w modzie.

> GRAFIK/GRAFICZKA NADRUKOW ODZIEZOWYCH

Grafik nadrukéw odziezowych zajmuje sie projektowaniem grafik na odziez do nowych
kolekcji ubran. Bierze udziat w przygotowaniu zatozen projektowych do kolekcji (tematy,
kolorystyka, materiaty, wzornictwo). Sciéle wspétpracuje z Projektantkami, uczestniczy przy
sporzgdzaniu specyfikacji technicznych i komunikacji z dostawcami. Monitoruje jakos¢
wykonania zaprojektowanych ubrain od momentu powstania projektu do produkcji.
Tworzenie prébnych prébek i prototypow, aby oceni¢ jakos¢ produktu oraz wprowadzié¢
ewentualne poprawki i udoskonalenia.

> TECHNOLOG WtOKIENNICTWA

Technolog wtékiennictwa wykonuje projekty wyrobdw wtdkienniczych, opracowuje
dokumentacje wyrobéw wtdkienniczych, wykonuje badania parametréw surowcow i
wyrobow witdkienniczych, kontroluje proces wytwarzania i wykonczania wyrobéw
widkienniczych.

» TECHNOLOG GARBARSTWA

Wykonuje operacje technologiczne zwigzane z procesem wyprawiania skoér; wykonuje
czynnosci zwigzane z konserwacjg, magazynowaniem oraz dobieraniem skér surowych i
potproduktéw skdérzanych do poszczegdlnych partii produkcyjnych; wykonuje renowacje skor
wyprawionych i wyrobéw skérzanych.
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PROJEKTANT WZOROW OBUWIA W 3D

Praca w programach 3D, wirtualne prototypowanie, rozwazanie wersji kolorystycznych,

wizualizacja pomystu. Projektowanie produktéw zgodnych z linig stylistyki marki obuwia w

3D wraz z przygotowaniem profesjonalnej dokumentacji projektowej. Dobdr materiatéw,

koloréw i akcesoridw do kolekcji. Monitoring jakosci wykonania projektu od momentu

powstania do produkc;ji, biezgca analiza rynku oraz trendéw w modzie, wspodtpraca z

zagranicznymi dostawcami.

>

KONSTRUKTOR ODZIEZY W SYSTEMIE CAD

Do jego obowigzkéw bedzie nalezato:

>

tworzenie szablonéw podstawowych w systemie CAD w Scistej wspodtpracy z
projektantka

przeprowadzanie pomiaréw wzordéw, wirtualne kreowanie odziezy w systemie 3D,
sprawdzanie modeli pod wzgledem konstrukcyjnym i nanoszenie poprawek na wzory
wykonanie dokumentacji techniczno-technologicznej w systemie CAD

kontrola zgodnosci wzoréw z dokumentacjg techniczng i projektowa

dokonywanie przymiarek na modelach

HAFCIARZ

Hafciarz zajmuje sie wyszywaniem rozmaitych produktdw — najczesciej tekstylnych. Osoba

pracujgca na tym stanowisku odpowiada m.in. za prawidtowe ustawienie szablondw,

regulowanie natezenia nici oraz systematyczng konserwacje urzadzen haftujgcych. Znajomosé

obstugi komputera. Zadania:

>

obstuga oraz konfiguracja maszyn hafciarskich

biezgca kontrola pracy urzadzen

wykonywanie haftéw wedtug projektéw

sprawdzanie jakosci gotowych wyrobéw

prowadzenie rejestréw dziatan oraz zuzytych materiatéw
wspotpraca z dziatem produkcji

DZIEWIARZ / DZIEWIARKA

Wykonywanie recznego dziewiarskiego procesu produkcji odziezy lub akcesoridw z

wykorzystaniem maszyn dziewiarskich. Przygotowywanie maszyn dziewiarskich poprzez

ustawianie odpowiednich parametréw oraz montaz i demontaz czesci. Praca z réznymi
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rodzajami witdczek i nici, dobieranie odpowiedniego materiatu do projektowanej czesci
odziezy.

» BARWIARZ DZIANIN

Pracownik na stanowisku barwiarz zajmuje sie obstugg maszyn barwiarek, wktada dzianiny do
maszyn, transportuje za pomocg wozkdw dzianiny, stosuje srodki chemicznych do barwienia.

> PROJEKTANT DODATKOW SKORZANYCH | OBStUGA E-COMMERCE

Zna biezgce trendy mody, Posiada praktyke w tworzeniu i modelowaniu produktu Posiada
biegty znajomos¢ portali spotecznosciowych i sSrodowiska windows. Wspdtpracuje przy
projektowaniu modeli torebek damskich, Monitoring jakosci wykonania i zamawiania
dodatkéw kaletniczych. Obstuga procesu sprzedazy w sklepie e-commerce, obstuga systemu
post sprzedazowego.

> LABORANT - KOLORYSTA W LABORATORIUM WtOKIENNICZYM

To pracownik wykonujgcy barwienie barwnikami zawiesinowymi i reaktywnymi ze
znajomoscig procesow barwiarskich.

> LABORANT / LABORANTKA

Przeprowadzanie badan chemicznych, fizyko - mechanicznych przedz, sporzadzanie oraz
prowadzenie dokumentacji badawczej kontrola parametréw przedz nadzér nad wskaznikami
jako$ciowymi produktéw wykonywanie préb produkcyjnych.

Pracodawcy wymagajg, aby pracownicy zatrudnieni na poszczegdlnych kluczowych
stanowiskach w branzy posiadali do$wiadczenie zawodowe.?®

Zawody miedzy sektorowe

> ANALITYK tANCUCHA DOSTAW

Analityk faricucha dostaw zajmuj sie wspotpraca z dostawcami, analizuje zamdwienia
zakupowe. Odpowiada za procesy usprawniajgce, dokumentacje zakupowa. Pracuje z

29 BBKL Branza mody i innowacyjnych tekstyliow -Wyniki | edycji badan, PARP Warszawa 2022
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Branowy-Bilans-Kapitau-Ludzkiego---brana-mody-i-
innowacyjnych-tekstyliw---broszura.pdf [dostep:22.08.2023]
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systemami, platformami zakupowymi. Posiada znajomos¢ proceséw produkcyjnych i
logistycznych. Wymagana jest znajomos¢ jezyka obcego zawodowego.

> MENADZER DS. ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Podejmuje dziatania w zakresie planowania, wdrazania i nadzorowania dziatan zwigzanych ze
zrobwnowazonym rozwojem. Pracownicy odpowiedzialni za obszar ochrony srodowiska,
zrownowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu majacy na celu
generowanie korzysci ekonomicznych, ekologicznych i spotecznych w firmie. Zajmuja sie
zrownowazonymi tancuchami dostaw, analizg cyklu zycia i gospodarka obiegu zamknietego
w branzy.

» SPECJALISTA DS. DIGITAL MARKETINGU

Specjalista ds. digital*® marketingu prowadzi dziatania pozwalajgce na reklamowanie
produktow i ustug w sektorze w kanatach cyfrowych w Internecie min.:

® pozycjonowanie,

e Google Ads,

e Content marketing,

e media spotecznosciowe,

e |okalna widocznos¢ w Google.

» SPECJALISTA DS. MARKETINGU

Posiada wiedze z zakresu branzy modowej Potrafi zaplanowa¢ prace zespotow
produkcyjnych (finansowanie projektéw, kosztorysy, optacalno$é inwestycji) Potrafi budowac
i zarzadzaé portfolio marek. Potrafi postugiwac sie jezykami obcymi (w szczegdlnosci
jezykiem angielskim). Posiada wiedze z zakresu marketingu, sprzedazy, reklamy.

> ANALITYK PROCESOW PRODUKCYJNYCH

Analityk proceséw produkcyjnych realizuje zadania takie jak:
e tworzenie raportéw dotyczgcych proceséw produkcyjnych w celu optymalizacji
biezacej produkcji w sektorze,
e biezgca analiza zuzycia surowcoéw, materiatdw, wyrobdw gotowych i opakowan,

e analiza zuzycia medidw,

30 pigital --- digitalizacja -— cyfryzacja --—— marketing cyfrowy.
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e sporzadzanie analiz ad hoc,

e prowadzenie analiz efektywnosci realizowanych cykli produkcyjnych,

e przygotowywanie analiz strat produkcyjnych i wskaznikéw dla poszczegdinych
Obiektédw Produkcyjnych oraz Zaktadu jako catosci,

e przedstawianie wnioskéw i propozycji optymalizacji kosztow oraz zwigkszenia
efektywnosci produkcji na podstawie przeprowadzonych analiz dla sektora.

» KUPIEC MODY

Wspdtpraca z biezgcymi i poszukiwanie nowych dostawcéw, prowadzenie negocjacji i
kontraktéw w ramach przypisanych zamowien, monitorowanie zaméwien, kontrolowanie i
nadzorowanie jakosci tworzonych produktdw, dbatos¢ o terminowos¢ dostaw i
dokumentacje zwigzang z zakupami towaréw, realizacja planéw zakupowych.

» ASYSTENT / ASYSTENTKA KUPCA MODY

Wspodtpraca z kupcem i zespotem podczas procesu przygotowania i realizacji zaméwien
produktéw marki. Komunikacja z dostawcami produktéw (gtdwnie mailowa w réznych
jezykach). Wprowadzanie danych do systeméw i dbanie o poprawnos¢ dokumentacji.
Sprawdzanie termindw i jakosci dostaw produktéow. Udziat w przegladach kolekgji.

» PROJEKTANT WZORNICTWA PRZEMYStOWEGO

To pracownicy przygotowani do samodzielnej praktyki projektowej lub do pracy
w interdyscyplinarnym zespole projektowym, prowadzenia prac naukowo-badawczych.

Projektant wzornictwa przemystowego opracowuje projekty réznego rodzaju wzorow
przemystowych w danym sektorze przedmiotéw powszechnej konsumpgji takich jak: odziez, ,
buty, meble, itp., zajmuje sie tworzeniem pojedynczych projektow dla réznych klientéw;
ponadto taki projektant zajmuje sie:

e projektowaniem innowacyjnych produktow

e przygotowaniem egzemplarzy prébnych projektu

e kontaktem z klientem, dla ktérego wykonywany jest produkt

e opracowaniem projektéw w programach 3D

e monitorowaniem rynku w danym sektorze, na ktédrym ma wejs¢ produkt,
tendencji, zmian, rozwoju

e przygotowaniem specyfikacji technicznej produktu

e przygotowaniem koncepcji produktu

e wdrazaniem produktu na rynek.
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> MENADZER DS. KOMUNIKACJI BRANZY MODY

Menadzer ds. komunikacji branzy mody studiuje praktyke komunikacji wizualnej jako
centralny punkt do formutowania odpowiedzi na zmiany spoteczne, polityczne i
technologiczne, a takze potrzeby wspotczesnych konsumentdw. Koncentruje sie na
generowaniu koncepcji, proponowaniu pomystow i iteracyjnym projektowaniu, ktére sg
zorientowane zaréwno na globalne, jak i lokalne aspekty designu przysztosci. Daje réwniez
dogtebna wiedze nt. projektowania komunikacji, w tym takze projektowania graficznego
oraz typografii i projektowania interfejséw przy wykorzystaniu innowacyjnych technologii
cyfrowych.

» KIEROWNIK DS. JAKOSCI

Kreowanie i zarzadzanie polityka jakosci w firmie, TQM, zarzadzanie procesami, zarzgdzanie
przez jakos$¢, Zarzadzanie podlegtym zespotem Dziatu Kontroli Jakosci, Nadzér nad
opracowywaniem specyfikacji technicznych produktéw pod wzgledem wymaganych norm
technicznych i jako$ciowych, tworzenie harmonogramu badan wyrobdéw . umiejetnosciami
niezbednymi do efektywnego zarzadzania moda, sektorem modowym oraz organizowania
komercyjnych i niekomercyjnych imprez modowych, czy eventéw.

» SPRZEDAWCA W SKLEPIE INTERNETOWYM- E-COMMERCE

Obstuga sklepu internetowego z wyrobami odziezowymi, wizualizacja produktow
wprowadzanych do sprzedazy, fotografowanie produktéw (packshoty) i retusz zdje¢ na
potrzeby druku i Internetu, wsparcie Klienta w procesie zaméwien, aktualizowanie oferty
sklepu, tworzenie kreacji marketingowych, wsparcie i rozwdj platformy sklepowe;.

» PRODUCT MANAGER

Wspdtpracuje z zespotem wykonujgcym projekty i prototypy, a pézniej wiasciwe produkty.
Zarzadza cyklem zycia produktu, ustala czas wejscia produktu na rynek, czas wycofania
produktu z rynku i zastgpienia go kolejnym. Planuje i optymalizuje koszty produkc;ji, ustala
poziom ceny, analizujgc otoczenie konkurencyjne i badajgc rynek.

Pracownicy o wysoko rozwinietych kompetencjach spotecznych sg znacznie bardziej
doceniani na rynku pracy. Rekomenduje sie aby pracodawcy zapewniali pracownikom
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szkolenia pozwalajgce na podniesienie poziomu posiadanych przez nich kompetencji
miekkich.3!

Podsumowanie

Pracodawcy zgadzajg sie, ze najwazniejszym wyzwaniem spotecznym dla przysztosci
branzy jest dostosowanie produkcji do odpowiednich standardéw ekologicznych ze wzgledu
na wymogi prawne (wprowadzanie kwestii zwigzanych z GOZ) oraz preferencje klientow.
Duzym wyzwaniem bedzie uwzglednienie w procesie produkcji kwestii zwigzanych ze
sprawiedliwym handlem.

Ponadto pracodawcy sg zdania, ze wyzwaniem bedzie reorientacja produkcji
w kierunku produkcji odziezy drozszej, ale o wysokiej jakosci.
Rekomendacje:

» Pracodawcy sektora mody oczekujg od pracownikédw kompetencji spotecznych
postrzeganych jako rozwinieta w toku uczenia sie zdolnos$¢ do ksztattowania wtasnego
rozwoju oraz autonomicznego i odpowiedzialnego uczestniczenia w zyciu zawodowym
i spotecznym, z uwzglednieniem etycznego kontekstu wtasnego postepowania.

» Ksztatcenie zawodowe praktyczne, uwzgledniajgce najnowsze trendy w branzy jest
niezbedne i stanowi wyznacznik przygotowania przysztych kadr dla sektora.

» Branzowe Centra Umiejetnosci to publiczna lub niepubliczna placowka umozliwiajgca
uzyskanie i uzupetnienie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych lub zmiane
kwalifikacji zawodowych. BCU jednostka moggca prowadzi¢ przygotowanie kadr na
potrzeby nowoczesnej gospodarki w poszczegdlnych branzach poprzez zapewnienie
przestrzeni dla innowacyjnej i trwatej wspdtpracy biznesu z edukacjg zawodowa na
wszystkich poziomach ksztatcenia zawodowego.

» Nalezy zapewnié nauczycielom szerszy dostep do szkolen branzowych, szczegdlnie z
zakresu umiejetnosci praktycznych i wykorzystywania nowych technologii,
realizowanych bezposrednio u wiodacych na rynku przedsiebiorcéw z branzy
modowe;j.

31 BBKL Branza mody i innowacyjnych tekstyliéw -Wyniki | edycji badari, PARP Warszawa 2022
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Branowy-Bilans-Kapitau-Ludzkiego---brana-mody-i-
innowacyjnych-tekstyliw---broszura.pdf [dostep:22.08.2023]
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» Modelowa wspétpraca szkét z uczelniami w efekcie prowadzi do przygotowania na
rynek pracy absolwentéw, posiadajacych nie tylko wiedze teoretyczng, ale takze
praktyczne umiejetnosci i kompetencje spoteczne, niezbedne do sprawnego
poruszania sie po rynku pracy.

» Wspodlne dziatania szkét branzowych z uczelniami wyzszymi i pracodawcami
przektadajg sie na wyrazistg wizje zawodowg absolwentéw, przysztych pracownikéw
branzy mody. Juz na poziomie szkoty branzowej uczniowie mogg sprawdzi¢, jak
wyglada edukacja na wyzszym szczeblu, co pozwala im bardziej $wiadomie
podejmowaé decyzje o dalszej edukacji i podjeciu pracy. Praktyczne dziatania
pomiedzy podmiotami systemu edukacji, w tym zajecia dla uczniéw prowadzone przez
wyktadowcoéw uczelni oraz szkolenia dla nauczycieli, przektadajg sie na podniesienie
poziomu ksztatcenia zawodowego i skuteczniejsze przygotowanie mtodziezy do
wejscia na rynek pracy oraz samozatrudnienia.

» Studia w zakresie zarzadzania, srodowiska, nowych technologii, odpowiedzialnosci
spotecznej i w zakresie opracowywania strategii biznesowych z uwzglednieniem ESG
to kierunki stworzone w odpowiedzi na rosngce potrzeby rynku w zakresie zarzgdzania
przedsiebiorstwami z uwzglednieniem kwestii zwigzanych z odpowiedzialnosciag
spoteczng i Srodowiskowa.

» Pracodawcy wymagaja, aby pracownicy zatrudnieni na poszczegdlnych kluczowych
stanowiskach w branzy posiadali doswiadczenie zawodowe.

» Konkretne zapotrzebowanie na kompetencje przysztosci powinno by¢ wyznacznikiem
wprowadzania zmian w ksztatceniu zawodowym w szkofach. Uczniowie technikéw i
szkoét branzowych przemystu mody oprdcz wiedzy zawodowej muszg zostaé
wyposazeni w kompetencje, ktére pozwolg im odnalez¢ sie na rynku pracy
okres$lanego mianem 4.0.

» Pracownicy o wysoko rozwinietych kompetencjach spotecznych sg znacznie bardziej
doceniani na rynku pracy. Rekomenduje sie aby pracodawcy zapewniali pracownikom
szkolenia pozwalajgce na podniesienie poziomu posiadanych przez nich kompetencji
miekkich.
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