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1. Wstep

Mimo postulowanej od pewnego czasu i wskazywanej jako pozgdana tendencji slow
life i zwigzanego z tym trendu slow textiles i slow fashion rynek mody oraz powigzany z nim
przemyst odziezowy, widkienniczy, obuwniczy wcigz podlegajg dynamicznym zmianom. Czes¢
z nich powodowana jest dyktatem trendéw, produkcjg kolekcji sezonowych i ciggtym
nadgzaniem za potrzebami konsumentéw. Inne natomiast wymuszane sg przez fluktuacje
wystepujace w funkcjonowaniu catej gospodarki. Wynikajg one z kolei z przeobrazen
otoczenia spoteczno-politycznego, zmian w obowigzujgcym prawie, pojawiania sie nowych
technologii i wielu innych czynnikéw, ktére pozornie odlegte, majg niebagatelny wptyw na
funkcjonowanie polskiego, europejskiego i globalnego przemystu i rynku. W obecnym
Swiecie, ten ztozony ukfad , naczyn potaczonych”, jakim stata sie dzieki rozwojowi technologii
komunikacyjnych i informatycznych swiatowa gospodarka, jest wrazliwy na zaktdcenia, ktére
mogaq zdestabilizowac nawet odlegte rynki. Te zmiany sledzg i muszg na nie nieustajgco
reagowac nie tylko praktycy zycia gospodarczego, ale réwniez sektorowa edukacja wszystkich
poziomoéw (od szkét branzowych po uczelnie wyzsze) oraz, a moze nawet szczegdlnie szybko
dostrzegac je powinny, podmioty prowadzgce pozaformalne formy ksztatcenia tzn. kursy,
szkolenia, doradztwo dopasowane do biezgcych potrzeb gospodarki. Dodatkowo, co
udowodnity ostatnie wydarzenia pandemiczne, skutkujgce zerwaniem tancuchéw dostaw
i czeSciowego dostepu do innych rynkéw, planujac kierunki rozwoju branzy nalezy
zabezpieczyc jg i przygotowac na sytuacje kryzysowe, a wiec podjg¢ dziatania, majace na celu
zachowanie catej struktury branzy, utrzymanie zdolnosci produkcyjnych poczynajac od
lokalnych surowcéw, poprzez wytworzone z nich materiaty, pétprodukty, a na produktach
finalnych konczac, tacznie z tymi, ktére sg osiggnieciem krajowej mysli innowacyjnej.

Podstawg funkcjonowania kazdego sektora gospodarki z obszaru wytwdrczego s3
wykwalifikowane kadry (realizujgce procesy projektowe, produkcyjne, sprzedazowe), baza
materialna (fabryki, maszyny, urzadzenia), surowce produkcyjne oraz technologie
(umozliwiajace i/lub wspomagajgce procesy specyficzne dla danej branzy). Zapewnienie
wszystkich elementéw tego taricucha, a obecnie rowniez przeksztatcenie go z linearnego
w czesciowo lub catkowicie cyrkularny, optymalizacja jego sktadnikéw powinna byé celem
dziatania wszystkich podmiotdéw pracujacych w obrebie i na rzecz sektora.

Niniejsze opracowanie ma na celu optymalizacje edukacji sektorowej, prowadzaca
do zapewnienia kadr niezbednych do funkcjonowania sektorowego przemystu i rynku
z perspektywa wejscia w kolejne dziesieciolecie XXI wieku. Analogicznie jak wczesniej
podstawag tego dokumentu sg przygotowane wczesniej, w ramach dziatan Sektorowej Rady
ds. Kompetencji Moda i Innowacyjne Tekstylia ,,Rekomendacje zmian/rozwigzan w obszarze
edukacji dla sektora” oraz dokument o charakterze strategicznym ,,Rekomendacje
zmian/rozwigzan w obszarze edukacji dla sektora przemystu mody do 2027 roku”?.

! http://www.modakompetencje.pl/wp-content/uploads/2017/01/Rekomendacje-zmian-
rozwi%C4%85za%C5%84-w-obszarze-edukacji-do-2027.pdf
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Zawierajg one sugestie kierunkdw rozwoju w obszarze edukacji branzowej,
uwzgledniajacej rzeczywiste, aktualne potrzeby przemystu mody (odziez, obuwie, akcesoria)
oraz tekstyliow i skdrzanego. Rozwazania stuzgce aktualizacji sektorowych rekomendacji
wybiegajg myslg w przysztos¢, podejmujac préobe uwzglednienia branzowych tendencji
i ogblnych trendéw gospodarczych. W niniejszym opracowaniu szczegdlnie odniesiono sie do
»Rekomendacji rozwigzan w obszarze edukac;ji dla sektora przemystu mody — uaktualnienie
o zmiany biezace w obszarze sektora i legislacyjne (grudzier 2019)”2. Publikacja ta obejmuje
wiec z jednej strony weryfikacje przedstawionych w ww. dokumentach rekomendacji poprzez
ocene ich realizacji i/lub sensownosci utrzymania jako wcigz wtasciwego kierunku
przeobrazen. Z drugiej zas pokazuje nowg perspektywe rozwoju ksztatcenia na potrzeby
branzy, opartg o aktualny stan rynku i przemystu oraz insighty zmian widoczne dopiero
z perspektywy 2023 roku. Przygotowujgc ten materiat kierowano sie wskazaniami
pochodzacymi od praktykéw branzowego rynku, oséb pracujgcych w obszarze doradztwa
zawodowego, edukacji formalnej i pozaformalnej oraz praktykéw zycia gospodarczego.
Oparto sie rowniez na duzym doswiadczeniu rynkowym i edukacyjnym autoréw
opracowania. Jego podstawg jest réwniez wnikliwa analiza polskich i zagranicznych publikacji,
dotyczacych stanu sektora, trendéw, branzowych innowacji, zmian tendencji rynkowych oraz
na spostrzezeniach ptynacych z pracy edukacyjnej, szkoleniowej i doradczej
z przedsiebiorcami oraz osobami ksztatcgcymi sie w systemie sektorowej edukacji formalnej
i pozaformalnej.

Przed przystgpieniem do dalszych rozwazan warto na wstepnie zdefiniowac¢ obszar
przemystu i rynku, ktérego dotyczy niniejsze opracowanie. Sektor, okreslany wspdlnym
mianem moda i tekstylia (w niektorych publikacjach nazywany sektorem tekstylno-
obuwniczo-odziezowym) obejmuje te czes$¢ gospodarki, ktéra w Polsce formalnie zostata
sklasyfikowana jako sekcja C — przetwdrstwo przemystowe, a w niej:

> dziat 13 (PKD 13) - produkcja wyrobow tekstylnych (nazywana czesto
przemystem wtdkienniczym);

> dziat 14 (PKD 14) - produkcja odziezy (znana tez jako odziezownictwo);

> dziat 15 (PKD 15) - produkcja skor i wyrobéw ze skor wyprawionych (tu
wyrdzniamy przemyst obuwniczy, produkcje akcesoridow skérzanych i przemyst futrzarski).

Tworzgc analizy stanu rynku i przemystu mody oraz tekstyliow i branzy skérzanej,
a szczegodlnie przewidujgc perspektywy rozwoju oraz badajgc stan kapitatu ludzkiego nalezy
pamietac o petnej gamie profili dziatania branzowych przedsiebiorstw i zapotrzebowaniu na
pracownikéw o zawodach nieograniczonych do tych, kojarzonych popularnie z modg czy
produkcjg odziezy. Ztozonos¢ sektora, jego interdyscyplinarnosé, tempo (wymuszane
zwlaszcza przez sezonowe trendy estetyczne: odziez, obuwie, akcesoria, tekstylia
dekoracyjne) i kierunki rozwoju (liczne sektorowe innowacje oraz pokrewne, aplikowane

2 http://www.modakompetencje.pl/wp-content/uploads/2020/01/Przemys%C5%82-Mody-aktualizacja-
rekomendacji.pdf

Fundusze . . .
ekl Rzeczpospolita Unia Europejska
i Europejskie - Polska Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwdj




B8 PARP B9 dc Kompetendi

GI'U]JH PFR Moda i Innowacyjne Tekstylia

w branzy), cyfryzacja wszystkich proceséw (od projektowych po sprzedazowe), rosngce
oczekiwania klientéw (jakos¢ i estetyka produktéw w odpowiedniej cenie, ich funkcjonalnos¢,
ekologicznosé wyrobdw i procesdow) wymuszajg na polskich przedsiebiorstwach, dziatajgcych
w branzy, stosowanie nowych, zaawansowanych technologii, optymalnych i elastycznych
modeli biznesowych oraz statego doskonalenia kadr, bazy produkcyjnej i proceséw. Wszystkie
trzy z wymienionych na konicu czynnikéw sg bardzo istotne, jednak czynnik ludzki wydaje sie
by¢ determinujgcym pozostate. Na rynku pracy rosnie zapotrzebowanie na specjalistow

o odpowiednim poziomie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Te ostatnie sg
szczegblnie wazne w odniesieniu do mtodziezy wchodzgcej dopiero do systemu edukacji
sektorowej. Pewne cechy pokoleniowe np. wysoki poziom umiejetnosci funkcjonowania

w Srodowisku cyfrowym, che¢ udziatu w procesach kreatywnych, daje im w tym obszarze
przewage na starcie. Réwnoczesnie jednak niecheé do zdobywania rzetelnej wiedzy,
problemy w integracji spotecznej w realnym swiecie, niski poziom odpowiedzialnosci,
stawiajg przed systemem ksztatcenia przysztych pracownikow sektora duze wyzwania.

»,Obecnie do szkdt srednich uczeszczajq przedstawiciele pokolenia Z — <<[...] nie znajg
Zycia bez Internetu i social medidw. Sq otwarci i twdrczy, ale nietatwo przychodzi im skupienie
uwagi na jednym zadaniu. Ich gtdwne cechy to mobilnos¢, szybka reakcja na zmiany
i realistyczne podejscie do zycia. Pokolenie Z okreslane jest rowniez jako: post-milenialsi,
pokolenie internetowe oraz pokolenie C (ang. connect (potqczenie), communicate
(komunikacja), change (zmiana)>>" [ https://interviewme.pl/blog/pokolenie-z [dostep:
20.07.2022].]. Natomiast szkota podstawowa nalezy do mtodych reprezentantow generacji
Alfa. Oni takze — podobnie jak ich poprzednicy — urodzili sie w erze cyfrowej, ktdra rozgoscita
sie w naszej rzeczywistosci na catego”.?

Szansg dla sektorowej edukacji i mozliwosciag wtgczenia do niej szerokiego strumienia
przedstawicieli nowych pokolen sg pojawiajgce sie w sektorze innowacyjne, nieznane jeszcze
kilkanascie lat temu zawody np. specjalistéw, ktérych obszar zawodowego dziatania zwigzany
jest z wykorzystywaniem technologii IT np. ds. e-commerce, m-commerce, social medidw i s-
commerce, analitykdw internetowych, projektantéw i konstruktoréw pracujgcych w swiecie
wirtualnym i rozszerzonej rzeczywistosci, tekstronikéw, specjalistdw od zréwnowazonych
modeli produkcyjnych i projektowania dla realnego $wiata.

Rownolegle jednak nalezy zadba¢ o utrzymanie tej czesci ksztatcenia (formalnego
i pozaformalnego), ktéra zapewni sektorowi pracownikdw w najpopularniejszych zawodach
branzy: pracownikéw produkcyjnych — operatoréw przemystowych maszyn i urzadzen,
przedzalnikéw, tkaczy, dziewiarzy, krawcéw, odziezownikow, konstruktoréw, krojczych,
operatoréw maszyn szyjacych, garbarzy, szewcéw, cholewkarzy, kaletnikéw, kontrolerow
jakosci, organizatoréw procesdw produkcyjnych, branzowych kupcéw i sprzedawcow,
logistykdéw i marketingowcdw. Rekomendacje wiec powinny zmierza¢ w obu kierunkach:
zachowania, a nawet przywrdcenia dotychczasowych branzowych profes;ji o kwalifikacjach
dostosowanych do potrzeb obecnego rynku pracy oraz dostrzezenia nowych kierunkow

3 https://www.nowaera.pl/eduone/zrozumiec-pokolenie-alfa
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ksztatcenia dla przysztosci branzy. Umozliwi to nastepstwo pokoleniowe zarébwno w obszarze

wytworczym, jak i sektorowej edukacji (instruktorzy i nauczyciele zawodu, szkoleniowcy) oraz
zapewni rozwdj i konkurencyjnosé polskiego sektora mody i innowacyjnych tekstyliéw —
przygotuje go do bycia konkurencyjnym w przysztosci.

Fakt nie uwzglednienia catosci struktury sektora oraz kompletnego spektrum
sektorowych proceséw i zawoddéw, wydaje sie istotnym niedopatrzeniem Branzowego Bilansu
Kapitatu Ludzkiego?, ktéry ograniczyt sie do profesji wystepujgcych wytgcznie
w odziezownictwie, choé przeciez w definicji branzy podanej na stronie 4. przywotanego
opracowania wskazuje sie na dwa jej dziaty: C.13 i C.14 (pomija sie C.15). Postuluje sie wiec,
aby w kolejnej edycji badan uwzgledni¢ petng strukture branzy, ktéra sklasyfikowana jako
PKD 13, 14, 15 (C.13, C.14, C.15) wyglada, w pewnym uproszczeniu, jak ponizej (na
podstawie®) .

Dziat 13 - Produkcja wyroboéw tekstylnych obejmuje:

13.1. Przygotowanie i przedzenie widkien tekstylnych

13.2. Produkcja tkanin

13.3. Wykonczanie wyrobow witdkienniczych

13.9. Produkcja pozostatych wyrobdéw wtékienniczych (w tym: produkcja dzianin
metrazowych, produkcja gotowych wyrobdw tekstylnych, produkcja dywandéw i chodnikéw,
produkcja wyrobow powrozniczych, lin, szpagatéw i wyrobéw sieciowych, produkcja
pozostatych technicznych i przemystowych wyrobow tekstylnych

Dziat 14 - Produkcja odziezy to:

14.1. Produkcja odziezy, z wytaczeniem wyrobdéw futrzarskich (Produkcja odziezy
skoérzanej, Produkcja odziezy roboczej, Produkcja pozostatej odziezy wierzchniej, Produkcja
bielizny, Produkcja pozostatej odziezy i dodatkdéw do odziezy)

14.2. Produkcja wyrobodw futrzarskich

14.3. Produkcja odziezy dzianej

Dziat 15 - Produkcja skor i wyrobdéw ze skér wyprawionych

15.1. Wyprawa skér, garbowanie; wyprawa i barwienie skér futerkowych; produkcja
toreb bagazowych, toreb recznych i podobnych wyrobdéw kaletniczych; produkcja wyrobdéw
rymarskich

15.2. Produkcja obuwia

Wspdlnym mianownikiem dla tych trzech dziatéw jest wytwarzanie produktow, ktore
jako ubiory (ubiér to odziez, obuwie i akcesoria np. galanteria skorzana) i wyposazenie
wnetrz (tekstylia dekoracyjne: np. obrusy, posciel, zastony) podlegajg modzie. Jednak, w
kazdym z nich mozna znalez¢ takie obszary dziatania, ktore majg na celu wytwarzanie
wyrobdw innych niz te powszechnie kojarzone ze strojami i trendami wzorniczymi. Sg to np.
odziez oraz obuwie robocze i ochronne (w tym odziez dla wojska, policji, strazy pozarnej,

4 https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Branowy-Bilans-Kapitau-Ludzkiego---brana-mody-i-
innowacyjnych-tekstyliw---broszura.pdf
> https://www.biznes.gov.pl/pl/klasyfikacja-pkd

Fundusze . . .
ekl Rzeczpospolita Unia Europejska
i Europejskie - Polska Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwdj




B8 PARP B9 dc Kompetendi

GI'U]JH PFR Moda i Innowacyjne Tekstylia

obuwie ortopedyczne), tekstylia techniczne, geotekstylia, medtekstylia, odziez i tekstylia
tekstroniczne (smart, interaktywne, elektronika ubieralna), produkty wytwarzane na
potrzeby innych branz np. preformy i struktury izolacyjne dla budownictwa, pasy, poduszki
powietrzne, tapicerki, fragmenty karoserii i inne produkowane dla przemystu
motoryzacyjnego, lotniczego, stoczniowego i wiele, wiele innych. Wazng czescig sektora,

0 znaczgcym potencjale rozwojowym i innowacyjnym, z funkcjonujgcymi na krajowym rynku
przedsiebiorstwami, jest ta jego czes¢, ktdra zajmuje sie produkcjg i przetwarzaniem witdkien
(np. rPET — poliester recyklingowany), materiatéw tekstylnych o rozmaitych zastosowaniach
(np. dzianiny 3D, wiékniny filtracyjne), wtdkienniczg inzynierig materialowa oraz chemiczng
obrébka wyrobdéw tekstylnych, skér i futer, w tym przemyst zaawansowanych technologii
wykonczalniczych, nadajagcych wyrobom nowe cechy estetyczne (farbiarnie, drukarnie)

i funkcjonalne (apreturowanie, laminowanie i inne).

,Materiaty/tekstylia inteligentne znajdujg coraz wieksze zastosowanie w medycynie,
budownictwie, obronnosci, kosmetologii, sporcie, odziezy ochronnej oraz przemysle
samochodowym. Najnowszq mozliwosciq jest rowniez zastosowanie kompozytow widknistych
do monitorowania ruchow pasazerow pojazdu. Tekstylia i powtoki techniczne bedq odgrywaty
wazngq role szczegdlnie w przezywajgcym rozkwit obszarze medycznym i pielegniarskim.
Oprocz sledzenia parametréw zyciowych (np. tetno, temperatura) nowe materiaty mogq
wspomagac proces gojenia sie ran oraz monitorowac funkcje zyciowe. Pofqgczone czujniki
biochemiczne mierzq wowczas np. ptyny ustrojowe i na tej podstawie udzielajq zdalnej
informacji o stanie zdrowia danej osoby. Techniczne produkty medyczne uzyskujq dzieki temu
wtasciwosci, ktorych dotqd nie miaty, przyczyniajqc sie nawet w ten sposob do powstania
nowych koncepcji terapeutycznych. Ochrona stuzb ratunkowych w przypadku katastrofy lub
podczas codziennej pracy przy gaszeniu ognia lub w ratownictwie to kolejny wazny obszar
rozwoju dla tekstyliow o wtasciwosciach umozliwiajgcych rejestrowanie parametrow
zyciowych. Monitorowana moze byc¢ nie tylko osoba ochraniana, lecz takze jej otoczenie — co
umozliwia wczesne ostrzeganie ratownikow przed niebezpiecznymi sytuacjami. Waznym
obszarem dla inteligentnych tekstyliow jest tez sport, szczegdlnie wyczynowy. Chodzi przy tym
— podobnie jak w zastosowaniach medycznych/pielegniarskich — o monitorowanie i poprawe
parametrow wydajnosci oraz optymalizacje sekwencji ruchow.

Tekstronika stanowi jeden z kierunkow rozwoju inteligentnych tekstyliow, ktore mogq
zmieniac swoje wtasciwosci nie tylko dzieki elektroprzewodnosci, ale rowniez pod wpfywem
bodzcow zewnetrznych (jak temperatura, wilgotnos¢ etc.). Zaawansowane prace nad ich
rozwojem oraz rosngca miniaturyzacja elektroniki sprzyjajq realizacji coraz bardziej
zaawansowanych projektow tekstronicznych. Obecne zastosowania takich uktadow sq bardzo
szerokie. Wyroby elektroniki noszonej mozna zaobserwowac nie tylko w nowoczesnych
ubiorach ratowniczych. Wazng branzq, w ktdrej od lat istnieje ogromne zapotrzebowanie na
wyroby najnowszych technologii, jest wojsko. Realizowane tekstroniczne projekty militarne
dotyczq inteligentnych materiatow, mikro- i nanotechnologii, przenosnych uktaddw czujnikéw
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i autonomicznej komunikacji, ktore sktadajg sie na kompletny system pomiarowy
wyposazenia munduru wojskowego.”®

Zacytowany powyzej obszerny fragment raportu’ daje obraz potencjatu przemystu
mody i innowacyjnych tekstylidw, nabierajacy dodatkowo aktualnosci wobec stanu
konfrontacji militarnej za naszg wschodnig granica.

Tak jak sektor pracuje na rzecz innych gatezi gospodarki kraju (np. obronnosci,
ochrony zdrowia), tak na rzecz sektorowych producentéw i rynku dziatajg liczne podmioty,
identyfikujace sie z branzg, ale o charakterze miedzysektorowym, typu: dostarczyciele
technologii (maszyn, urzadzen, branzowych systemow IT), serwisy maszynowe
i komputerowe, programisci, branzowi logistycy, handel, marketing oraz edukacja formalna
i pozaformalna. Jest to bardzo réznorodny system rozmaitych powigzan i zaleznosci, ktory
w catosci dopiero tworzy skomplikowany obraz jednego z najtrudniejszych obszaréw
rynkowych — sektor mody i innowacyjnych tekstyliow. Najtrudniejszych, gdyz wyzwania,

z ktérymi trzeba mierzy¢ sie pracujgc w lub na potrzeby branzy, polegajg na pracy pod presja
czasu, nieustannej koniecznosci $ledzenia zmieniajgcych sie sezonowo trenddéw,
ksztattujgcych gusty i oczekiwania klientéw, rywalizacji na bardzo konkurencyjnym,
zglobalizowanym rynku.

Zadna inna branza nie jest tak narazona na krétkoterminowe zmiany tendencji
konsumenckich i preferencji zakupowych klientéw (szczegdlnie niepoddajgcych sie niekiedy
racjonalnej ocenie trenddw estetycznych), jak branza mody i powigzany z nig przemyst
wtdkienniczy, obuwniczy, skorzany. Interdyscyplinarno$é branzy obejmujacej trzy wymienione
powyzej dziaty PKD 13, 14 i 15, czyni jg nietatwg do analizy i oceny, ale z drugiej strony
pozwala znalezé w niej prace i mozliwos¢ realizacji kariery zawodowej osobom o bardzo
réznych zainteresowaniach, predyspozycjach i profesjonalnych preferencjach. Tworzac
niniejsze opracowanie uwzgledniony zostanie petny obraz sektora i rynkowego
zapotrzebowania na branzowy kapitat ludzki — jeden z najcenniejszych zasobdw na rynku
pracy.

Natomiast wybiegajgc myslg naprzdd, nalezy podjaé dziatania, ktdre zapewnig rozwdj
sektora i trwanie rodzimych przedsiebiorstw, dajacych prace i Zrédta dochodu ludziom,
korzysci dla gospodarki, realne zrédta innowac;ji, a przede wszystkim zapewniajg zachowanie
potencjatu technologicznego i produkcyjnego w kraju, co nabiera szczegélnego znaczenia
w dobie niepewnych tancuchdéw dostaw i ograniczen swiatowej wymiany handlowe;.

6 https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/sektor-moda_raport_24-06-2020.pdf
7 ibidem
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Jednym z kluczowych warunkdéw trwania i rozwoju sektora jest ksztatcenie
odpowiednio przygotowanych kadr dla wszystkich pozioméw wytwarzania (od
wykwalifikowanych robotnikéw po inzynieréw, a na zapleczu rozwojowym i naukowo-
badawczym korczac). Jak stwierdzono w przywotanym wczesniej raporcie® waine jest
takie edukowanie na potrzeby sektora, ktdre zapewnia odpowiednie kwantum wiedzy,

umiejetnosci i kompetencji, dopasowane do poziomu ksztatcenia, ale przede wszystkim do

realnych potrzeb rynku pracy, a nawet wyprzedzajace, przewidujace przyszte oczekiwania

i zapotrzebowanie kadrowe branzy. Bardzo istotny jest tu dodatkowo: ,rozwaj

i utrzymywanie wystarczajqcej liczby specjalistow wykwalifikowanych w zakresie nowych

technologii tekstylnych, usprawnienie wspofpracy miedzy uniwersytetami, szkotami

i biznesem, opracowanie programow emerytalnych i elastycznych rozwiqzan dla seniorow

w celu utatwienia transferu wiedzy fachowej od starszego pokolenia do mfodych
pracownikéw sektora.”

8 https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/sektor-moda_raport_24-06-2020.pdf
% ibidem
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2. Sektor mody i tekstyliow — sytuacja z perspektywy 2023 roku

Czas, w ktérym powstaje niniejsza aktualizacja, jest bardzo interesujgcy z powodu
dynamicznych i w najnowszej historii XXI wieku niespotykanych zmian, jakie zachodzg na
rynku oraz w przemysle. Wywotane sg one sytuacjg popandemiczng (COVID-19), trwajgcym
weciaz konfliktem na wschodzie Europy oraz dwucyfrowg inflacja, ktora destabilizuje rynek
i zawsze utrudnia planowanie przysztosci. Rbwnoczesnie jednak kazda kryzysowa sytuacja,
potraktowana jako punkt wyjscia do rzetelnej analizy, bedgcej podstawg zabezpieczenia
gospodarki przed podobnymi perturbacjami w przysztosci lub wypracowania mechanizméw
stabilnego funkcjonowania w tych obiektywnie trudnych warunkach, moze by¢ wykorzystana
do doskonalenia sie wszystkich podmiotéw rynkowych oraz organizacji i instytucji
pracujacych na ich rzecz, w tym sektorowych ciat doradczych i edukacyjnych.

Mimo obiektywnych trudnosci, przytoczone ponizej dane pokazujg wielki potencjat
rynkowy sektora, wynikajacy z jednej strony z rozbudzonych postaw konsumenckich (wydaje
sie, ze klienci odreagowujg czas izolacji i ograniczonego dostepu do przestrzeni zakupowych),
z drugiej z wcigz ¢wiczonej w sektorze umiejetnosci $ledzenia potrzeb klientéw
i wczesdniejszego stosowania dziatan, dostosowujgcych branzowg oferte (wzornictwo, jakosé,
struktura produktdw, ich ceny) do sezonowej sytuacji na rynku. Sektor, a zwtaszcza jego czes$é
zwigzana z moda, od lat funkcjonuje pod presjg zmian, tendencji rynkowych i sezonowych
trenddéw. Nalezy jeszcze doda¢, ze sytuacja na polskim rynku jest bardziej optymistyczna niz
na rynku europejskim. Przyczyna takiego stanu moze byc to, ze spoteczenstwo polskie,
bedace wciaz ,,na dorobku” i jednoczesnie charakteryzujgce sie duzymi aspiracjami, gotowe
jest do wiekszego wysitku, umozliwiajgcego systematyczne zwiekszanie potencjatu
konsumpcyjnego (zakupowego) — cecha rynkéw aspirujgcych.

Jak wskazujg dane zaprezentowane na wykresie (rys.1.) po znaczgcym zatamaniu
produkcji odziezy i tekstylidw w 2020 roku, w drugim kwartale 2022 roku, zaréwno przemyst
tekstylny, jak i odziezowy, przekroczyty w catej UE poziom wartosci produkcji
przedpandemicznej (oznaczonej jako 100). Nie oznacza to jednak konca problemoéw, gdyz jak
podano na podstawie badan przeprowadzonych w UE27 pod koniec 2022 roku: ,,Patrzgc
w przysztosé, nastroje gospodarcze w branzy T&C° pogarszajq sie, co sugeruje, ze aktywnosé
gospodarcza spadnie w drugim kwartale 2023 r. WskaZnik zaufania biznesowego w UE
na kolejne miesigce w branzy tekstylnej ostabit sie, co wynika gtdwnie z bardziej
pesymistycznych poglgddw menedzerdow na temat ich aktualnych poziomdw zamdwien oraz
adekwatnosci zapasow wyrobow gotowych do poziomu sprzedazy. Nastroje przedsiebiorcow
w branzy odziezowej ulegty znacznemu pogorszeniu (-10 punktow w czerwcu w poréwnaniu
do maja), co powoduje dalsze zmniejszanie planéw produkcyjnych, wynikajgce z ocen
biezgcego poziomu ogdlnych ksigg zamowien oraz zwiekszania sie zapasow wyrobow
gotowych ocenionego jako zbyt duzy/powyzej normy.”*!

10 T&C z ang. Textiles & Clothing — tekstylia i odziez
1 https://euratex.eu/economic-update/
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EU-27 Tekstylia i odziez - wartos$é sprzedazy bazujgca na indeksach kwartalnych
(poziom sprzed pandemii 2019 IV kw. =100))
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Rys.1. Wykres wartosci sprzedazy odziezy i tekstyliow w odniesieniu do sytuacji
przedpandemicznej!?

W Polsce natomiast, wedtug ostatnich dostepnych na stronie GUS*? danych,
pochodzacych z marca 2023 roku, w okresie pierwszego kwartatu biezgcego roku
obserwowany byt na krajowym rynku spadek sprzedazy detalicznej (liczonej w cenach
statych) ogétu produktow na poziomie -3,5 %, natomiast sprzedaz tekstyliow, odziezy
i obuwia w analogicznym okresie odnotowata wzrost 0 9,6% i byt to najwiekszy wzrost
z uwzglednionych w statystyce GUS grup produktowych (sektor tekstylia, odziez, obuwie
wyprzedzit nawet sprzedaz samochodow, kosmetykdw i farmaceutykow, ktére rowniez
odnotowaty wzrost sprzedazy). Swiadczy to o potencjale rynkowym branzy i jej odpornosci na
fluktuacje.

12 https://euratex.eu/economic-update/
13 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/handel/dynamika-sprzedazy-detalicznej-w-marcu-2023-
roku,14,100.html
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Tabela 1. Dynamika sprzedazy detalicznej (ceny state) — fragment tabeli GUS#
Wyszczegolnienie 03.2023 01-03. 2023
02.2023=100 |03.2022=100 01-03.2022=100
OGOLEM 114,0 92,7 96,5
w tym:
Tekstylia, odziez, obuwie 117,2 101,7 109,6

0 Analogiczny okres roku poprzedniego=100

105 =
Ogoétem 92,7 101,7 /
95 98,8 / 98,2
90 95,4
83
80 84,8
82,2 81,5
79
75 3
70
pojazdy paliwa state, Zywnosc, farmaceutyki, tekstylia, odziez, mebhle, prasa, ksiazki, pozostate
samachodowe, ciekte napoje kosmetyki, obuwie rty, pozostata sprzedaz
motocykle, czesci i gazowe i wyroby sprzet agd wwyspecjalizowanych
tytoniowe ortopedyczny sklepach

Rys.2. Wykres sprzedazy detalicznej towaréw w marcu 2023 r. wedtug rodzajow dziatalnosci
przedsiebiorstwa (ceny state) — analogiczny okres roku poprzedniego=100, na podstawie
danych GUS™

Na ogdélnym tle spadkowej tendencji sprzedazy w kraju w lipcu 2023 roku, jeszcze
bardziej optymistycznie wyglgdajg dane dotyczace branzy, cho¢ niestety na stronie GUS
dostepne sg wytacznie te, ktére dotyczg wytgcznie produkcji i sprzedazy odziezy. Mianowicie:
~wedtug wstepnych informacji w lipcu br., w stosunku do lipca ub. roku, spadek produkcji
sprzedanej (w cenach statych) odnotowano w 24 (sposréd 34) dziatach przemystu, m.in.

w wydobywaniu wegla kamiennego i wegla brunatnego (lignitu) — o 27,7%, w produkc;ji
chemikaliéw i wyrobéw chemicznych — 0 19,6%, wyrobdéw z drewna, korka, stomy i wikliny —
0 15,5%, papieru i wyrobdéw z papieru —o 11,5%, mebli — o0 11,1%, metali — 0 10,4%,
wyrobow z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych — o 8,8%. Wzrost produkcji
sprzedanej przemystu, w poréwnaniu z lipcem ub. roku, wystgpit w 10 dziatach, m.in.

W naprawie, konserwacji i instalowaniu maszyn i urzadzen — o 20,7%, w produkcji pojazdow

14 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/handel/dynamika-sprzedazy-detalicznej-w-marcu-2023-
roku,14,100.html
15 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/handel/dynamika-sprzedazy-detalicznej-w-marcu-2023-
roku,14,100.html
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samochodowych, przyczep i naczep — o0 15,0%, pozostatego sprzetu transportowego — o 8,1%,

maszyn i urzadzen — o 4,9%.” Odziezownictwo natomiast odnotowato sprzedaz produkcji na
poziomie rekordowych na tle innych branz - ponad 25% na plus.

Wydobywanie wegla kamiennego i wegla
brunatnego (ligmtu)

Produkcja chemikaliow i wyrobow chemicznych

Produkcja wyrobow z drewna, korka, stomy
i wikliny

Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody
Produkcja papieru i wyrobow z papieru
Produkcja mebli

Produkcja maszyn i urzadzen
Produkcja wyrobow farmaceutycznych

Produkcja pozostatego sprzetu transportowego

Produkcja pojazdow samochodowych, przyczep
i naczep

Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn
i urzadzen

_ Produkcja odziezy

70 80 90 100 110 120 130 140 150

072022 m 072023

Rys.3. Wykres dynamiki zmian produkcji sprzedanej przemystu wedtug wybranych dziatéw
PKD (ceny state; poprzedni rok=100)®

Jednym z najnowszych opracowan ( z czerwca 2023 roku), niestety réwniez
ograniczonym tylko do produkcji odziezy, jest publikacja Departamentu Analiz Ekonomicznych
Banku PKO BP pt. ,BRANZA ODZIEZOWA Pozycja miedzynarodowa polskich producentéw
i prognozy rozwoju rynku do 2027”7,

Wedtug danych w nim zawartych swiatowy handel odziezg z uwzglednieniem sytuacji
Polski wyglada nastepujgco?®:
> Wg szacunkdw Statista w 2022 swiatowa branza odziezowa osiggneta wzrost
sprzedazy o prawie 11%, do poziomu 1450 mld EUR, przekraczajgcego o blisko 3% wartos¢
rynku z 2019 — sprzed pandemii COVID-19.

16 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/przemysl-budownictwo-srodki-trwale/przemysl/dynamika-produkcji-
sprzedanej-przemyslu-w-lipcu-2023-roku,13,55.html

17 https://www.pkobp.pl/media_files/156ee952-1c6a-4f2a-9d23-2bfbbc16e3e0.pdf

18 https://www.pkobp.pl/centrum-analiz/analizy-sektorowe/przemysl-i-energetyka/branza-odziezowa-pozycja-
miedzynarodowa-polskich-producentow-i-prognozy-rozwoju-rynku-do-2027/
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> Wedtug prognoz Statisty, w latach 2023-2027 wartos¢ przychodéw catego rynku

odziezy w Europie odnotuje duzo szybszy niz przed pandemia wzrost w wysokosci 6,1%
Srednio rocznie, osiggajac poziom 506,2 mld EUR w koricu okresu.
> Segmentem z najwyzszym udziatem w rynku odziezy jest odziez damska, jednak
w latach 2023-2027 to odziez meska bedzie segmentem rynku o najwyzszym srednim
rocznym tempie wzrostu (z CAGR w tym okresie rzedu 5,4%).
> W 2022 Polska byta 12. najwiekszym eksporterem odziezy na swiecie — z udziatem
w rynku na poziomie 1,8% — oraz 9. najwiekszym importerem - z udziatem w wysokosci 2,8%.
> W klasyfikacji wg 4-cyfrowych koddw CN najwiekszg kategorig polskiego eksportu
odziezy w 2022 byta pozycja 6204 obejmujgca: zestawy ubraniowe, odziezowe, zakiety,
blezery, suknie, spddnice, spddnice-spodnie, spodnie, ogrodniczki, bryczesy i szorty (bez
kapielowych), damskie lub dziewczece, i stanowigca 18,5% polskiego eksportu odziezy
ogbtem.*?
> Gtéwnymi kierunkami eksportowymi dla polskich producentéw w 2022 byty kraje
europejskie. Od lat dominujgcym odbiorcg sg Niemcy, do ktérych w 2022 trafito 46,1%
polskiego eksportu odziezy. Trzej kolejni odbiorcy w 2022 to: Czechy, Rumunia i Holandia,
ktore nabyty tacznie 13,7% eksportowanej przez Polske odziezy.?°

Caty sektor charakteryzuje bardzo wysoki poziom prywatyzacji, ale réwniez znaczne
rozdrobnienie (ponad. 30.000 podmiotéw w 2023 roku) , co moze by¢ traktowane jako atut —
szybkie dostosowywanie sie do potrzeb rynku, elastycznos¢ matych struktur, ale i jako wada —
np. brak potencjatu innowacyjnego. Udziat firm mikro, matych i srednich w sektorze jest
o wiele wiekszy niz w przypadku danych dla ogétu przedsiebiorstw (nawet kilkukrotnie
wiekszy). Rdwnoczesnie jednak sredni okres funkcjonowania przedsiebiorstw z sektora jest
dtuzszy niz dla ogétu. Mamy wiec do czynienia z przedsiebiorstwami, ktére pomimo trudnych
warunkow rynkowych w okresie przemian gospodarczych korica XX, jak rowniez duzej
konkurencji ze strony globalnej konkurencji, w tym azjatyckich producentéw, utrzymuja sie
i funkcjonujg z sukcesem na rynku krajowym i eksportujg produkty na inne rynki. Sg to
gtéwnie polskie przedsiebiorstwa, oparte na rodzinnych tradycjach.

Dodatkowo, jak podano w BBKL?! (pomijajac na podstawie przyjetej definicji sektora
dziat C.15):
> zapotrzebowanie na pracownikéw: do 2030 r. w Polsce potrzebnych bedzie ok. 30
tys. dodatkowych oséb w przemysle tekstylno-odziezowym;
> potencjat: przemyst tekstylno-odziezowy nalezy w UE do najbardziej innowacyjnych;
> Polska zajmuje drugie miejsce pod wzgledem liczby zaktaddw i trzecie pod
wzgledem zatrudnienia w sektorze tekstylno-odziezowym w UE.

19 https://www.pkobp.pl/media_files/156ee952-1c6a-4f2a-9d23-2bfbbc16e3e0.pdf

D jbidem

21 https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Branowy-Bilans-Kapitau-Ludzkiego---brana-mody-i-
innowacyjnych-tekstyliw---broszura.pdf
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Rys.4. Zmiany liczby sektorowych podmiotéw, oséb w nich pracujacych i sredniego wynagrodzenia -
opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS??

22 https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
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Rys.5. Przychody z rynku odziezowego na swiecie w bilionach USD, w latach 2014-2022 (dane biezace)
oraz prognoza wzrostowa na lata 2023-2027%

Dane te, a przede wszystkim akcentowane w nich ogdlne prognozy tendencji
wzrostowych na przysztos¢ (patrz rys.4.), dajg perspektywe planowania rozwoju zawodowego
W powigzaniu z branzg, wpisanego w kierunki przysztosci swiatowego, europejskiego
i polskiego sektora odziezowo - skdrzano — tekstylnego.

Mimo dobrych informacji o sprzedazy sektora i optymistycznych prognoz nalezy
jednak bra¢ pod uwage fakt, ze liczba podmiotow zwigzanych z sektorem systematycznie
maleje (rys.4.), tylko w obszarze produkcji wyrobdw tekstylnych jest w miare stabilna,

a okresowo nawet wykazuje tendencje wzrostowe. Jest to wazne spostrzezenie przy widzeniu
catego obrazu branzy. W tym tez dziale najszybciej rosng zarobki pracownikdéw, cho¢ we
wszystkich wykazujg tendencje wzrostowa. Sytuacja na rynku i w przemysle, rdwniez tym
sektorowym, nie jest stabilna. Cho¢ dane sprzedazowe napawajg optymizmem, to trzeba
pamietac o szerszym kontekscie zmian zachodzgcych w otaczajgcym sSwiecie. Sektor odczut
bardzo pandemiczne ograniczenia. Innym z waznych efektéw pandemii oraz konfliktu
zbrojnego, rozgrywajgcego sie tuz za naszg wschodnia granicg, jest przebudowa
geopolityczna $wiata i zwigzane z nig zmiany w dotychczasowych taiicuchach logistycznych,
istotne réowniez dla funkcjonowania sektorowego rynku. Jednoznacznie mozna stwierdzi¢, ze
Swiatowe gospodarczych powiazan sg w procesie przebudowy, w kierunku poszukiwania
bardziej lokalnych zrédet surowcow, materiatéw, produkcji, ale rowniez lepszego plasowania
gotowych wyrobdéw na lokalnym rynku — produkcja i sprzedaz wewnetrzna. Pandemia,
inflacja, presja otoczenia na skrdcenie i transparentnosé kanatdéw zaopatrzeniowych i miejsc

2 https://www.statista.com/forecasts/821415/value-of-the-global-apparel-market
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wytwarzania oraz aktualne i planowane regulacje sSrodowiskowe, preferowanie i promowanie

cyrkularnych modeli produkcyjnych (poszukiwanie i rozwdj technologii umozliwiajacych taka
transformacje), zmuszajg firmy do przemyslenia strategii biznesowych, a sfere edukacyjng do
dostosowania ksztafcenia na potrzeby czasu przetomu trzeciej i czwartej dekady XXI wieku.

Jak podano w raporcie PKO BP?4, dotyczacym branzy mody, prognozowany jest wzrost
sprzedazy on-line kosztem tradycyjnych kanatéw dystrybucji. , Prognozuje sie, ze do 2025
udziat przychodow z kanatdw e-commerce zwiekszy sie do 43%.” W Polsce w 2022 roku udziat
kanatu on-line w sprzedazy odziez wynidst 37,8%.%°

Natomiast udziat odziezy ze zréwnowazonych zrédet na polskim rynku w 2022
wynidst zaledwie 4,7%%®. Cho¢ liczba ta wydaje sie by¢ mata, to, gdy poréwnamy jg z 5,4% na
rynku USA oraz 6% Niemcy i najwiecej, bo 6,3%, Wielka Brytania, to krajowe dane nie
wygladajg niepokojgco. Poréwnanie sie z bardziej dojrzatymi rynkami wskazuje natomiast na
kierunek rozwoju, ale nie dyskredytuje rodzimego rynku.

Chcac wytypowac obszary zmian na rynku oraz w przemysle mody i tekstyliow,
proponuje sie wzig¢ pod uwage kierunki, ktére beda miaty wptyw na poszukiwane na
rynku pracy kwalifikacje, a co za tym idzie bed3 istotne dla proponowanych rekomendac;ji
rozwoju sektorowej edukacji, w tym powstawania nowych profesji lub zmian profilu

dotychczasowych.

$3 nimi:
1. zerwanie z biznesowym modelem fast textiles i fast fashion na rzecz tendencji slow;
2. lokalnos¢ produkcji opartej o miejscowe surowce i materiaty (zoptymalizowane

tancuchy dostaw i lokalnos¢ produkcji);

3. zachowanie zdolnosci wytworczych z uwzglednieniem catego spektrum
sektorowych profesji oraz odradzajacych sie tradycji rzemieslniczych (przerébki, naprawa
ubran, butéw, wytwarzanie wyrobéw na indywidualne zaméwienia);

4. wykorzystanie inzynierii materiatowej i biotechnologii do produkcji nowych
surowcow i materiatéw oraz w procesach przetwarzania i utylizacji produktéw, czesciowe
zastepowanie tradycyjnych surowcéw tekstylnych, odziezowych i obuwniczych surowcami
ze zrodet odnawialnych i biodegradowalnymi;

5. moda na innowacyjne produkty o podwyzszonej funkcjonalnosci, w tym produkty
witdkiennicze oraz ubiory tekstroniczne i nanotechnologiczne zabezpieczajace zycie

i zdrowie ludzkie;

2 https://www.pkobp.pl/media_files/156ee952-1c6a-4f2a-9d23-2bfbbc16e3e0.pdf
%5 |bidem, na podstawie International Trade Centre (HS 61 i 62), Statista
26 https://www.pkobp.pl/media_files/156ee952-1c6a-4f2a-9d23-2bfbbc16e3e0.pdf
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6. wykorzystanie innowacyjnych technologii w procesie projektowym, produkcyjnym

i sprzedazowym (od systeméw CAD/CAM?’ po Al%3, od projektowania w 2D?° po symulacje
w 3D%¥);

7. personalizacja produktow wytwarzanych przemystowo (mass customization);

8. wykorzystanie Internetu, wirtualnej (VR) i rozszerzonej rzeczywistosci (AR) w
procesach projektowych i sprzedazowych;

9. przechodzenie od modelu gospodarki linearnej do proceséw o obiegu zamknietym;
10. neutralno$¢ Srodowiskowa sektorowych proceséw.

Wymienione powyzej makrotendencje, zostang uwzglednione w sugerowanej
aktualizacji strategicznych rekomendacji dla sektora.

Gtéwne branzowe wyzwania z perspektywy 2023 roku wymieniono ponizej.
1. Aspekt ekonomiczny:

> zachowanie zdolnosci produkcyjnej i efektywnosci ekonomicznej;

> posiadanie umiejetnosci konkurencji na miedzynarodowych rynkach (marka -
produkt);

> wygrywanie na rynku lokalnym.

2. Aspekt technologiczny:

> zdolnos¢ do implementacji nowoczesnych technologii;

> swiadomos$¢ rozwoju inzynierii materiatowej i nowatorskich produktéw;

> odbudowa potencjatu innowacyjnego branzy.

3. Aspekt spoteczny:

> ksztattowanie pozgdanych postaw konsumenckich — zerwanie z modelem
konsumeryzmu na rzecz sSwiadomej konsumpc;ji, ksztattowanie wtasciwych wzorcow
estetycznych;

> wytworzenie postawy , patriotyzmu gospodarczego”;

> zmiana wizerunku branzy w odbiorze spotecznym — atrakcyjny, stabilny, dajacy

szanse rozwoju pracodawca; odpowiedzialny dostarczyciel i producent débr dla realnego
Swiata.

27 CAD (ang. Computer Aided Design) - projektowanie wspomagane komputerowo

CAM (ang. Computer Aided Manufacturing) — systemy komputerowe, ktére wspomagajg procesy produkcyjne
28 Al (ang. Artificiallintelligence) - sztuczna inteligencja
29 Grafika 2D (ang. 2 Dimentional) - grafika dwuwymiarowa, w ktérej mozna okre$li¢ tylko dwa wymiary danego
obiektu — szerokos$¢ i wysokos¢; obejmuje modele geometryczne, nazywane grafikg wektorowg, obrazy cyfrowe,
okreslane jako grafika rastrowa oraz tekst
30 Grafika 3D (ang. 3 Dimentional) - grafika tréjwymiarowa — dziedzina grafiki komputerowej zajmujgca sie
gtéwnie wizualizacjg tréojwymiarowg danych geometrycznych pozwalajgcych na przedstawienie dowolnego
obiektu lub powierzchni w technice tréjwymiarowej. Obiekt (model) 3D jest matematyczng reprezentacjg
dowolnego tréjwymiarowego ciata; moze by¢ wyswietlany wizualnie jako dwuwymiarowy obraz w procesie
zwanym renderowaniem 3D lub moze by¢ uzywany w niegraficznych symulacjach komputerowych
i obliczeniach; dzieki drukowaniu 3D modele sg renderowane w rzeczywistg fizyczna reprezentacje 3D, na tyle
na ile doktadnie obiekt fizyczny moze odpowiada¢ modelowi wirtualnemu
[https://pl.wikipedia.org/wiki/Grafika_3D]
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3. Stan aktualny sektorowej edukacji

W przypadku ksztatcenia zawodowego warto zastanowié sie na poczatku analizy
obecnego systemu edukacji nad tym czym jest kwalifikacja, a czym kwalifikacja zawodowa.
Terminy te sg istotne, bowiem stanowig potwierdzenie konkretnych umiejetnosci
profesjonalnych w branzowej szkole | i Il stopnia oraz w technikach czy liceach zawodowych.

Kwalifikacja to zbiér wynikow i rezultatow uczenia sie w obszarach: wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, ktére zdobywa sie dzieki edukacji formalnej,
pozaformalnej lub poprzez uczenie sie nieformalne. Wszystkie formy muszg by¢ zgodne
z ustalonymi dla danej kwalifikacji wymaganiami, ktérych osiggniecie jest weryfikowalne
w walidacji oraz formalnie potwierdzone przez uprawniony podmiot certyfikujacy.3!

Natomiast kwalifikacja w zawodzie lub zawodowa to specjalny dla danej profes;ji
pakiet oczekiwanych efektow ksztatcenia, potwierdzonych certyfikatem kwalifikacji
zawodowej wydanym przez okregowg komisje egzaminacyjng, po zdaniu egzaminu
zawodowego w zakresie jednej kwalifikacji.

Kwalifikacje w zawodzie wydzielone w obszarach poszczegdlnych profesji s3 opisane
w podstawie programowej ksztatcenia w okreslonych zawodach, jako zbiér oczekiwanych
efektdw ksztatcenia: wiedzy, umiejetnosci zawodowych oraz kompetencji personalnych
i spotecznych, ktére pozwalajg na samodzielne wykonywanie zadan zawodowych. Takze
stanowig fundament kryteridw weryfikacji efektéw ksztatcenia.

W ostatnim raporcie BBKL3? podano, ze:

»,Nie przewiduje sie radykalnych zmian w strukturze zatrudnienia w branzy, oprécz
wspomnianych wyzej niedoboréw kadry bedgcych wynikiem starzenia sie kadr
produkcyjnych. W ciggu kolejnych 3 lat bedzie utrzymana dotychczasowa struktura
zatrudnienia. Takze zdecydowana wiekszo$¢ (95%) pracownikéw biorgcych udziat w badaniu
zadeklarowata, ze nie poszukuje obecnie innej pracy. Pracownicy na ogét sg zadowoleni
z miejsca, w ktdrym pracujg. Najlepiej ocenianymi przez pracownikdéw aspektami sg poczucie
jej sensu oraz robienie tego, co sie lubi. Z tymi odpowiedziami zgodzito sie po 94%
pracownikéw. W toku badania nie zidentyfikowano nowych stanowisk, ktére miatby powstaé
w branzy. Obserwowany jest trend szerszego wykorzystania oséb posiadajgcych kompetencje
cyfrowe (np. z zakresu e-commerce, social media). Nie mozna jednak uzna¢, ze sg to nowe
stanowiska, a jest to szersze wykorzystanie w ramach proceséw branzowych ekspertdw,
ktorzy funkcjonuja juz w innych obszarach rynku.”

Ocena ta wydaje sie by¢ tylko cze$ciowo prawdziwg, ze wzgledu na ograniczenie sie
w badaniu do czgstkowo wytypowanych i zdiagnozowanych obszaréw branzy (jest to
wytgcznie konwencjonalna produkcja odziezy, na co wskazujg wymienione gtéwne procesy

31 https://kwalifikacje.edu.pl/czym-sa-kwalifikacje/
32 https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/BBKL-Moda-i-innowacyjne-tekstylia_22_7 2022.pdf
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biznesowe oraz kluczowe stanowiska). Jak podano w poprzednich rekomendacjach dla
sektora33:

»W ostatnich kilkunastu latach widoczne jest odradzanie sie produkcji widkienniczej,
a szczegdlnie dziewiarskiej, pasmanteryjnej, szwalniczej i wykoriczalniczej. Rosnie
zapotrzebowanie na specjalistow zwigzanych z wtdkiennictwem szczegdlnie w sektorze
matych i Srednich przedsiebiorstw. Zwiekszajqgcy sie popyt nie znajduje jednak swojego
odzwierciedlenia w podazy.”
Jak wiec rzeczywiscie wyglada obecnie sytuacja branzowej edukacji i kadr w branzy?

3.1.Edukacja formalna ze zwrdéceniem uwagi na poziomy sektorowego ksztatcenia
Uzyskiwanie kwalifikacji zawodowych w Polsce mozliwe jest w na réznych sciezkach
ksztatcenia od szkét branzowych i stopnia poczynajac a na uczelniach wyzszych konczac.

Od 2019 roku obowigzuje w naszym kraju schemat ksztatcenia przedstawiony na rys.6.

R i
ST
Branzowa ¥ ﬁ Branzowa
szkofa | stopnia szkota Il stopnia
3lata 2lata
Liceum s @

ogdlnoksztalcace

dla dorostych \ M

Szkota policealna
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Liceum - @ @'
ogdlnoksztatcace Kwalifikacyjne
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Szl:jola ol Szkota wyzsza
podstawowa

" ¥ .‘@
Technikum N
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Szkota specjalna “@
przysposabiajaca
do pracy

Rys.6. Sciezki ksztatcenia - schemat obowiazujacy absolwentéw szkoty podstawowe;j
od 1 wrzeénia 2019 r.**

33 http://www.modakompetencje.pl/wp-content/uploads/2017/01/Rekomendacje-zmian-
rozwi%C4%85za%C5%84-w-obszarze-edukacji-do-2027.pdf
34 https://doradztwo.ore.edu.pl/sciezka-ksztalcenia/
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3.2.Branzowe zawody

W Branzowym Bilansie Kapitatu Ludzkiego Branza Mody i Innowacyjnych Tekstyliow.
Wyniki | Edycji Badari®> podano jako: ,gtéwne procesy biznesowe i kluczowe stanowiska:

> Proces kreacji (projektowania):

¢ Projektant odziezy
e Konstruktor odziezy
* Technolog odziezy
¢ Specjalista ds. innowacyjnych materiatéw
e Badacz trendéw
> Proces zarzadzania relacjami z klientami:
e Specjalista ds. social mediéw
* Specjalista ds. CSR
> Proces produkcji odziezy (szycie):
* Krojczy
® Szwacz
e Krawiec
¢ Menadzer ds. produkcji odziezy
> Proces zarzgdzania produktem:
¢ Specjalista ds. marketingu.”

Takie wybidrcze pokazanie proceséw i profesji, oddajgce w pewnym stopniu
zainteresowanie zawodami na rynku edukacyjnym, nie daje petnego obrazu sektora i nie
wybiega w przysztosé, dajgc podstawy do racjonalnego planowania dziatan promocyjnych
oraz rozwojowych branzowej edukacji. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze klasyfikacja wedtug
Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw
programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych
umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawodéw szkolnictwa branzowego (Dz.U.
2019 poz. 991)3¢ zawiera nastepujace profesje:

1) garbarz skor;

2) kaletnik;

3) krawiec;

4) kusnierz;

5) obuwnik;

6) operator maszyn w przemysle wtékienniczym;

7) pracownik pomocniczy krawca;

8) rekodzielnik wyrobdw witdkienniczych;

9) technik garbarz;

10) technik obuwnik;

35 https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Branowy-Bilans-Kapitau-Ludzkiego---brana-mody-i-
innowacyjnych-tekstyliw---broszura.pdf
36 https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20190000991
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11) technik przemystu mody;

12) technik stylista;

13) technik technologii wyrobow skérzanych;

14) technik wtdékienniczych wyrobéw dekoracyjnych;

15) technik wtokiennik.

Uwaga: od 1 wrzesnia 2022 r. zmienita sie podstawa prawna — obowigzuje obecnie
Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 22 kwietnia 2022 r. zmieniajgce
rozporzadzenie w sprawie podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa
branzowego oraz dodatkowych umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawoddw
szkolnictwa branzowego (Dz.U. 2022 poz. 1109).3” Nie ma to jednak skutkéw merytorycznych
dla opracowania.

Dodatkowo wspomnie¢ nalezy o zawodach, ktére realizowane sg w branzowych
szkotach jako eksperyment dydaktyczny tzn. technik: tekstronik (nabdr aktualny to 18 oséb
w catej Polsce), technik projektant tekstyliow (16 osdb).

Projektanci, technolodzy (inzenierowie, magistrowie inzynierowie), marketingowcy,
materiatoznawcy, metrolodzy ksztatceni sg w ramach systemu szkolnictwa wyzszego.

Wszystkie wymienione powyzej zawody obejmujg szersze potrzeby branzowego rynku
pracy na poziomie ksztatcenia w szkotach branzowych (li Il stopnia) i technikach i uczelniach
wyzszych, ale rowniez nie uwzgledniajg petnej i aktualnej struktury sektora, a zwtaszcza nie
wybiegajg myslg w przysztosc (z wyjatkiem tekstronika), co jest konieczng perspektywa przy
planowaniu proceséw edukacyjnych. Te, zwtaszcza w obszarze edukacji formalnej,
prowadzone sg w dtugich cyklach tzn. ksztatcenie specjalisty inzyniera trwa od 7-8 (liceum +
studia) do 8-9 lat (technikum lub szkota branzowa I i Il stopnia + studia), a magistra inzyniera
nawet 10 - 11 lat. Tak wiec planujac dzisiaj kierunki zmian w sektorowe]j edukacji musimy
przewidywac jej obraz nie tylko do 2027 roku (co obejmujg ramy niniejszego opracowania),
ale wybiegaé myslg i szukaé trendéw, ktére bedg miaty wptyw na obraz branzy w kolejnej
dekadzie XXI wieku.
3.3.Podstawy programowe w zawodach

Podstawy programowe sg opracowane dla zawodéw wpisanych do klasyfikacji
zawodoéw, zgodnych z Rozporzgdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego
2019 r. w sprawie ogdlnych celdw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego
oraz klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa branzowego (Dz.U z 2019 r. poz. 316).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2019 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie ogdlnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa
branzowego oraz klasyfikacji zawodow szkolnictwa branzowego (Dz.U. z 2020 r. poz. 0082).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 stycznia 2021 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie ogdlnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa
branzowego oraz klasyfikacji zawodow szkolnictwa branzowego (Dz.U. z 2021 r., poz. 211)

37 https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20220001109
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Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 26 stycznia 2022 r. zmieniajgce

rozporzadzenie w sprawie ogolnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa
branzowego oraz klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa branzowego (Dz.U. z 2022 r. poz. 204)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 22 kwietnia 2022 r. zmieniajgce
rozporzadzenie w sprawie podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa
branzowego oraz dodatkowych umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawodoéw
szkolnictwa branzowego (Dz.U. z 2022 r. poz. 1109)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 18 stycznia 2023 r. zmieniajgce
rozporzadzenie w sprawie ogélnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa
branzowego oraz klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa branzowego (Dz.U. z 2023 r. poz. 183)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 23 maja 2023 r. zmieniajgce
rozporzadzenie w sprawie podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa
branzowego oraz dodatkowych umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawodéw
szkolnictwa branzowego (Dz.U. z 2023 r. poz. 1119)38

3.4 Ksztatcenie zawodowe

W branzowych szkotach | stopnia w ksztatceniu zawodowym wyodrebniono jedna
kwalifikacje, natomiast w technikach zawody mogg mie¢ maksymalnie dwie kwalifikacje. W
takim przypadku jedna kwalifikacja moze stanowic¢ ingrediencje kilku profesji — kwalifikacje
wyodrebnione w zawodach jednokwalifikacyjnych czesto stanowig sktadowg zawodow
dwukwalifikacyjnych.

753105 Krawiec
Szkota Kwalifikacje wyodrebnione w zawodzie

Branzowa Szkota | Stopnia MOD.03. Projektowanie i wytwarzanie

wyrobow odziezowych

Zadania zawodowe w ramach kwalifikacji MOD.03. na podstawie celéw ksztatcenia
» projektowanie wyrobdéw odziezowych,
» konstruowanie oraz modelowanie podstawowych wyrobéw odziezowych,
» prawidtowy dobdr materiatéw i dodatkéw do wyrobow odziezowych,
» obstuga maszyn i urzgdzen stosowanych podczas wytwarzania wyrobéw odziezowych,
> wykonywania wyrobéw odziezowych.3
Umiejetnosci zawodowe
Absolwent kierunku Krawiec powinien nie tylko znaé techniki szycia, ale takze posiadaé
zdolnosci doboru odpowiednich tekstyliéw, krojéw oraz wzoréw wedtug potrzeb i preferencji
klienta. Oprécz umiejetnosci obstugiwania maszyn do szycia, prasowania i wykanczania
krawiec powinien takze umiec je czyscic i konserwowac.

38 https://www.ore.edu.pl/2022/03/podstawy-programowe-ksztalcenia-w-zawodach-2021/
39 https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2020/03/krawiec.pdf
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Niezbedna w tym zawodzie jest réwniez wiedza z obszaru historii mody, nowych trendéw

oraz sposobow stylizacji. Wazne, aby krawiec posiadat umiejetnosci komunikacyjne w tym
prowadzenie negocjacji z klientami, jak i formutowanie i przekazywanie jasnych i
precyzyjnych informacji np. w kontaktach z dostawcami.

932915 Pracownik pomocniczy krawca

Szkota Kwalifikacje wyodrebnione w zawodzie

Branzowa Szkota | Stopnia MOD.07. Wykonywanie prostych

wyrobéw odziezowych

Zadania zawodowe w ramach kwalifikacji MOD.07. na podstawie celéw ksztatcenia
» wykonywanie prac pomocniczych zwigzanych z organizacjg stanowiska pracy i obstugg
klientow w zaktadzie krawieckim,
» przygotowywanie materiatéw odziezowych i dodatkéw krawieckich do wyrobdéw
odziezowych w zakresie niezbednym do wykonania pomocniczych prac krawca,
» realizacja czynnosci zwigzanych z wytwarzaniem i wykoriczaniem prostych wyrobdéw
odziezowych i bieliznianych,
» wykonywania czynnosci zwigzanych z naprawg i przerdbka prostych wyrobow
odziezowych.*°
Umiejetnosci zawodowe
Pracownik pomocniczy krawca powinien znaé podstawowe techniki szycia recznego oraz
maszynowego, a co za tym idzie obstugiwac¢ maszyny do szycia i prasowania. Ponadto wazne,
aby taka osoba potrafita zdejmowac miare, wykonac proste naprawy jak i poprawki
krawieckie. Niezbedne w przypadku pracownika pomocniczego krawca s3a: czytanie
i rozumienie instrukcji, rysunkéw, rozumienie wzordw szycia wraz ze stosowaniem sie do
nich. W tym przypadku istotng role odgrywajg kompetencje komunikacyjne niezbedne
w obszarze wspoétpracy z krawcem, innymi pracownikami oraz klientami. W przypadku tej
ostatniej grupy wazne, by pomocnik krawca umiat doradza¢ w kwestii doboru materiatéw,
krojow i fasondw, jak i przyjmowac zamdwienia i reklamacje. Niezbedne w tym zawodzie s3:
inicjatywa, kreatywnosc i elastycznos¢ w rozwigzywaniu problemoéw zwigzanych z szyciem.
311941 Technik przemystu mody

Szkota Kwalifikacje wyodrebnione w zawodzie

Technikum MOD.03 Projektowanie i wytwarzanie
wyrobéw odziezowych

MOD.11 Organizacja proceséw wytwarzania

wyrobéw odziezowych

Zadania zawodowe w ramach kwalifikacji MOD.03. na podstawie celéw ksztatcenia
» projektowanie wyrobdw odziezowych oraz konstruowanie i modelowanie
podstawowych wyrobdéw odziezowych,
» dobierania materiatow i dodatkéw do wyrobdw odziezowych,

40 https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2020/03/pracownik-pomocniczy-krawca.pdf
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» obstugiwania maszyn i urzadzen stosowanych podczas wytwarzania wyrobow

odziezowych
W ramach kwalifikacji MOD.11.
» projektowanie kolekcji odziezowych,
» opracowywanie dokumentacji wyrobéw odziezowych,
» organizowanie procesOow wytwarzania wyrobdéw odziezowych,
» kontrolowanie proceséw wytwarzania wyrobow odziezowych,
» prowadzenie dziatar zwigzanych z marketingiem wyrobdw odziezowych.*!
Umiejetnosci zawodowe
Absolwenci tego kierunku oprécz projektowania, konstruowania, modelowania i szycia
odziezy powinni umie¢ stosowac technologie i zna¢ materiatoznawstwo. Technicy przemystu
mody przygotowywani sg do tego, by tworzy¢ kolekcje odziezowe odpowiadajgce aktualnym
trendom i potrzebom rynku, a takze dbac o jakosé i estetyke wyrobéw. Wazne, aby oprécz
kreatywnosci i inicjatywy posiadali réwniez niezbedne umiejetnosci komunikacyjne oraz
budowania relacji w zespole pracowniczym, jak i z klientami projektantami i dostawcami.
Dobrze jesli technik przemystu mody posiada umiejetno$¢ organizacji, planowania i
zarzadzania projektami. Przyda sie rdwniez znajomos¢ historii, trendéw i rynku mody.
311946 Technik stylista
Szkota Kwalifikacje wyodrebnione w zawodzie

Technikum MOD.03. Projektowanie i wytwarzanie
wyrobéw odziezowych

MOD.15. Stylizacja ubioru i kreacja
wizerunku

Zadania zawodowe w ramach kwalifikacji MOD.03. na podstawie celéw ksztatcenia
» projektowanie wyrobdéw odziezowych,

konstruowania i modelowanie podstawowych wyrobéw odziezowych,

dobierania materiatéow i dodatkéw do wyrobdéw odziezowych,

YV V V

obstugiwanie maszyn i urzagdzen stosowanych podczas wytwarzania wyrobdéw
odziezowych,

» wykonywania wyrobdéw odziezowych
W ramach kwalifikacji MOD.15.

» stylizowanie sylwetki — ubioru, fryzury, makijazu i akcesoridw,

» dobdr tematycznego ubioru, fryzury i makijazu do kreowanego wizerunku,

» dobor ubioru i fryzury do ksztattu sylwetki,

> prowadzenie wtasnej dziatalnosci w zakresie stylizacji ubioru i kreacji wizerunku.*?
Umiejetnosci zawodowe:
Technik stylista powinien znaé zasady kolorystyki, proporcji i harmonii. Prawidtowo
analizowac typ urody, sylwetki i osobowosci klienta. Tworzy¢ indywidualne plany stylizacyjne

41 https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2020/03/technik-przemyslu-mody.pdf
42 https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2022/03/technik-stylista-311946.pdf
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i zawodowe. Zna¢ i stosowad reguty prawidtowej komunikacji i wspétpracy z innymi

specjalistami z branzy modowej: fotografami, wizazystami, projektantami, etc. W pracy
z klientem powinien umiec tworzy¢ klimat zaufania i bezpieczeristwa- w tym przypadku
wazna jest praca w obszarach empatii. Technikowi styliscie przyda sie takze umiejetnosc
analizowania trendéw, nowosci oraz inspiracji modowych.
753702 Kaletnik

Szkota Kwalifikacje wyodrebnione w zawodzie

Branzowa Szkota | Stopnia MOD.12. Organizacja i prowadzenie
proceséw wytwarzania wyrobow
skdérzanych

Zadania zawodowe w ramach kwalifikacji MOD.12. na podstawie celow ksztatcenia

» przygotowywanie dokumentacji wyrobu kaletniczego na potrzeby zamdwienia,
obstuga maszyn i urzadzen do wytwarzania wyrobdéw kaletniczych i rymarskich,
wytwarzanie oraz renowacja wyrobdéw kaletniczych i rymarskich,

Y V V

przygotowywanie sporzgdzania kalkulacji kosztow produkcji i ustug kaletniczych i
rymarskich.%3
Umiejetnosci zawodowe
Kaletnik powinien rozréznia¢ rodzaje oraz zna¢ wtasciwosci skér, jak i innych materiatéw
znajdujgcych zastosowanie w kaletnictwie. Takze niezbedne s3: wykonywanie pomiaréw,
rysowanie i projektowanie wyrobdw skérzanych. Kaletnik musi posiadac réwniez
umiejetnosci obstugi klienta tak, by doradzi¢ jak prawidtowo naprawiac i konserwowac
wyroby skdrzane. Dodatkowo wazne, aby osoba pracujgca w tym zawodzie byta kreatywna,
doktadna, cierpliwa i nastawiona na jakos¢ nie na ilo$¢€. Praca kaletnika wymaga uzdolnien
w obszarach: manualnym, przestrzennym i estetycznym.
753106 Kusnierz

Szkota Kwalifikacje wyodrebnione w zawodzie

Branzowa | Stopnia MOD.04. Wykonywanie i renowacja
wyrobéw kusnierskich

Zadania zawodowe w ramach kwalifikacji MOD.04. na podstawie celéow ksztatcenia
» konstruowania i modelowania wyrobdw kusnierskich
» dobieranie i ocena jakosci skor futerkowych, jak i dodatkéw do wyrobu kusnierskiego,
» wykonywanie wyrobdéw kusnierskich oraz obstugiwania maszyn i urzagdzen w tym
zakresie,
> wykonywanie napraw, renowacji i przerébek wyrobéw kus$nierskich®*
Umiejetnosci zawodowe
Kusnierz powinien zna¢ wtasciwosci i jakosci roznych rodzajow skor i futer, cigé, szy¢,
wykanczac¢ wyroby futrzarskie. W gestii osoby wykonujgcej ten zawdd sg takze
projektowanie, modelowanie ubran z futer, dopasowywanie kroju i koloru do indywidualnych

43 https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2020/03/kaletnik.pdf
4 https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2020/03/kusnierz.pdf
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potrzeb klienta. Co za tym idzie niezbedne sg umiejetnosci komunikacji i wspétpracy nie tylko

z nabywcami towaru, ale tez z dostawcami czy technologami. Kusnierz to zawdd wymagajacy
precyzji, kreatywnosci i zmystu artystycznego.
311926 Technik technologii wyrobow skérzanych

Szkota Kwalifikacje wyodrebnione w zawodzie

Technikum MOD.02. Wykonywanie i renowacja wyrobow
kaletniczych

albo

MOD.04. Wykonywanie i renowacja wyrobow
kusnierskich

MOD.12. Organizacja i prowadzenie procesow
wytwarzania wyrobdéw skdérzanych

Zadania zawodowe w ramach kwalifikacji MOD.02. na podstawie celéw ksztatcenia
» przygotowywanie dokumentacji wyrobu kaletniczego na potrzeby zamoéwienia,
» wytwarzanie wyrobdw kaletniczych oraz obstuga maszyn i urzagdzen w tym zakresie,
» renowacja wyrobow kaletniczych,
» przygotowywanie kalkulacji kosztéw produkcji i ustug kaletniczych.
W ramach kwalifikacji MOD.12.
» okreslanie wtasciwosci materiatéw oraz dobieranie surowcéw i materiatéw
stosowanych w produkgji, a takze do wykonywania wyrobdéw skérzanych
» przygotowywanie dokumentacji technicznej i technologicznej.
» obstuga maszyn i urzadzen uzywanych w procesie produkcyjnym,
» organizowanie i kontrolowania proceséw wytwarzania wyrobéw skorzanych.
W ramach kwalifikacji MOD.04.
» konstruowania i modelowania wyrobdw kusnierskich oraz dobér i oceny jakosci skor
futerkowych i dodatkéw do wyrobu kusnierskiego,
» wykonanie i wytwarzanie wyrobow kusnierskich oraz obstuga uzywanych w tym
zakresie maszyn i urzadzen
> wykonywanie napraw, renowacji i przerébek wyrobdw kus$nierskich;*
Umiejetnosci zawodowe
Dla technika technologii istotne sg: znajomos¢ wtasciwosci i zastosowan skéry, dobér
odpowiednich narzedzi i maszyn do obrobki skéry, projektowanie i wykonywania wyrobéw
skérzanych zgodnie z wymaganiami klienta, stosowanie réznych technik zdobienia i barwienia
skéry, ocena jakosci i trwatosci wyrobdw skdrzanych. Istotne w tym zawodzie s3 takze
umiejetnosci komunikacyjne, interpersonalne, pracy w grupie, obstugi klienta oraz
stosowanie technik sprzedazy doradczej i badania potrzeb.

4 https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2020/03/technik-technologii-wyrobow-skorzanych-na-
podbudowie-kwalifikacji-mod.02..pdf
https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2020/03/technik-technologii-wyrobow-skorzanych-na-
podbudowie-kwalifikacji-mod.04..pdf

Fundusze . . .
ekl Rzeczpospolita Unia Europejska
i Europejskie - Polska Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwdj



https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2020/03/technik-technologii-wyrobow-skorzanych-na-podbudowie-kwalifikacji-mod.02..pdf
https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2020/03/technik-technologii-wyrobow-skorzanych-na-podbudowie-kwalifikacji-mod.02..pdf

B8 PARP B9 dc Kompetendi

28

GI'U]JH PFR Moda i Innowacyjne Tekstylia
731808 Rekodzielnik wyrobéw wtékienniczych
Szkota Kwalifikacje wyodrebnione w zawodzie
Branzowa Szkota | Stopnia MOD.08. Wytwarzanie, konserwacja

i renowacja rekodzielniczych wyrobdw

wtdkienniczych

Zadania zawodowe w ramach kwalifikacji MOD.08. na podstawie celéw ksztatcenia
» przygotowywanie surowcow i pétproduktow do wytwarzania rekodzielniczych
wyrobdéw witdkienniczych,
» wytwarzanie i wykonczanie rekodzielniczych wyrobow wtékienniczych oraz obstuga
maszyn i urzadzen do recznego wytwarzania wyrobéw wtdkienniczych,
» konserwacja i renowacja wtdkienniczych wyrobéw dekoracyjnych?#®
Umiejetnosci zawodowe
Rekodzielnik wyrobow witdkienniczych powinien znaé techniki i narzedzia rekodzieta:
szydetkowanie, haftowanie, tkactwa, filcowanie, patchwork itp.. Znac¢ zasady dobru
materiatow, koloréw i wzoréw do tworzenia wyrobéw widkienniczych. Zdecydowanym
wzmocnieniem dla profesjonalisty jest kreatywnos$¢ oraz zmyst artystyczny do projektowania
i ozdabiania wyrobdéw wtdkienniczych. Poniewaz rekodzielnik pracuje z klientami oraz innymi
profesjonalistami z tego obszaru zawodowego, niezbedne zatem sg umiejetnosci
komunikacji, wspotpracy, a takze budowania trwatych relacji miedzyludzkich. Szczegélnie w
obecnych czasach wazna jest promocja i sprzedaz w social mediach oraz umiejetnos¢
prezentacji wtasnych wyrobdéw podczas targéw, wystaw, etc.
311931 Technik wtdkienniczych wyrobow dekoracyjnych

Szkota Kwalifikacje wyodrebnione w zawodzie

Technikum MOD.08. Wytwarzanie, konserwacja i renowacja
rekodzielniczych wyrobdw witdkienniczych

MOD.13. Projektowanie i organizacja procesow
wytwarzania wtdkienniczych wyrobdéw

dekoracyjnych

Zadania zawodowe w ramach kwalifikacji MOD.08. na podstawie celow ksztatcenia
» przygotowywanie surowcow i pétproduktow do wytwarzania rekodzielniczych
wyrobdéw witdkienniczych,
» wytwarzanie i wykonczanie rekodzielniczych wyrobow wtékienniczych oraz obstuga
maszyn i urzadzen do recznego wytwarzania wyrobéw widkienniczych,
» konserwacja i renowacja wtdkienniczych wyrobéw dekoracyjnych.
W ramach kwalifikacji MOD.13.
» przygotowywanie projektéw plastycznych oraz sporzgdzanie technicznej
dokumentacji wtdkienniczych wyrobow dekoracyjnych,

46 https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2020/03/rekodzielnik-wyrobow-wlokienniczych.pdf
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» wytwarzanie i wykonczanie oraz konserwacja i renowacja widkienniczych wyrobéw

dekoracyjnych.%’
Umiejetnosci zawodowe
Technik wtékienniczych wyrobdéw dekoracyjnych powinien wiedzie¢ jakie wtasciwosci oraz
zastosowania majg rézne materiaty widkiennicze. Wazne jest takze wykonywanie pomiaréw
oraz kontrola jakosci wyrobdw, a takze umiejetnosc tworzenia wzordw i kolorystyki tkanin i
wyrobéw dekoracyjnych. Osoba chcgca wykonywac ten zawdd powinna takze umiec
stosowac zasady ergonomii, estetyki i ochrony srodowiska w odniesieniu do wtdkienniczych
wyrobéw dekoracyjnych.
815204 Operator maszyn w przemysle wtékienniczym

Szkota Kwalifikacje wyodrebnione w zawodzie

Branzowa Szkota | Stopnia MOD.06. Wytwarzanie i wykoriczanie
wyrobow widkienniczych

Zadania zawodowe w ramach kwalifikacji MOD.06. na podstawie celow ksztatcenia
» przygotowanie surowcéw i potproduktéw do procesu wytwarzania i wykoriczania
wyroboéw widkienniczych
» wytwarzanie i wykonczanie wyrobow wtdkienniczych oraz obstuga maszyn i urzadzen
stosowanych w tym procesie.*®
Umiejetnosci zawodowe
Operator maszyn w przemysle wtékienniczym powinien posiadac¢ uzdolnienia manualne
i techniczne, poniewaz istotne w wykonywaniu tego zawodu jest czytanie i interpretowanie
rysunkdéw technicznych, instrukcji i dokumentacji. Wazne dla pracownika na tym stanowisku
sg takze: praca w zespole i komunikacja z innymi pracownikami, rozwigzywanie problemow
i podejmowanie decyzji, praca pod presjg czasu i stresu, a takze elastyczno$é w kwestii
dostosowywania sie do zmian technologicznych i organizacyjnych.
311932 Technik wtékiennik
Szkota Kwalifikacje wyodrebnione w zawodzie

MOD.06. Wytwarzanie i wykoriczanie wyrobow
widkienniczych

Technikum MOD.14. Nadzorowanie procesdw wytwarzania

i wykonczania wyrobow wtékienniczych

Zadania zawodowe w ramach kwalifikacji MOD.06. na podstawie celéw ksztatcenia
» przygotowanie surowcow i potproduktow do procesu wytwarzania i wykonczania
wyrobdéw witdkienniczych
» wytwarzanie i wykonczanie wyrobow wtdkienniczych oraz obstuga maszyn i urzadzen
stosowanych w tym procesie.

47 https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2020/03/technik-wlokienniczych-wyrobow-dekoracyjnych.pdf
48 https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2020/03/operator-maszyn-w-przemysle-wlokienniczym.pdf

Europejskie - Polska Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwdj

i Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska




E PARP g Sektorowa Rada
2 ds. Kompetencji
Gl‘llpa PFR Moda i Innowacyjne Tekstylia
30
W ramach kwalifikacji MOD.13.

» przygotowywanie projektow oraz opracowywanie dokumentacji wyrobéw
wtdkienniczych,
» badanie parametréw surowcow i wyrobow witédkienniczych i kontrolowanie proceséw
wytwarzania i wykoriczania wyrobéw wtdkienniczych.*
Umiejetnosci zawodowe
Technik wtékiennik powinien zna¢: widkna naturalne pod katem wtasciwosci i zastosowania,
obstugiwac urzadzenia i maszyny umozliwiajgce przetwarzanie wtdkien, przedzenie, tkanie,
barwienie oraz wykanczanie tekstyliow. Na tym stanowisku wazne sg takze pomiary oraz
analizy fizykochemiczne tekstylidw, a co za tym idzie znajomos¢ norm i przepisow
dotyczacych bezpieczeristwa i ochrony srodowiska. Nieodzowna jest umiejetnos¢
precyzyjnego komunikowania sie z pracownikami i wspotpraca w zespole produkcyjnym.
Technik wiékiennik musi umieé rozwigzywac problemy techniczne i organizacyjne, jakie moga
pojawi¢ sie w procesie produkcyjnym. Kolejnym waznym punktem jest postugiwanie sie
dokumentacjg techniczng i technologiczng oraz znajomos¢ programow komputerowych,
ktore wspomagajg produkcje wtékiennicza.
753501 Garbarz skér
Szkota Kwalifikacje wyodrebnione

w zawodzie

Branzowa Szkota | Stopnia MOD.01. Wyprawianie skor

Zadania zawodowe w ramach kwalifikacji MOD.01. na podstawie celow ksztatcenia
» konserwacja, magazynowanie i dobieranie skér surowych i pétproduktéw skérzanych
w partie produkcyijne,
» przygotowywanie kapieli roboczych oraz realizacja proceséw zwigzanych z obrébka
skor, a takze obstuga maszyn i urzadzen istotnych dla tego procesu,
» renowacja wyprawionych skér i wyrobéw skérzanych.>®
Umiejetnosci zawodowe
Garbarz skdr musi zna¢ wtasciwosci i rodzaje skor, techniki garbowania, barwienia i
wykanczania skor, sposobow konserwacji i naprawy wyrobéw skdrzanych, a takze zasady
bezpieczenstwa i higieny pracy. To stanowisko pracy wymaga znajomosci obstugi maszyn i
urzgdzen nieodzownych w garbarstwie: bebndéw garbarskich, maszyn do szycia, prasowania i

ciecia skor.

311912 Technik garbarz
Szkota Kwalifikacje wyodrebnione w zawodzie
Technikum MOD.01. Wyprawianie skor

MOD.09. Organizacja i prowadzenie
procesu wyprawy skor

4 https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2020/03/technik-wlokiennik.pdf
50 https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2020/03/garbarz-skor.pdf
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Zadania zawodowe w ramach kwalifikacji MOD.06. na podstawie celéw ksztatcenia
» konserwacja, magazynowanie i dobieranie skér surowych i pétproduktéw skérzanych
w partie produkcyjne,
» przygotowywanie kapieli roboczych oraz realizacja proceséw zwigzanych z obrébka
skor, a takze obstuga maszyn i urzadzen istotnych dla tego procesu,
» renowacja wyprawionych skor i wyrobdéw skdrzanych.
W ramach kwalifikacji MOD.09.
» organizacja i nadzor przygotowania surowcow skorzanych do wyprawy,
» przygotowywanie i nadzorowanie cyklu zwigzanego z wprawg skor,
» ocena wyprawianych skér i wyrobow skérzanych wybranych do renowacji pod
wzgledem jakosci oraz przegotowywanie i realizowanie ich odnowy.>!
Umiejetnosci zawodowe
Technik garbarz oprdcz doskonatej znajomosci wiasciwosci oraz rodzajéw skor musi wiedzie
jak garbowaé, barwic, cig€ oraz szy¢ skory i prawidtowo obstugiwac niezbedne do
wykonywania tego zawodu maszyny i urzgdzenia, powinien posiadac zmyst estetyczny, a
takze by¢ kreatywny i doktadny. Wazne sg takze umiejetnosci zwigzane z pracg w grupie,
prawidtowg komunikacjg i budowaniem relacji z wspétpracownikami, jak i odbiorcami.
753602 Obuwnik

Szkota Kwalifikacje wyodrebnione
w zawodzie
Branzowa Szkota | Stopnia MOD.05. Wytwarzanie obuwia

Zadania zawodowe w ramach kwalifikacji MOD.05. na podstawie celow ksztatcenia

» przygotowywanie i rozcinanie materiatdéw na czesci potrzebne do wykonania

wierzchow i spoddw obuwia,

» obrdbka i montaz elementéw spodowych obuwia,

» montaz cholewek oraz obuwia i wykarczanie obuwia.>?
Umiejetnosci zawodowe
Obuwnik musi zna¢ budowe, materiaty i obuwia, zasady obstugi maszyn i narzedzi stuzacych
do wytwarzania obuwia. Umieé¢ wykonywaé naprawy takie jak: wymiana podeszew, obcasdw,
zapie¢, sznurowadet, podklejanie, zszywanie, farbowanie itp., a takze prawidtowo prowadzi¢
dokumentacje. Obuwnik takze powinien potrafi¢ ocenié stan i jako$é¢ obuwia, doradzac
klientom, jak prawidtowo dobiera¢ obuwie i dbac o nie, dlatego wazna w tym zawodzie jest
precyzyjna komunikacja, kalkulacja kosztéw napraw oraz umiejetno$é¢ budowania relacji
z odbiorcami. Nie moze tez w przypadku osoby wykonujacej zawdd obuwnika zabrakngé
zmystu estetycznego, kreatywnosci i zdolnosci manualnych.

51 https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2020/03/technik-garbarz.pdf
52 https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2020/03/obuwnik.pdf
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311916 Technik obuwnik
Szkota Kwalifikacje wyodrebnione w zawodzie
Technikum MOD.05. Wytwarzanie obuwia

MOD.10. Organizacja i prowadzenie
procesdw wytwarzania obuwia

Zadania zawodowe w ramach kwalifikacji MOD.05. na podstawie celow ksztatcenia
» przygotowywanie i rozcinanie materiatéw na czesci potrzebne do wykonania
wierzchdéw i spodéw obuwia,
» obrébka i montaz elementéw spodowych obuwia,
» montaz cholewek oraz obuwia i wykanczanie obuwia.
W ramach kwalifikacji MOD.10.
» organizacja czynnosci zwigzanych z technicznym przygotowywaniem produkgji,
» ocena jakosci i diagnoza nieprawidtowosci w procesach technologicznych
wytwarzania obuwia.>3

3.5.Zestawienie kwalifikacji w szkolnictwie branzowym wtgczonych do Zintegrowanego
Rejestru Kwalifikacji

Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji (ZRK) jest publicznym zestawieniem, ktére zawiera
rézne rodzaje kwalifikacji nadawanych w Polsce, wigczonych do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji. Wpisanie kwalifikacji do rejestru oznacza potwierdzenie jej wiarygodnosci przez
wtadze publiczne, a takze przypisanie jej poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK), co ma
odniesienie do poziomu w Europejskiej Ramie Kwalifikacji (ERK). ZRK to bardzo dobre
narzedzie sprawnie wspierajgce rozwoj edukacyjno-zawodowy, ktérym na co dzier postuguja
sie doradcy zawodowi oraz nauczyciele przedmiotéw zawodowych. W tym opracowaniu
zestawienie w formie tabeli ujete zostaty kwalifikacje obowigzujgce w sektorze oznaczonym
jako przemyst mody (kwalifikacje z symbolami MOD).>*

53 https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2020/03/technik-obuwnik.pdf
54 https://kwalifikacje.gov.pl/k#undefined
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Tabela 2. Zestawienie kwalifikacji sektorowych 2023, opracowanie wtasne na podstawie ZRK

Kwalifikacje dostepne w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji (ZRK)

PRK 11

Pracownik pomocniczy
krawca (od 2019)
Skrét nazwy / Symbol
kwalifikacji: 932915

Wykonywanie prostych
wyrobow odziezowych (od
2019)

Skrét nazwy / Symbol
kwalifikacji: MOD.07.

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwoj

PRK 111

Garbarz skor (od 2019)
Skrét nazwy / Symbol
kwalifikacji: 753501

Kaletnik (od 2019)
Skrét nazwy / Symbol
kwalifikacji: 753702

Krawiec (od 2019)
Skrét nazwy / Symbol
kwalifikacji: 753105

Kusnierz (od 2019)
Skrét nazwy / Symbol
kwalifikacji: 753106

Obuwnik (od 2019)
Skrét nazwy / Symbol
kwalifikacji: 753602

Operator maszyn w
przemysle wtdkienniczym
(od 2019)

Skrot nazwy / Symbol
kwalifikacji: 815204

Rekodzielnik wyrobdw
wtdkienniczych (od 2019)
Skrét nazwy / Symbol
kwalifikacji: 731808

Wyprawianie skor (od 2019)
Skrét nazwy / Symbol
kwalifikacji: MOD.01.

Rzeczpospolita
Polska

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

PRK IV

Technik stylista (od 2021)
Skrét nazwy / Symbol
kwalifikacji: 311946

Stylizacja ubioru i kreacja
wizerunku (od 2021)
Skrét nazwy / Symbol
kwalifikacji: MOD.15.

Technik garbarz (od 2019)
Skrét nazwy / Symbol
kwalifikacji: 311912

Technik obuwnik (od 2019)
Skrét nazwy / Symbol
kwalifikacji: 311916

Technik przemystu mody (od
2019)

Skrét nazwy / Symbol
kwalifikacji: 311941

Technik technologii
wyrobow skorzanych (od
2019)

Skrét nazwy / Symbol
kwalifikacji: 311926

Technik wiékienniczych
wyrobéw dekoracyjnych (od
2019)

Skrét nazwy / Symbol
kwalifikacji: 311931

Technik wiékiennik (od
2019)

Skrot nazwy / Symbol
kwalifikacji: 311932
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Wykonywanie i renowacja
wyrobdéw kaletniczych (od
2019)

Skrét nazwy / Symbol
kwalifikacji: MOD.02.

Projektowanie i wytwarzanie

wyrobow odziezowych (od
2019)

Skrét nazwy / Symbol
kwalifikacji: MOD.03.

Wykonywanie i renowacja
wyrobow kusnierskich (od
2019)

Skrét nazwy / Symbol
kwalifikacji: MOD.04.

Wytwarzanie obuwia (od
2019)

Skrét nazwy / Symbol
kwalifikacji: MOD.05.

Wytwarzanie i wykonczanie
wyrobow widkienniczych
(od 2019)

Skrét nazwy / Symbol
kwalifikacji: MOD.06.

Wytwarzanie, konserwacja i
renowacja rekodzielniczych
wyrobow widkienniczych
(od 2019)

Skrét nazwy / Symbol
kwalifikacji: MOD.08.

Rzeczpospolita
Polska

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Organizacja i prowadzenie
procesu wyprawy skor (od
2019)

Skrét nazwy / Symbol
kwalifikacji: MOD.09.

Organizacja i prowadzenie
proceséw wytwarzania
obuwia (od 2019)

Skrot nazwy / Symbol
kwalifikacji: MOD.10.

Organizacja procesow
wytwarzania wyrobow
odziezowych (od 2019)
Skrét nazwy / Symbol
kwalifikacji: MOD.11.

Organizacja i prowadzenie
proceséw wytwarzania
wyroboéw skérzanych (od
2019)

Skrét nazwy / Symbol
kwalifikacji: MOD.12.

Projektowanie i organizacja
procesow wytwarzania
wtdkienniczych wyrobdéw
dekoracyjnych (od 2019)
Skrét nazwy / Symbol
kwalifikacji: MOD.13.

Nadzorowanie proceséw
wytwarzania i wykonczania
wyrobow widkienniczych
(od 2019)

Skrot nazwy / Symbol
kwalifikacji: MOD.14.

34
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3.6.Nowe zawody (innowacyjny eksperyment pedagogiczny): technik tekstronik oraz

technik projektant tekstyliow

TEKSTRONIK - proponowany nowy zawdd zgtosito pod koniec 2016 do Ministerstwa
Edukacji Narodowej Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w todzi®>. Wniosek
zostat poparty wynikami konsultacji sSrodowiskowych przeprowadzonych z udziatem duzych
zaktadéw widkienniczych m.in. Fabryka Nici ARIADNA, Zaktad Wiékienniczy BILINSKI,
producent pasmanterii PPH "POLEXIM" GmbH, producent tkanin MAGNETIX sp.j., producent
dzianin GEDEON, producent tkanin technicznych PABIANTEX oraz licznych matych
przedsiebiorstw skupionych szczegdlnie w aglomeracji tddzkiej. Pojecie tekstroniki dotyczy
interaktywnych systeméw elektronicznych opartych o struktury widkiennicze np. wtékna,
nitki elektroprzewodzgce lub materiaty tekstylne z inkorporowanymi czujnikami, diodami itp.
Te rozwigzania wykorzystuje sie w odziezy, ale takze motoryzacji, life-science, budownictwie,
energetyce, drogownictwie, a takze przemysle stoczniowym i IT. Zwigzane jest to z rozwojem
Internetu rzeczy - materiatami o podwyzszonej funkcjonalnosci, tekstylnymi strukturami
monitorujacymi, reaktywnymi, elektronika ubieralng. Tekstronika tgczy widkiennictwo
z elektronika i automatyka.

TEKSTRONIKA = TEKSTYLIA + ELEKTRONIKA

Jak podano na stronie CKZiU, prowadzacego ten dydaktyczny eksperyment:
,Tekstronika to interdyscyplinarna dziedzina tqczgca w sobie elementy wtdkiennictwa,
elektroniki, informatyki, automatyki, metrologii. Jej podstawowym zafozeniem jest scalenie
przenosnych urzqdzen elektronicznych z odziezq tak, aby sama odziez realizowata funkcje
tych urzgdzen, np. odziez termoregulujgca. Technik tekstronik to innowacyjny eksperyment
pedagogiczny realizowany w ramach 5-cio letniego technikum /2022-2027/. Przedmiot
Z rozszerzonym poziomem nauczania: matematyka.”®

Absolwenci technikum uzyskujacy kwalifikacje w tym zawodzie beda mieli szanse
kontynuacji nauki na poziomie szkolnictwa wyzszego. Wskazujg na to konsultacje
przeprowadzone w Srodowisku wyzszych uczelni i instytutéw badawczo-rozwojowych, w tym
Instytutu Witdkiennictwa w todzi oraz Wydziatu Technologii Materiatowych i Wzornictwa
Tekstyliow Politechniki tédzkiej.

Analiza rozporzgdzenia z marca 2017 roku wskazuje, ze proponowany zawod
odnositby sie do uzyskania dwdch kwalifikacji: Wytwarzanie i wykanczanie wyrobdéw
widkienniczych oraz nadzorowanie proceséw wytwarzania i wykonczania wyrobéw
widkienniczych. Odniesiono sie do tego w rekomendacjach niniejszego opracowania.
Ksztatcenie zawodowe w proponowanym zawodzie bedzie oparte na autorskim programie
nauczania opracowanym i przygotowanym do wdrozenia przez nauczycieli przedmiotow
zawodowych CKZiU w todzi. Zawdd tekstronika tgczy wiedze z wtdkiennictwa, informatyki,
programowania, elektroniki, odziezownictwa z umiejetnosciami rozumienia wytwarzania i

55 https://ckziulodz.pl/technikum-nr-19-lodz/technik-tekstronik-lodz/
%6 https://ckziulodz.pl/technikum-nr-19-lodz/technik-tekstronik-lodz/
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funkcjonowania oraz diagnostyki (naprawy) nowych rozwigzan technologicznych —

produktow tekstronicznych. Z tego tez powodu, czes$é kwalifikacji moze wigzac sie z
kwalifikacjami zwigzanymi z innymi zawodami. Wydaje sie wtasciwym opracowanie dla tego
zawodu chociaz jednej nowej kwalifikacji.

PROJEKTANT TEKSTYLIOW — jak podano na stronie CKZiU prowadzacego ten
eksperyment dydaktyczny:

,Uczen podczas edukacji zawodowej pozna zasady projektowania i tworzenia odziezy,
programy graficzne wspomagajgce proces projektowania, uzyska umiejetnosci prowadzenia
dziatan zwiqzanych z marketingiem wyrobow tekstylnych.

W trakcie nauki zaplanowane jest zdobycie nastepujgcych kwalifikacji:

MOD.08 Wytwarzanie rekodzielniczych wyrobdw tekstylnych

MOD.13 Projektowanie i organizacja proceséw tworzenia i sprzedazy wyrobéw tekstylnych.”””
Uwaga — w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji jako MOD.13. funkcjonuje od 2019 roku
kwalifikacja: Projektowanie i organizacja proceséw wytwarzania wiékienniczych wyrobéw
dekoracyjnych. W zwigzku z tg niescistoscig w rekomendacji (do dyskusji) podano inng
propozycje kwalifikacji dla zawodu.

3.7.Edukacja pozaformalna (kursy i szkolenia)

Gtéwnym dziataniem sektora na rzecz edukacji pozaformalnej byto skuteczne
i efektywne przeprowadzenie dwdch duzych programéw szkoleniowych pod nazwami
MODA 1 i MODA 2 (program wtasnie jest na finiszu). ,Kompetencje dla sektordw 2” to druga
edycja programu rozwojowego, realizowanego przez Polskg Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP) przy wspdtpracy z Sektorowymi Radami ds. Kompetencji. Program
realizowany jest w Polsce i przeznaczony dla MMSP z mozliwoscig udziatu duzych
przedsiebiorstw (w zaleznosci od sektora dziatalnosci). Program zaktada mozliwos¢ uzyskania
dofinansowania do 80% kosztow dziatar rozwojowych, takich jak szkolenia, doradztwo
czy studia podyplomowe. Jednym z sektoréow, w ramach ktorego przedsiebiorcy mogq starac
sie o dofinansowanie jest ,,Moda i Innowacyjne Tekstylia”.

PROJEKTY DLA SEKTORA MODA 1 -, PRZEPIS NA ROZWOJ — KOMPETENCJE SZYTE NA MIARE”
,Celem projektu jest poprawa zarzqgdzania, rozwdj kapitatu ludzkiego oraz wsparcie
procesow innowacyjnych w przedsiebiorstwach. Budzet wynosi 6 649 993,25 zt z terminem
realizacji do grudnia 2022. Liderem projektu jest HRP GROUP spotka z o.0., a PIOT -
partnerem. W ramach projektu do korica 2021 podpisano 274 umowy z przedsiebiorstwami
sektorowymi, wsparcie na szkolenia uzyskato 986 osob, pracownikdw przedsiebiorstw z
sektora przemystu mody oraz innowacyjnych tekstyliow. Ustugi adresowane sq do kadry
zarzqdzajqgcej i technicznej odpowiadajqgcej za realizacje procesow wsparcia oraz
pracownikdw produkcyjnych sektora. Do wykorzystania pozostaje kwota — 683 155,06 zt, czyli

57 https://ckziulodz.pl/technikum-nr-19-lodz/technik-projektant-tekstyliow-lodz/
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zaledwie 10%. W ramach realizacji projektu PIOT odpowiada za nabdr przedsiebiorstw wraz z

przeprowadzeniem petnej procedury ich uczestnictwa w programie. MODA 2 - ,,PRZEPIS NA
ROZWOJ — KOMPETENCIJE SZYTE NA MIARE” Celem projektu jest poprawa zarzqdzania,
rozwdj kapitatu ludzkiego oraz wsparcie procesow innowacyjnych w przedsiebiorstwach.
Srodki kierowane sq na uzyskanie przez pracownikéw nowych kwalifikacji i kompetencji.
Budzet wynosi 2 077 113,31 zt z terminem realizacji do czerwca 2022. Liderem projektu jest
HRP GROUP spdtka z o.0., a PIOT partnerem. W ramach projektu do korica 2021 podpisano
55 umdw z przedsiebiorstwami sektorowymi, wsparcie na szkolenia uzyskato 170 osdb,
pracownikdw przedsiebiorstw z sektora przemystu mody oraz innowacyjnych tekstyliow.
Ustugi adresowane sq do kadry zarzgdzajqgcej i technicznej odpowiadajgcej za realizacje
procesow wsparcia oraz pracownikow produkcyjnych sektora. Do wykorzystania pozostata
kwota —404 075,85 zt czyli zaledwie 20%. W ramach realizacji projektu PIOT odpowiada za
nabor przedsiebiorstw wraz z przeprowadzeniem petnej procedury ich uczestnictwa
w programie. W zwigzku z duzym zainteresowaniem firm sektorowych mozliwoscig
ksztatcenia kadr, a co za tym idzie - sprawnym wykorzystanie w ponad 80% wczesniej
przyznanych srodkow (I miejsce w Polsce wsroéd konkursow ogtfoszonych przez PARP), projekt
Moda 2 - ,Przepis Na Rozwdj — Kompetencje Szyte Na Miare” zyskat swojq kontynuacje.
Obecny zakres merytoryczny sktada sie ze wszystkich komponentow, ktére obowigzywaty
w projekcie MODA 1 oraz MODA 2, a dodatkowe Srodki przyznane przez PARP to 6 644 130,00
zt, z terminem realizacji do grudnia 2023 r.”>®
Wedtug rekomendacji Rady Sektorowe]j wsparcie obejmowato ustugi rozwojowe
w nastepujgcych obszarach tematycznych:
> Konstruowanie w systemach CAD/CAM przemystowych szablonéw odziezowych
> Zarzadzanie procesami technologicznymi przemystowego szycia odziezy z dzianin
= A Konstruowanie szablondw odziezowych do produkcji przemystowej
odziezy.
B. Konstruowanie szablonéw obuwniczych
= A Wytwarzanie odziezy miarowej damskie

B. Wytwarzanie obuwia na miare

> Dziatalnos¢ badawczo rozwojowa w sektorze odziezowo-tekstylnym
= A Kontrolowanie jakosci w branzy odziezowej
B. Kontrola jakosci w branzy obuwniczej

Zarzadzanie procesami technologicznymi przemystowego szycia odziezy z tkanin
Przygotowanie i kontrola produkcji w sektorze odziezowo-tekstylnym
Prowadzenie dziatan logistycznych zwigzanych z produkcja odziezy
Realizacja prac produkcyjnych w sektorze odziezowo-tekstylnym
Wdrazanie prowadzenia sprzedazy i obstugi klienta w e-commerce
Zarzadzanie i realizacja proceséw wsparcia w sektorze odziezowo-tekstylnym

YV V. V V V V VYV

Wspdtpraca z klientem i jego obstuga w warunkach pracy zdalnej i izolacji spotecznej

%8 https://hrp.com.pl/projekty/przepis-na-rozwoj-moda-2/
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> Zarzadzanie kryzysowe w obliczu pandemii

ROZWOJ

nasowanie w formie pomocy de minims n maksymalnie 80% kosztow

istug rozwojowych g BUR

2020-07-01 do: 2023-08-31

| A

7 243 164,03 ZL

Realizacja
w catej
Polsce

im_‘ _— 'gé,ﬁp Pl o

Projokt zostal opracowany w Polskio] Agenc)l Roxwoju Prredsigblorczodcl, Realizacia projoktu rostala sf inansowans
przez Unie Europsjska ze srodkow Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj.

Rys.7. Plakat programu przepis na rozwéj — kompetencje szyte na miare MODA 2>°

5 https://hrp.com.pl/projekty/przepis-na-rozwoj-moda-2/
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4. Poprzednia prognoza dla branzy — odniesienie sie do
proponowanych rozwigzan w obszarze edukacji dla sektora
przemystu mody do 2027 roku, tworzonych z perspektywy 2017%°
i 2019 roku®!

Zaprezentowane w poprzednich opracowaniach analizy i rekomendacje oraz biezace
informacje pochodzgce z rozeznania ogdlnej sytuacji sektora, dostepnych danych z rynku
pracy oraz z obszaru edukacyjnego, raporty zewnetrzne przytoczone w opracowaniu, dane
GUS, informacje z procesu szkoleniowego prowadzonego w branzy oraz doradztwa
zawodowego prowadzonego wsréd mtodziezy, chcacej zwigzaé swa Sciezke zawodowa
z branzg, a wreszcie dane zebrane i udostepniane przez sektorowe organizacje, sg podstawg
niniejszej aktualizacji.

Ogodlne spostrzezenie: ,,wyniki badan wskazaty, ze bariery edukacyjne to jedne
z najpowazniejszych trudnosci negatywnie wptywajacych na sytuacje w branzy. Waine jest
wiec podejmowanie dtugofalowych dziatan w systemie edukacji, mogacych wptynaé
korzystnie na rozwéj sektora przemystu mody.”%? zawarte w pierwszej rekomendacji
i podtrzymane w kolejnej, jest wnioskiem réwniez bardzo istotnym dla tego opracowania.

Rozwazajgc natomiast szczegdtowe rekomendacje koricowe z dokumentu powstatego
w 2017 roku®® mozna stwierdzié, co ponizej.

W raporcie tym wyodrebniono nastepujgce obszary zalecanej aktywnoSci:

1. »poprawa atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego w zakresie przemystu mody wsrod
0s6b mtiodych;

2. wprowadzenie zmian do systemu ksztatcenia z wykorzystaniem zatozen systemu
ksztatcenia dualnego;

3. atrakcyjne i kompetentne doradztwo zawodowe;

4, wykorzystanie innowacji edukacyjnych;

5. wyspecjalizowane kadry;

6. likwidacja luki pomiedzy przemystem mody, a Swiatem nauki poprzez powotanie do

2ycia Rad Pracodawcow Przemystu Mody przy szkotach zawodowych”.

Dodatkowo zwrécono uwage na rekomendowane zmiany kwalifikacji w branzy oraz
zaproponowano dwa nowe zawody: technik tekstronik i konstruktor wyrobdéw
odziezowych.

80 http://www.modakompetencje.pl/wp-content/uploads/2017/01/Rekomendacje-zmian-
rozwi%C4%85za%C5%84-w-obszarze-edukacji-do-2027.pdf

61 http://www.modakompetencje.pl/wp-content/uploads/2020/01/Przemys%C5%82-Mody-aktualizacja-
rekomendacji.pdf

62 http://www.modakompetencje.pl/wp-content/uploads/2017/01/Rekomendacje-zmian-
rozwi%C4%85za%C5%84-w-obszarze-edukacji-do-2027.pdf

8 ibidem
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Ad.1. Poprawa atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego w zakresie przemystu mody
wsrdd oséb miodych

Cel wdrozenia rekomendacji: podniesienie prestizu sektorowego ksztatcenia
zawodowego, zwiekszenie rekrutacji na wszystkich poziomach ksztatcenia.

Nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, ze intensywne dziatania prowadzone przez
Sektorowg Rade ds. Kompetenc;ji i sektorowe organizacje zawodowe (ZPPM Lewiatan, PIOT)
oraz konsekwentne i nowatorskie dziatania instytucji edukacyjnych (np. autorskie programy
ksztatcenia w nowych zawodach typu technik stylista, technik tekstronik) przyniosty
dtugofalowy skutek w postaci zwiekszonych naboréw do szkét srednich oraz zaowocowaty
pierwszg od wielu lat (informacja Rada Sektorowa) rekrutacjg do eksperymentalnych klas
technikum wtdkienniczego w todzi. O powodzeniu prowadzonych dziatan swiadczy np.
odnotowany w biezgcym roku szkolnym rekordowy nabér do Centrum Ksztatcenia
Zawodowego i Ustawicznego w Sosnowcu, edukujgcego mtodziez w szkotach branzowych
oraz na poziomie srednim miedzy innymi w Technikum Stylizacji Ubioru. Jak podano
w publikacji®*: ,,Wraz z rozpoczeciem nowego roku szkolnego [2023/2024 — przypis witasny]
w sosnowieckim CKZiU edukacje rozpocznie tgcznie ponad pédt tysigca nowych ucznidw. To
rekordowa od lat liczba pierwszoklasistow. Najwiekszym zainteresowaniem cieszq sie
kierunki: technik stylista, technik fotografii, renesans przezywajq zawody ekonomiczne.”

Takie przyktady pokazujg, ze cze$ciowo cel wizerunkowy zostat osiggniety. Nie
upowazniajg jeszcze do stwierdzenia, ze uzyskano oczekiwany rezultat poprawy rekrutacji na
rzecz edukacji na potrzeby catego sektora, a szczegdlnie nie ma pewnosci, ze przetozy sie to
na pozniejszy wyboér drogi zawodowej w branzy odziezowo-skdrzano-tekstylnej. Z informacji
Rady Sektorowej wynika, ze udane rekrutacje wciaz nie przektadajg sie w petni na decyzje
absolwentow sektorowych szkét o pracy w branzy. Dodatkowo zwrdci¢ uwage nalezy na brak
ksztatcenia formalnego na potrzeby przemystu skdrzanego, obuwniczego i znikome
zainteresowanie edukacjg w kierunkach wtdkienniczych, mimo preznie dziatajgcego
przemystu o znacznym potencjale rozwojowym i edukacyjnym.

Aktualizacja rekomendacji: nalezy podjaé intensywne dziatania zwtaszcza na rzecz
popularyzacji ksztatcenia na potrzeby szeroko rozumianego widkiennictwa oraz przemystu
obuwniczo-skérzanego (w tym garbarstwa). Zapewnienie takich kadr wydaje sie
szczegOllnie istotne wobec tendencji skracania tancuchéw dostaw oraz opierania
wytwarzania na surowcach i pétproduktach lokalnych, a wreszcie ekonomicznie
optacalnego domykania cyklow produkcyjnych (gospodarka cyrkularna). Nie da sie tego
0siggnac bez choéby czesciowo wtasnych surowcoéw, przedzalnictwa, rozwoju tkalni i
dziewiarni, ekologicznych technologii garbarskich, uruchamiania przedsiebiorstw

64 https://sosnowiec.wyborcza.pl/sosnowiec/7,93867,30126077,rekordowy-nabor-w-ckziu-w-sosnowcu-
najwiekszym-zainteresowaniem.
htmI?fbclid=lwAR0aCrW4UB22DsC8pWiEpF12WtValZcEMEhbSyvfCcVvxTxgoGZpSmS_ThE
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specjalizujgcych sie w recyklingu tekstyliow oraz wyrobow skoérzanych i futrzarskich. Jest

to wielkie i obecnie bardzo aktualne sektorowe wyzwanie.
Dobra praktyka: promowanie sektora poprzez produkcje krotkich filmow dostepnych na
kanale https://www.youtube.com/@zwiazekprzedsiebiorcowlewi8071/videos

Promocja branzowych zawodéw i motywacja do zdobywania profesjonalnych
umiejetnosci, ktore moga przetozyc sie na sukces w miedzynarodowej rywalizacji w
EuroSkills, ktéry jest najwiekszym konkursem edukacyjnym i umiejetnosci zawodowych w
Europie. Odbywa sie co dwa lata (aktualnie ma miejsce w Gdansku 8 edycja konkursu)
i daje mozliwos¢, rowniez mtodym reprezentantom sektora mody, wykazania sie
praktycznymi umiejetnosciami technicznymi (zaréwno indywidualnie jak i zbiorowo),
pozwalajgcymi im wykonac¢ konkretne zadania w swojej konkurencji.

»Zawodnicy EuroSkills majq za zadanie wykonac projekt testowy lub serie projektow

w scisle okreslonych ramach czasowych w ciggu trzech dni. Projekty wymagajq ztoZzonej
wiedzy technicznej i umiejetnosci, ktorych mtodzi ludzie uczq sie i opanowujqg w trakcie
studiow i szkoleri w miejscu pracy”.®>Sektorowa strona konkursu to:
https://euroskills2023.org/pl/umiejetnosci/technologia-mody/

Ad.2. Wprowadzenie zmian do systemu ksztatcenia z wykorzystaniem zatozen
systemu ksztatcenia dualnego

Cel — dostosowanie sektorowej edukacji do aktualnych potrzeb rynku pracy,
ksztatcenie specjalistéw jak najlepiej przystosowanych do wymogdéw sektora oparte o
rozwijanie umiejetnosci zdobywanych w rzeczywistych warunkach pracy, zwiekszenie liczby
absolwentéw sektorowych szkdl i uczelni realizujgcych Sciezke zawodowej kariery
w sektorowym przemysle.

Postulowane od lat wykorzystanie modelu ksztatcenia dualnego wcigz napotyka na
szereg problemow. Najistotniejszymi z nich wydajg sie gotowos¢ i zmotywowanie
pracodawcow do zaangazowania sie w edukacje przysztych pracownikéw oraz stworzenie
wiasciwych regulacji prawnych pozwalajgcych realizowaé ksztatcenie dualne. Jednak od 1
wrzesnia 2019 roku prawnie do systemu edukacji wprowadzono staze uczniowskie, ktére
umozliwiajg praktyczng nauke zawodu, nawet wykraczajgca poza program, w branzowych
przedsiebiorstwach, a dodatkowo zaliczang do uzyskiwania uprawnien pracowniczych.
Dotychczas to ksztatcenie realizowane byto w formie praktyk zawodowych i zaje¢
praktycznych.

Jak podano w Dz.U.2023.900 t.j.%¢, akt obowigzujgcy, wersja od: 6 wrze$nia 2023 r.:

Art. 121a.

[Staz uczniowski]

1. W celu utatwienia uzyskiwania doswiadczenia i nabywania umiejetnosci praktycznych
niezbednych do wykonywania pracy w zawodzie, w ktorym ksztatcq sie, uczniowie technikum

85 https://euroskills2023.org/pl/euroskills-gdansk-2023/
86 https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20230000900/T/D20230900L.pdf
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i uczniowie branzowej szkoty | stopnia niebedqcy mfodocianymi pracownikami mogg w

okresie nauki odbywac staz w rzeczywistych warunkach pracy, zwany dalej "stazem
uczniowskim",
2. W trakcie stazu uczniowskiego uczen realizuje wszystkie albo wybrane tresci programu
nauczania zawodu w zakresie praktycznej nauki zawodu realizowanego w szkole, do ktorej
uczeszcza, lub tresci nauczania zwigzane z nauczanym zawodem nieobjete tym programem.
3. Osoba fizyczna, osoba prawna albo jednostka organizacyjna nieposiadajgca osobowosci
prawnej, zwane dalej "podmiotem przyjmujgcym na staz uczniowski", zawiera, w formie
pisemnej, umowe o staz uczniowski z uczniem albo rodzicami niepetnoletniego ucznia. W
przypadku stazy uczniowskich realizowanych w ramach projektow finansowanych ze srodkow
pochodzgcych z budzetu Unii Europejskiej stronqg umowy o staz uczniowski moze by¢ rowniez
podmiot realizujgcy projekt, ponoszgcy wydatki zwigzane ze stazem uczniowskim.
4. Dyrektor szkoty moze zwolni¢ ucznia, ktory odbyt staz uczniowski, z obowiqzku odbycia
praktycznej nauki zawodu w catosci lub w czesci. [...]
8. Staz uczniowski moze odbywac sie rowniez w okresie ferii letnich lub zimowych. [..]

To tylko czes¢ regulacji prawnej, ktora jest wielkim krokiem w kierunku ksztatcenia
dualnego. Cato$¢ mozna przeczytaé: https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-

ustaw/prawo-oswiatowe-18558680/art-121-a. Branzowe szkolnictwo zawodowe,

dostrzegajgc w tym rozwigzaniu duzg szanse, przygotowato i przetestowato modelowe
programy realizacji stazéw uczniowskich. Jak podano w opracowaniu ,Modelowy program
praktycznej nauki zawodu w zakresie stazy uczniowskich dla zawodu technik stylista”®”
(analogiczne opracowanie powstato dla zawodu technik przemystu mody®8):

»Zwiekszenie wymiaru praktyk i stazy u pracodawcow przez uczniow szkot
prowadzgcych ksztafcenie zawodowe poprawia ich zdolnos¢ do zatrudnienia i podjecia pracy
zgodnej z kierunkiem wyksztatcenia w przysztosci. Pozytywny zwiqgzek pomiedzy praktykami
a wynikami mfodziezy na rynku pracy wykazata analiza, ktdrg przeprowadzono na podstawie
danych panelowych dla 27 krajéow UE. Analiza ta pokazata, ze zwiekszenie ilosci praktyk
wiqgze sie z wyzszym wskaznikiem zatrudnienia mtodziezy (15-24 lat), jak rdwniez z nizszym
poziomem bezrobocia wsréd mtodych ludzi. Badania te wskazujq, Ze staze i praktyki mogg
przyczynic sie do poprawy perspektyw zatrudniania mtodych ludzi, poprzez zdobywanie
umiejetnosci zawodowych i doswiadczenia zawodowego scisle powigzanych z potrzebami
pracodawcow, oraz umozliwiajg zdobycie kwalifikacji zawodowych uznawanych w krajach
UE. Ponadto, staze i praktyki zblizajg mfodych ludzi do rynku pracy, zapewniajgc im pierwsze
doswiadczenie zawodowe. Zarodwno praktyki jak i staze odgrywajq wazng wrecz kluczowq
role w pomaganiu mtodym ludziom w tagodnym przejsciu ze szkoty na rynek pracy.
Dtugoletnie doswiadczenie innych krajow pokazuje, ze kraje z ugruntowanymi programami
praktyk zawodowych, takie jak: Niemcy, Austria, Dania, Norwegia, Holandia i Szwajcaria, sg

57 https://lewiatan.org/staz-uczniowski-lepiej-przygotowuje-do-pracy-mamy-modele-w-branzy-mody/
% ibidem

Fundusze . . .
ekl Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie
F
i Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska Europejski Fundusz Spoteczny



https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/prawo-oswiatowe-18558680/art-121-a
https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/prawo-oswiatowe-18558680/art-121-a

EPARP B S

Gl'LlpEl PFR Moda i Innowacyjne Tekstylia
43
najbardziej skuteczne w ufatwianiu przejscia ze szkoty na rynek pracy. ° W krajach tych

nauka i praktyka zawodowa u pracodawcy prowadzone sq najczesciej w systemie dualnym.
Korzysci z takiej wspdtpracy odnoszq zaréwno uczniowie, jak i pracodawcy.”

Warto zaznaczyg, ze: ,Firma przyjmujgca ucznia na staz ma obowigzek zapewni¢ mu
bezpieczne i higieniczne warunki odbywania stazu uczniowskiego na zasadach okreslonych
w Kodeksie pracy. Okres stazu uczniowskiego zalicza sie do okresu zatrudnienia,
od ktdrego zalezq uprawnienia pracownicze. Koszty swiadczenia pienieznego wyptacanego
uczniowi przyjetemu na staz uczniowski moggq zostac przez pracodawce wliczone w koszty
uzyskania przychodu, ale wynagrodzenie za staz nie jest obligatoryjne.””°

Z perspektywy 2023 roku, wydaje sie, ze otwiera sie kolejna droga praktycznej nauki
zawodu. Realng mozliwoscig poznania wzorcowych i innowacyjnych rozwigzan
technologicznych (obok stazy uczniowskich, ktére nie zawsze moga by¢ odbywane
w nowoczesnych firmach) wykorzystanie potencjatu uczelni wyzszych ksztatcacych na
potrzeby branzy (przyktad wspdtpracy miedzy CKZiU w Sosnowcu a Politechnikg tédzka,
Wydziatem Technologii Materiatowych i Wzornictwa Tekstyliéw) oraz, w nieodlegtej
przysztosci, potencjatu Branzowych Centrow Umiejetnosci. Wedtug przytoczonych powyzej,
obowigzujgcych przepiséw staze uczniowskie mozna organizowac réwniez w czasie ferii
i wakacji, co stwarza mozliwos¢ odbywania ich poza miejscem ksztatcenia.

Kolejnym efektem wdrozenia analizowanej rekomendacji byto przygotowanie przez
Sektorowa rade ds. Kompetencji Poradnika dla Instruktoréw Praktycznej Nauki Zawodu
(Branza odziezowa | Branza wtdkiennicza | Branza skdrzana)’!, w ktérym szczegétowo
omaoéwiono problem tego waznego elementu sektorowego ksztatcenia.

Aktualizacja rekomendacji: nalezy podtrzymac dziatania zmierzajgce do zaciesniania
wspotpracy edukacja — realna branza — sektorowe organizacje w celu realizacji stazy
uczniowskich w optymalnych warunkach sektorowych przedsiebiorstw. By¢ moze droga do
realizacji takiego postulatu bedzie zaprojektowanie i uruchomienie sektorowej platformy
informacyjnej, kojarzacej szkoty/uczelnie — uczniéw/studentéw z pracodawcami gotowymi
przyjaé na staz uczniowski lub studencki. Powinna ona dziata¢ na zasadzie sprawdzonej,
rezerwacyjnej wyszukiwarki typu Booking — poszukiwanie oferty stazu w danej okolicy,

z uwzglednieniem terminu i specyfiki miejsca (profil przedsiebiorstwa, rodzaje produkcji
itp.).

Postuluje sie wprowadzenie mechanizmoéow motywujacych pracodawcéw do przyjmowania
ucznidw i studentoéw na staze, w formie np. dodatkowych ulg podatkowych.

Proponuje sie réwniez zintensyfikowac dziatania na rzecz optymalnego modelu
funkcjonowania na potrzeby sektorowej edukacji, uruchamianych wtasnie Branzowych
Centrow Umiejetnosci, tak, aby staly sie one rzeczywistg platforma spotkania praktykéw

8 Programy Praktyk i Stazy w UE 27: Kluczowe czynniki sukcesu Informator dla 0séb wspéttworzacych przepisy
prawne Ecorys 2013 r

70 https://lewiatan.org/staz-uczniowski-lepiej-przygotowuje-do-pracy-mamy-modele-w-branzy-mody/

1 http://www.modakompetencje.pl/wp-content/uploads/2019/04/Poradnik-dla-instruktor%C3%B3w.pdf
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2ycia gospodarczego z ksztatcgcymi i ksztatconymi dla branzy. BCU powinny by¢ miejscem

realizacji ksztatcenia praktycznego w warunkach nasladujacych przedsiebiorstwa
produkcyjne, a dodatkowo diagnozowania szerokich potrzeb branzy, na tle jej rozwoju

w ramach krajowej gospodarki, ale i na forum miedzynarodowym. Powinny wspieraé

w przygotowaniu kadr na potrzeby realnego i wysoce konkurencyjnego rynku, zapewniac
przestrzeni (miejsce fizyczne i obszar spotkania intelektualnego) trwatej wspétpracy
biznesu z edukacja zawodowa na wszystkich poziomach ksztatcenia zawodowego. Muszg
stac sie inicjatorem i polem eksperymentu dydaktycznego oraz wdrazania koncepcji
doskonatosci zawodowej w polskim systemie ksztatcenia zawodowego.

Dobra praktyka: Przygotowanie, dystrybuowanego przez Sektorowg Rade ds. Kompetenc;ji
Moda i Innowacyjne Tekstylia, materiatu informacyjnego dla szkét i pracodawcow pt. ,Staz
Uczniowski — dobry wybor?” oraz Modelowych programoéw praktycznej nauki zawodu

w zakresie stazy uczniowskich dla branzowych zawodow

Ad.3. Atrakcyjne i kompetentne doradztwo zawodowe

Cel — dokonanie wtasciwego wyboru sSciezki edukacyjnej dostosowanego do
predyspozycji, mozliwosci, oczekiwan i aspiracji danej osoby oraz dajgcej szanse na stabilne
zatrudnienie i dalszy rozwd;j.

Dzieki mozliwoscia, jakie powstaty w wyniku funkcjonowania Sektorowej Rady ds.
Kompetencji udato sie przygotowac i zapoznac ze specyfikg sektora wielu doradcéw
zawodowych, dla ktérych wsparciem w pracy jest ,Poradnik dla doradcéw zawodowych
Zawody przemystu mody” 72, w ktérym oméwiono dokfadnie stan zagadnienia i ktéry
aktualnie jest rowniez aktualizowany. Udato sie réwniez przygotowaé wiele opracowan
dotyczacych sektora, ktére pomagajg zrozumiec specyfike branzy. Dziatania te sg wyraznie
odczuwalne w procesach rekrutacyjnych i powinny sie przetozyé na Swiadomy wybér przez
mtodych ludzi profilu ksztatcenia, a nastepnie drogi zawodowe] w sektorze.

Aktualizacja rekomendacji: nalezy dalej prowadzi¢ dziatania wspierajgce doradcow
zawodowych w petnym rozumieniu specyfiki ksztatcenia sektorowego, poznaniu
charakterystyk poszczegdlnych zawodow oraz przypisanych do nich kwalifikacji. Poprzez
kontynuacje dotychczasowych narzedzi wsparcia: spotkania branzowe, konferencje,
udostepniane publikacje, filmy poswiecone branzy mozna wyposazy¢ ich w kwantum
wiedzy pozwalajacej na kompetentne prowadzenie proceséw doradztwa zawodowego.
Dodatkowo proponuje sie organizacje dla doradcow zawodowych wizyt studyjnych

w branzowych przedsiebiorstwach, co umozliwi im rzetelne rozumienie wymaganych na
poszczegdlnych stanowiskach i w zawodach wiedzy, umiejetnosci i kompetencji.

Dobra Praktyka: Opracowanie i rozpropagowanie poradnikow, w atrakcyjny sposob
prezentujacych sektory odziezowy, skorzany i tekstylny oraz przygotowanie na potrzeby

”

doradztwa zawodowego: ,,Poradnik dla doradcéw zawodowych Zawody przemystu mody

72 http://www.modakompetencje.pl/wp-content/uploads/2019/04/poradnik-dla-doradc%C3%B3w.pdf
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Idostqpnych na stronie: http://www.modakompetencje.pl/dokumenty/

Ad.4. Wykorzystanie innowacji edukacyjnych

Cel — optymalizacja procesu edukacyjnego, uczynienie go skuteczniejszym
i atrakcyjnym.

Naturalng drogg do skutecznej realizacji proceséw ksztatcenia jest poszukiwanie
innowacyjnych praktyk edukacyjnych, wykorzystywanie nowych narzedzi i technologii
pomagajacych osiggac zaktadane rezultaty procesu edukacyjnego. Przyktadem
niekonwencjonalnego dziatania na rzecz edukacji branzowej jest model wspotpracy uczelnia
wyzsza — szkota branzowa, ktory wypracowata i udostepnita jako rezultat projektu ,,Model
wspotpracy szkét zawodowych ze szkotami wyzszymi w zakresie ksztatcenia w zawodzie
krawiec"”? Politechnika tddzka — lider projektu. Jak podano w opracowaniu:
,Zaproponowany model wspdtpracy opiera sie na wielowgtkowych aspektach nowej formy
ksztatfcenia, wpisanej w cykl zajec szkolnych, realizowanych na styku: szkota branzowa —
uczelnia — rynek pracy. Uwaza sie, iz kontakt bezposredni z uczelniq, specjalistami,
pasjonatami branzy, ekspertami i firmami oraz wykorzystanie réznych mozliwosci
wychodzenia poza standardowy zakres ksztatcenia z ,,budynku” szkoty jest zawsze pozytywnie
odbierany i zwieksza horyzonty poznania oraz mozliwosci ucznia. Szczegdélnym rodzajem
takiej inspiracji jest obecnosc ucznia w uczelni, ktdra pokazuje innowacyjne kierunki rozwoju
branzy, niejednokrotnie niedostepne nawet w przedsiebiorstwach przemystu mody.”

O rezultatach dziatania i wypracowanych rozwigzaniach mozna przeczytac na stronie
projektu.”*

Aktualizacja rekomendacji: nalezy wdrazac i prowadzi¢ dziatania zmierzajace do
wprowadzenia innowacyjnych narzedzi i metod do procesu edukacyjnego, w tym
zapewnienie nowoczesnego wyposazenia szkolnych warsztatéw i pracowni zawodowych
oraz nowoczesnych systemoéw projektowych (systemy do projektowania w 3D),

a dodatkowo rozszerzy¢ mozliwosci e-lerningu, jako rownolegtej Sciezki samoksztatcenia
opartej na sprawdzonej platformie branzowej wiedzy. Proponuje sie wykorzystanie
rezultatow projektu KRAWIEC do podejmowania wspétpracy miedzy roznymi poziomami
branzowej edukacji, a szczegélnie wykorzystanie potencjatu kadrowego i wyposazenia
branzowych uczelni wyzszych do zapoznania uczniéw technikéw i szkét branzowych z
najnowoczes$niejszymi sektorowymi technologiami. BCU powinno dysponowa¢
innowacyjng bazg dydaktyczng, pozwalajaca na elastyczne jej wykorzystanie do
upowszechnianie nowatorskich rozwigzan stosowanych w danej branzy oraz wspierania
innowacji w ksztatceniu zawodowym i praktyce przemystowej.

Proponuje sie petne wykorzystanie platform edukacyjnych i przygotowanie na ich potrzeby
materiatéw dydaktycznych dla wszystkich zawoddéw w sektorze, ewentualnie uruchomienie

73 UDA-POWR.02.15.00-00-1018/20-00 w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014 —
2020 wspotfinansowanego ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
74 https://iat.p.lodz.pl/projekt-krawiec
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jednej branzowej platformy wiedzy, ktdrej deficyty w sektorze sg znaczne. Dodatkowo

sugeruje sie kontynuacje tworzenia branzowych narzedzi edukacyjnych w formie
zwirtualizowanej, czesciowo zastepujacej dostep do rzeczywistych laboratoriéw, systeméw
projektowych i technologii oraz wykorzystanie sztucznej inteligencji w praktyce
sektorowego ksztatcenia (wirtualne zaktady, testy opanowania okreslonych umiejetnosci —
np. sterowanie produkcjg na linii wirtualnej, projektowanie, testowanie prototypow itp.).
Dobra praktyka: Projekt ,,Krawiec” realizowany w partnerstwie uczelnia wyzsza — szkota
branzowa, w ktérym uczniowie poznali nowe techniki i technologie mozliwe do
zastosowania w zawodzie i branzy, a dostepne w laboratoriach uczelni. Taka prezentacja
branzowych innowacji, potaczona z ich doswiadczalnym wykorzystaniem do realizacji
zawodowych dziatan, umozliwia uczniom lepszy start na rynku pracy, zrozumienie
szerszego, sektorowego kontekstu wtasnej profesji oraz motywuje do nauki i rozwoju
zawodowej kariery. W trakcie trwania projektu zostata pogtebiona ich wiedza na temat
wspotczesnych technologii materiatowych, poznali inne podejscie do rozwigzan
ekologicznych i jakosciowych oraz zdobyli orientacje w metodach i technikach wizualnego
zarzadzania produktem. Dodatkowo, nauczyciele ksztatcenia zawodowego rowniez
poszerzyli swojq wiedze i umiejetnosci w zakresie nowych technik i technologii oraz
pokrewnych dziedzin. Na stronie projektu mozna pobra¢ dokumenty typu: karty
warsztatow, schematy zajeé, opisy innowacyjnych technik i technologii:
https://iat.p.lodz.pl/projekt-krawiec .

Innym przyktadem rekomendowanego dziatania jest wykorzystanie Zintegrowane;j
Platformy Edukacyjnej jako narzedzia przekazywania wiedzy oraz tworzenia
interaktywnych, wirtualnych srodowisk projektowo-laboratoryjnych:
https://zpe.gov.pl/ksztalcenie-ogolne/ksztalcenie-zawodowe/branza-przemyslu-mody

Ad.5. Wyspecjalizowane kadry

Cel — wytypowanie obszaréw rozwoju sektora i kierunkow ksztatcenia kadr dla jego
przysztosci.

Wyspecjalizowane kadry, przygotowywane z myslg o przysztosci sektora, sg podstawa
jego funkcjonowania. Kapitat, maszyny i urzadzenia, technologie, sg martwe bez pracy
fachowcdéw, ktéra je ozywia. Szczegdlnie w sektorze mody, gdzie zmiennos¢ modeli, krétkie
serie produkcyjne, a nawet produkcja jednostkowa, powoduja, ze nieoptacalnym, a niekiedy
wrecz niemozliwym jest stosowanie automatycznych linii produkcyjnych, czy nawet
pojedynczych maszyn automatycznych. Oczywiscie dodaé nalezy, ze wspdétczesne maszyny
szyjgce odziezowe, obuwnicze sg w rzeczywistosci rowniez wspomagane poprzez systemy
elektroniczne przejmujgce coraz wiecej zadan od ich operatoréw. Mimo wszystko jednak
potrzebna jest praca ludzka, precyzyjna, doktadna i czesto zmudna. Wprowadzanie
innowacyjnych, zautomatyzowanych stanowisk, jest zwykle mozliwe punktowo, do kilku
operacji lub weztéw technologicznych. Nieco inaczej wyglada sytuacja w przemysle
widkienniczym, gdzie procesy sg zautomatyzowane, a pracownicy produkcyjni petnia role
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operatorow tych nowoczesnych przedzarek, krosien, skomputeryzowanych maszyn

dziewiarskich i kontroleréw proceséw. Wymagana jest wiec od nich wysoka kultura
techniczna oraz Swiadomos¢ istoty procesow, rozumienie zagadnien jakosciowych,
umiejetnos$é czytania i interpretacji projektédw, rozumienie zatozen technologicznych,
opanowanie obstugi i regulacji tych czesto skomplikowanych urzadzen, a przede wszystkim
zaangazowanie i odpowiedzialno$¢ przy realizacji zadan zawodowych.

Nalezy podja¢ dziatania na rzecz przywrdcenia ksztatcenia na poziomie srednim dla
dziatu C.15 (obuwie, skory). Jak podano na stronie Polskiej Izby Przemystu Skérzanego:

,,Co zdaniem Zarzgdu Izby nalezatoby usprawnic, by zwiekszy¢ nabdr [do branzowych
szkot i technikdw — przypis wiasny]?
Nalezy zadbac o praktyczng nauke jezykow obcych, ze szczegdlnym naciskiem na jezyk wtoski.
Zarzqd Izby uwaza takze, Zze warto zastgpic funkcjonujgce obecnie nazewnictwo zawodu
technik obuwnik takimi specjalizacjami jak: stylista, projektant, konstruktor, ¢wiekacz
czubkdw, — piet, krojczy, cholewkarz, mechanik itp. Dla kazdego specjalisty moze to by¢
odrebny zawdd, ktérego nauka powinna odbywac sie przez 4 lata — wtedy uczen miatby
mozliwos¢ osiggnqc szczyt swojej specjalizacji.
By uczniowie mogli podnosic¢ swoje kwalifikacje, muszq miec¢ ku temu warunki. Priorytetem
jest stworzenie wielostanowiskowej pracowni techniczno-konstrukcyjnej, wraz z odpowiednim
programem komputerowym i jego oprzyrzgdowaniem. Warunki lokalowe sq, nalezy
stopniowo wyposazac istniejgce pomieszczenia w rézne maszyny produkcyjne.
Czy znajdq sie na ten szczytny cel Srodki finansowe?
Zapraszamy do wspoftpracy! Szkoty muszq ksztatcic fachowcéw na potrzeby nowoczesnych
zaktadow.””®

Z jednej strony nalezy wiec ksztatci¢ w systemie formalnym i pozaformalnym
pracownikéw produkcyjnych (np. szwaczki, krojczych mozna przygotowaé do pracy na
kursach zawodowych), tak aby zachowa¢ w Polsce cate spektrum sektorowej produkcji (od
wtdékna do odziezy, od garbarni do finalnego produktu wykonanego ze skory). Z drugiej
natomiast prowadzi¢ dalsze dziatania popularyzujace branze, pokazujace jg jako rzetelnego,
stabilnego pracodawce oraz miejsce interesujgcego, kreatywnego rozwoju kariery
zawodowej. Dziatania takie powinny mie¢ na celu pozyskiwanie dla sektora warto$ciowych
pracownikow, rozumiejgcych specyfike, interdyscyplinarnos¢ branzy i dodatkowo
wprowadzajgcych do przedsiebiorstw warto$é dodang. Tu mowa jest oczywiscie o kadrze
zarzadczej (menadzerskiej) rédznych szczebli, technikach i technologach, projektantach
i marketingowcach. Dodatkowo, biorgc pod uwage kierunki rozwoju sektora i catej
gospodarki, nalezy zadbacd o ksztatcenie dla branzy specjalistow od materiatoznawstwa
i projektowania z nakierowaniem na procesy odpowiedzialnego, zréwnowazonego
projektowania, uwzgledniajgcego recykling i utylizacje produktéw oraz aplikowania
innowacji do produktow. Sektor potrzebuje metrologdéw i kontroleréw jakosci —
rozumiejgcych potrzebe przedtuzenia czasu uzytkowania wszelkich débr wytwarzanych przez

75 https://www.pips.pl/technikum-obuwnicze-rusza-ponownie/
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branze (w mysl hasta: jakos¢, a nie ilo$¢), uniwersalnych pracownikéw wzorcowni — krawcéw,

szewcow i pracownikéw linii produkcyjnych, ktérzy ptynnie weszliby w proces wytwarzania
produktow kastomizaowanych (bespoke, made-to-measure). Wreszcie wazne jest
przygotowanie dla branzy specjalistdw od e-sprzedazy, z uwzglednieniem najnowszej
tendenc;ji prezentacji produktéw — projektéw symulowanych w 3D, w $wiecie rozszerzonej
lub wirtualnej rzeczywistosci. Rdwnolegle kultywowaé nalezy przekazywanie umiejetnosci
zwigzanych ze szlachetnym, branzowym rzemiostem, jednak tak, aby te kwalifikacje mogty
by¢ wykorzystane nie tylko w obrebie sektorowych ustug, ale w praktyce przemystowej.

O potencjale branzy $wiadczy jej zdolno$¢é do kreacji innowacji. Tak wiec punktem
uwagi powinni by¢ sektorowi innowatorzy i naukowcy. Tu jednak nalezy zintensyfikowa¢
wysitki na rzecz synergicznego potgczenia dziatan z obszaru badawczo-rozwojowego
z praktyka przemystowa. Jednym, a moze nawet najwazniejszym kryterium oceny prac tego
typu (powstajgcych w branzowych instytutach i uczelniach) powinien by¢ ich potencjat
komercyjny oraz szybka sciezka wdrozenia do praktyki rynkowe;j.

Aktualizacja rekomendacji: Branzowe Centrum Umiejetnosci powinno stac sie miejscem
integracji szeroko rozumianych dziatan edukacyjno-szkoleniowych na potrzeby rozwoju
umiejetnosci uczniow, studentéw, pracownikow firm (kadra techniczna réznych szczebli)

i innych oséb uczacych sie, w tym nauczycieli zawodu, treneréw, instruktoréw branzowych.
Zaleca sie zadbanie o wtasciwe wyposazenie i kadry lub wspétpracownikéw tworzonych
wiasnie BCU, ktdre w partnerstwie branzowych organizacji, pracodawcéw, szkét, placéwek
prowadzacych ksztatcenie zawodowe, we wspoétpracy z uczelniami oraz osSrodkami
badawczo-rozwojowymi powinny stac sie swoistymi inkubatorami eksperymentéw
dydaktycznych, strong inicjujgcg nowe programy i kierunki ksztatcenia, doradca
zawodowym, dziatajgcym na potrzeby pracodawcoéw, jak rowniez przysztych pracownikow,
»sprzegtem” miedzy swiatem edukacji i nauki a praktyka przemystowa i potrzebami
rynkowymi, diagnosta, a nawet trendwatcherem potrzeb kadrowych oraz rozwojowych
sektora mody i innowacyjnych tekstylidw.

Zaleca sie utrzymanie dofinansowania do programoéw sektorowego doradztwa i szkolen,
ktére wypetniajq luke branzowej edukacji oraz elastycznie dostarczajq przedsiebiorstwom
aktualizacje wiedzy, umiejetnosci i kompetencji kadrom w nich pracujgcym.

Dobra praktyka: Wprowadzanie przez branzowe szkolnictwo nowych zawodéw np. technik
stylista, technik tekstronik i projektant wyrobéw wtékienniczych.

Utrzymanie dofinansowania do programu szkolen i sektorowego doradztwa.

Ad.6. Likwidacja luki pomiedzy przemystem mody, a Swiatem nauki poprzez
powotanie do zycia Rad Pracodawcow Przemystu Mody przy szkotach zawodowych

Cel — wtaczenie pracodawcéw w proces edukacyjny i danie im narzedzi wptywu na
ksztatcenie na potrzeby sektora.
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Dziatanie to, choc zostato przeprowadzone skutecznie przynajmniej na poziomie

szkolnictwa wyzszego, czesto nie ma rzeczywistego przetozenia na petne zaangazowanie sie
pracodawcéw w ksztattowanie kierunkéw badawczych czy nawet programdw nauczania,

a z drugiej strony na otwarcie placowek naukowych i edukacyjnych na zmiany, ktére uznaja za
potrzebne praktycy zycia gospodarczego.

Dziatania Sektorowej Rady prébujace sprzegaé ze sobg te trzy strony sektora: praktyke
rynkowg — badania — edukacje, nie zawsze odnoszg pozgdany skutek. Pracodawcy zajeci
biezgcym funkcjonowaniem swoich przedsiebiorstw nie zawsze znajdujg czas i motywacje,

a czesto rowniez nie widzg korzys$ci, w angazowanie sie w dziatania na rzecz szukania
innowacyjnych rozwigzan dla swojej dziatalnosci poprzez wspétprace z jednostkami
badawczo-rozwojowymi i edukacyjnymi. Jest to wiec wcigz powazny problem rodzimego
systemu dziatajgcego na styku jednostki budzetowe — prywatni przedsiebiorcy.

Aktualizacja rekomendacji: Zaleca sie zintensyfikowanie dziatan na rzecz faczenia ze sobg
sektorowych praktykow zycia gospodarczego — jednostek badawczo-rozwojowych —
branzowych placéwek edukacyjnych. Postuluje sie wprowadzenie mechanizméw
promujacych te badania, ktére majg znaczenie implementacyjne oraz konczg sie
implementacja i komercjalizacja. Istniejgce przy instytutach i uczelniach jednostki
odpowiedzialne za komercjalizacje wynikow badan powinny by¢ rozliczane na podstawie
skutecznos$ci wprowadzania rezultatéw prac naukowo-innowacyjnych do praktyki rynkowej
(produkty, technologie, procesy). Miejscem styku dla sektora powinny i tu stac sie BCU.
Dobra praktyka: Sie¢ Badawcza tukasiewicz — organizacja panstwowych oséb prawnych
utworzona w 2019 roku w celu planowania i koordynowania badan naukowych oraz prac
rozwojowych prowadzonych przez jej cztonkéw; tworzg jg Centrum tukasiewicz oraz
instytuty dziatajace w ramach Sieci ( w tym istotne dla sektora: Instytut Inzynierii
Materiatow Polimerowych i Barwnikow w Toruniu, Instytut Wiékien Chemicznych i
Biopolimerow, Instytut Przemystu Skdérzanego, Instytut Witékiennictwa - w ramach
todzkiego Instytutu Technologicznego, ktérych gtéwnymi zadaniami jest realizacja
projektéw badawczych, w tym miedzynarodowych, a takze komercjalizacja wynikéw prac.

W opracowaniu z 2019 roku’® uwzgledniono z kolei nastepujace obszary i szczegdétowe
rekomendacje:
1. identyfikowanie potrzeb sektora w zakresie kompetenc;ji:
1.1. nalezy prowadzi¢ cykliczne badania potrzeb pracodawcéw w sektorze w zakresie
kompetencji, zaréwno potrzebnych aktualnie, jak i przewidywanych,
1.2. nalezy zacheca¢ pracodawcow do wigczenia sie w proces ksztatcenia,

76 http://www.modakompetencje.pl/wp-content/uploads/2020/01/Przemys%C5%82-Mody-aktualizacja-
rekomendacji.pdf
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1.3. nalezy promowac i wdrazac¢ rozwigzania wspierajgce pracodawcéw w zakresie

opracowywania kompetencyjnych opiséw stanowisk, bilansowania kompetencji
pracownikéw, identyfikowania potrzeb szkoleniowych;ze soba
2. podniesienie atrakcyjnosci ksztatcenia formalnego:
2.1. nalezy dbac o dostosowywanie podstaw programowych do potrzeb rynku pracy,
2.2. nalezy wprowadzac do ksztatcenia nowe zawody odpowiadajace potrzebom
rynku pracy,
2.3. nalezy zapewni¢ warunki sprzyjajgce wiaczaniu sie pracodawcéw w proces
ksztatcenia,
2.4. nalezy dba¢ o state podnoszenie kompetencji nauczycieli,
2.5. nalezy dbac o rozwdj infrastruktury szkét;
3. podniesienie atrakcyjnosci edukacji pozaformalne;j:
3.1. nalezy promowac dobrej jakosci szkolenia,
3.2. nalezy wspieraé tworzenie programoéw szkolen dostosowanych do potrzeb
pracodawcéw,
3.3. nalezy zapewni¢ wsparcie dla pracodawcéw w obszarze badania potrzeb
szkoleniowych,
3.4. w procesie uczenia nalezy wykorzystywac innowacje edukacyjne,
3.5. nalezy upowszechniaé informacje na temat mozliwosci uzyskania wsparcia
finansowego na rozwdj kompetencji pracownikéw;
4. zwiekszenie atrakcyjnosci sektora przemystu mody jako miejsca pracy:
4.1. nalezy dba¢ o budowanie wizerunku sektora jako innowacyjnego, dajgcego duze
mozliwosci rozwoju zawodowego,
4.2. nalezy zapewnic elastycznosc¢ Sciezek kariery w sektorze,
4.3. nalezy zapewni¢ kompetentne doradztwo zawodowe,
4.4. nalezy realizowac dziatania majace na celu promowanie ksztatcenia zawodowego
wsréd oséb mtodych.
Jest to nieco inne ujecie dziatan — inaczej usystematyzowane, w istocie jednak —
merytorycznie - sprowadzajace sie do omoéwionych juz wczesniej dziatan. Wszystkie
z wymienionych w tym opracowaniu rekomendacji sg systematycznie realizowane i zaleca sie
ich kontynuowanie.

Ad.1. Dziatanie prowadzone systematycznie — jego efektem jest kompleksowe
opracowanie Sektorowej Ramy Kwalifikacyjnej (wtasnie aktualizowang) w petni wpisanej
w Polskg Rame Kwalifikacyjna.

Rekomenduje sie uwzglednié oczekiwane kompetencje przysztosci, dopasowane do
branzowych realiéw oraz prognozy przysztosci sektora. S3 nimi:
1. menadzerowie znajacy realia branzowego rynku swiatowego (brandmenadzerowie,
menadzerowie kolekcji i produktu);
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2. projektanci wyposazeni w podstawowg wiedze z obszaru branzowych technologii,

materiatoznawstwa, projektowania 3D oraz swiadomi potrzeb klienckich grup docelowych,
a nawet ksztattujacy te potrzeby, zwtaszcza w obrebie estetyki wpisanej w idee slow
textiles, slow fashion (wzornictwo pozasezonowe);

3. technolodzy wtékiennicy, odziezownicy, obuwnicy, specjalisci przemystu
garbarskiego, skérzanego (inzynierowie i technicy);

4, specjalisci z obszaru technologii materiatowych i przetwarzania surowcow
widkienniczych (inzynierowie i technicy: przedzalnicy, tkacze, dziewiarze, garbarze);

5. specjalisci chemicznej obrébki wyrobéw witékienniczych i skérzanych: przeréb,
wykonczanie, uszlachetnianie (inzynierowie i technicy);

6. wykwalifikowani, uniwersalni operatorzy maszyn i urzagdzen przemystu
witdkienniczego, odziezowego, obuwniczego, w tym pracownicy elastycznych linii produkcji
wyrobdéw kastomizowanych (personalizowanych);

7. wykwalifikowani rzemieslnicy — mikroprzedsiebiorcy (technicy np.krawcy/stylisci);
8. tekstronicy (technicy i inzynierowie);

9. specjalisci ds. marketingu i sprzedazy, w tym e-commerce, s-commerce;

10. branzowi specjalisci ds. jakosci i zrwnowazonego rozwoju.

Ad.2. Podnoszenie atrakcyjnosci ksztatcenia formalnego zaprezentowano
i wyczerpujgco omdéwiono wczesniej.

Dziatanie to jest i powinno by¢ nadal systematycznie prowadzone i rekomendowane
jest do utrzymania. Proponuje sie podjecie intensywnych dziatan szczegélnie na rzecz
utrzymania ksztatcenia kadr techniczno-technologicznych, ktérych nie da sie odpowiednio
wyksztatci¢ w systemie pozaformalnym i nieformalnym. W dalszej cze$ci opracowania
(Rys.8.) ujeto propozycje nowych zawodow w sektorze, ktére dostosowujg model
ksztatcenia na poziomie $rednim do zmian jakie zachodzg na rynku i w sektorowym
przemysle. Rekomenduje sie podjecie dziatan na rzecz ciggtego doszkalania kadry
instruktorskiej i nauczycielskiej pracujacej w szkotach i branzowych technikach (moze to
by¢ realizowane w BCU). Rekomenduje sie podjecie intensywnych dziatan na rzecz
rekrutacji kandydatow na uczelnie techniczne o sektorowym profilu. Bez kadr inzynierskich
nie bedzie mozliwe przeksztatcanie sektora w innowacyjny, oparty na wiedzy, zmierzajacy
do modelu cyrkularnego.

Ad.3. Dobrym przyktadem kompleksowych dziatan na rzecz ksztatcenia
pozaformalnego jest uruchomienie, opisanych wczesniej w rozdziale 3.4.) sektorowych
programow szkolen, efektywnie wykorzystywanych przez branzowe przedsiebiorstwa. We
wrzes$niu lub grudniu 2023 roku planowane jest zakonczenie kolejnej edycji
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programu Przepis na Rozwdj — kompetencje szyte na miare 2. Jak podano na stronie

operatora: , Projekt jest realizowany w ramach ogdlnopolskiego konkursu Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) ,,Szkolenia lub doradztwo wynikajgce z rekomendacji
Sektorowych Rad ds. Kompetencji”, wspdtfinansowany ze srodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, OS Priorytetowa Il
Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji, Dziatanie 2.21 Poprawa
zarzqdzania, rozwdj kapitatu ludzkiego oraz wsparcie procesow innowacyjnych w
przedsiebiorstwach; nr POWR.02.21.00-IP.09-00-004/20.””7 Wszystkie ustugi realizowane byty
za posrednictwem Bazy Ustug Rozwojowych’®. O atrakcyjnosci tego dziatania dla praktykow
zycia gospodarczego i o wielkich potrzebach szkoleniowych sektora moze swiadczy¢ petne
wykorzystywanie dofinansowania, a nawet kolejka oczekujgcych na mozliwos$¢ skorzystania

z dofinansowania na cele szkoleniowo — doradcze (informacje od operatora programu HRP®),

Rekomenduje sie utrzymanie tego dziatania z uaktualnieniem rekomendowanych
obszarow wsparcia. Na docenienie zastuguje stosunkowo prosta procedura uzyskania
i rozliczenia dofinansowanie, nie nakladajgca na przedsiebiorcéw, ktérzy ubiegajq sie
o uzyskanie wsparcia nadmiernych obcigzen biurokratycznych. Proponuje sie utrzymac taki
stan rzeczy uelastyczniajac podejscie do rekomendowanych obszaréw szkolen oraz
poszerzajgc baze dostarczycieli ustug. Rekomenduje sie utrzymanie finansowania
sektorowych programow szkoleniowych i to zaréwno dla pracownikéw podmiotow
branzowych, jak i dla 0s6b nowoprzyjmowanych do sektora. Proponuje sie wpisanie do
programu dziatan BCU dziatalnos$ci szkoleniowej, w tym réwniez dla sektorowych
instruktoréw i nauczycieli zawodu.

Ad.4. Postulowane i rekomendowane dziatania na rzecz zwiekszenia atrakcyjnosci
sektora i jego wlasciwego postrzegania w otoczeniu spotecznym sg skutecznie realizowane,
co objawia sie skokowg poprawag rekrutacji do branzowych szkét oraz wzrostem rekrutacji na
uczelnie ksztatcgce kadry inzynierskie i projektantéw dla sektora. Niestety jednak wcigz nie
w petni przektada sie to jeszcze na prace w przedsiebiorstwach (dane Sektorowej Rady).

Rekomenduje sie prowadzenie prac na rzecz dalszej poprawy wizerunku sektora
jako przysztosciowego, innowacyjnego i stabilnego pracodawcy oraz promowanie jego
petnego obrazu, ze zwréceniem uwagi na rynkowy i innowacyjny potencjat wszystkich
dziatéw (C.13, C.14, C.15) oraz podjecie dziatan na rzecz rozwoju krajowego sektora
tekstylno-odziezowo-skdrzanego w uktadzie od surowca do wyrobow finalnych. Przywrdcic
nalezy ksztatcenie na poziomie srednim z obszaru wtdkiennictwa i dla przemystu

7 https://hrp.com.pl/projekty/przepis-na-rozwoj-moda-2/#opis-projektu
Bhttps://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/power_czyli_wlacz_sie_wydanie_iii_zaktualizowane_2017.
pdf

7% https://hrp.com.pl/
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obuwniczo-skdrzanego. Zwiekszy¢ nalezy wysitki na rzecz zachowania kadry techniczno-

inzynieryjnej dla branzy. Dodatkowo podja¢ nalezy dziatania, aby w szerokim odbiorze
spotecznym widziany byt peten obraz sektora, z jego interdyscyplinarnoscia oraz
potencjatem rozwojowym i innowacyjnym. Zerwac nalezy z wizerunkiem sektora jako
wytacznie dostarczyciela produktéw mody wpisanych w idee fast fashion oraz
»ekologicznego szkodnika”. Nalezy upublicznia¢ i promowac wszystkie dziatania jego
podmiotow, wpisujgce sie w obszar zrownowazonego rozwoju oraz gospodarki i obiegu
zamknietym. Zré6wnowazony rozwdéj branzy zyskuje wciaz na znaczeniu, a w sektorze szereg
dziatan zmierza do produkcji bardziej odpowiedzialnej oraz proby domykania modeli
produkcyjnych. Wazne jest holistyczne podejscie do tych zagadnien, uwzgledniajgce
uruchomienie taincuchdéw zbierania oraz technologii przetwarzania i utylizacji odziezy

i tekstyliow, ktére utracity swojg uzytecznosc. Dla takiej gospodarki i przysztosci sektora
trzeba teraz edukowad i szkoli¢ kadr projektowe oraz techniczno — technologiczne.
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5. Propozycje zmian dostosowujgcych ksztatcenie do przysztosci
sektora

»Na podstawie analizy wypowiedzi pracodawcow i pracownikdw branzy odziezowej
i obuwniczej analizy zawartosci pism branzowych drukowanych i internetowych, a takze
wifasnych doswiadczen wynikajqgcych z wieloletniej obserwacji funkcjonowania branzy
odziezowej, Rada zbadata zapotrzebowanie branzy na konkretne kwalifikacje zwigzane
z prowadzeniem procesu produkcji odziezy i obuwia. Wyniki badan pokazaty obszary
deficytow w zakresie kwalifikacji osob zaangazowanych w procesy produkcji odziezy i obuwia.
Dotyczq one zaréwno wiedzy branzowej, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych.

100% badanych uwaza, ze ksztatcenie musi by¢ dostosowane do panujgcych
trendéw.”80

Jak podano w opracowaniu®! ankietowani uczestnicy sektora (przedsiebiorcy,
pracownicy, eksperci) podajg jako istotne dla branzy i edukacji kadr nastepujace obszary:
> uwzglednienie IT, projektowanie 3D — 72%
> nowe kierunki rozwoju materiatow (elementy, ekologii, zdrowia, nanotechnologii) -

> uwzglednienie IT w projektowaniu 2D — 43%

> szycie na miare pod indywidualne zamowienie klienta — 43%

> odziez SMART — 15%"%2

Badania te nic nie stracity na istotnosci, a wrecz przeciwnie obserwuje sie wzrost znaczenia
wymienionych powyzej obszaréw w praktyce sektorowej, na rynku (zachowania i preferencje
konsumenckie), co musi przetozy¢ sie na rekomendacje strategicznych kierunkéw rozwoju
sektora, a szczegdlnie edukacji dla jego przysztosci.

Biorac pod uwage powyzisze oraz autorskie rozeznanie i wyniki sektorowego
researchu (rozmowy z pracodawcami i ekspertami, praktykami-szkoleniowcami,
naukowcami, analize sektorowych publikacji) i wszystko, co opisano powyzej zaleca sie
rozwazenie zmian w edukacji dla sektora na poziomie szkét branzowych i technikow
wedtug przedstawionego na rysunku schematu (rys.8). Jest to wstepna propozycja
uzasadniajaca rekomendacje: nalezy podja¢ sektorowg dyskusje nad zmianami kwalifikacji
i nazw wybranych zawodoéw oraz wprowadzeniem nowych, dostosowanych do potrzeb
rynku na miare przetomu trzeciej i czwartej dekady XXI wieku. Podobne zmiany — zwtaszcza
zmierzajace do ksztatcenia projektantéw przygotowanych do modelu designu
zrébwnowazonego, inzynierdw — technologéw do modelu gospodarki cyrkularnej
i zrownowazonej produkcji proponuje sie przedtozyé jako rekomendacje Rady
przedstawicielom edukacji na poziomie wyzszym.

80 Rekomendacje zmian dla sektora Przemystu Mody, Rafat Kunaszyk, 2017 (udostepnione przez Sektorowg Rade
ds. Kompetencji Moda i Innowacyjne Tekstylia), na prawach rekopisu

& ibidem

8 ibidem
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rocesow arzania
produktéw mody : Wyt

i wykoriczania wyrobGw
widkienniczych

MOD.?. Modelowanie
i stopniowanie form
odziezowych

Rys.8. Propozycja modelu ksztatcenia jako podstawy do sektorowych konsultacji; legenda:

- nowe kwalifikacje wymagajgce opracowania i wtgczenia do ZRK (Zintegrowany Rejestr
Kwalifikacji)

- nowe zawody na poziomie IV PRK (Polska Rama Kwalifikacyjna), wymagajace
opracowania i wpisania do ZRK

- nowe zawody na poziomie |l PRK wymagajgce opracowania i wigczenia do ZRK
- zawdd rekomendowany do modyfikacji kwalifikacji

|:] nowe zawody na poziomie IV PRK nie wtgczone do ZRK (eksperyment dydaktyczny
w toku, brak danych o kwalifikacjach)

- kwalifikacje wiaczone i funkcjonujace w ZRK
- zawody na poziomie IV PRK wiagczone i funkcjonujgce w ZRK

- zawody na poziomie Il PRK wtgczone i funkcjonujace w ZRK
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UWAGI DO MODELU

Dotychczasowy zawdd KRAWIEC (symbol cyfrowy zawodu 753105) uplasowany byt na
poziomie Il Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK i SRK), kwalifikacja petna, wyodrebniona

w zawodzie to: Projektowanie i wytwarzanie wyrobdéw odziezowych MOD.03., a typ szkoty,
w ktdrej odbywa sie ksztatcenie w zawodzie: branzowa szkota | stopnia. Dodatkowo
ksztatcenie w zawodzie krawiec moze by¢ prowadzone na kwalifikacyjnych kursach
zawodowych. Jak podano w charakterystyce zawodu ,,absolwent szkoty ksztatcqcej

w zawodzie krawiec realizuje zadania zwigzane z wytwarzaniem oraz konfekcjonowaniem
wyrobdw odziezowych. W procesie ksztatcenia zawodowego ksztattowane sq umiejetnosci
rozpoznawania materiatow odziezowych i dodatkdw krawieckich, okreslania ich wtasciwosci
oraz mozliwosci zastosowania, dobierania fasondw odziezy do okreslonych typdw sylwetek
klientdw, korzystania z rysunkdéw Zurnalowych i modelowych, wykonywania prostych
projektow plastycznych oraz konstruowania i modelowania form odziezy zgodnie

z zamdwieniem klienta. Krawiec wykonuje rowniez czynnosci zwigzane z organizacjq
stanowiska pracy, obstugq maszyn szwalniczych typu: owerlok, stebndwka, guzikarka,
dziurkarka oraz urzgdzen odziezowych, pras i manekindw prasowalniczych, wykonywania
réznych asortymentow odziezy dla wszystkich grup wiekowych, a takze wykonywania
przerobek i napraw krawieckich wyrobow odziezowych. Absolwent szkoty ksztatfcqcej

w zawodzie krawiec moze tez prowadzi¢ wtasnq dziatalnos¢ gospodarczq zwigzang

z wytwarzaniem odziezy oraz swiadczeniem ustug.”®* Te obszerne zadania tgczgce w sobie
prace stylisty, projektanta, konstruktora, materiatoznawcy, wykonawcy wyrobdéw
odziezowych nie sg mozliwe do oponowania w toku ksztatcenia w branzowej szkole | stopnia.

Proponuje sie przenies¢ ksztatcenie w zawodzie krawiec z poziomu szkoty branzowej

I stopnia (PRK 1) na poziom technikum i szkoty branzowej Il stopnia (PRK IV) oraz zmieni¢
nazwe zawodu na taka, ktéra oddaje jego rzeczywisty sens i role rynkowg w XXI wieku na
np. Technik mody personalizowanej lub Krawiec-stylista.

Réwnolegle proponuje sie zmieni¢ kwalifikacje przypisane do zawodu STYLISTA, tak aby
oddawaty one rzeczywisty zakres profesjonalnych obowigzkéw. Obecnie: ,Absolwent szkoty
prowadzqcej ksztafcenie w zawodzie technik stylista powinien by¢ przygotowany do
wykonywania zadan zawodowych: 1) w zakresie kwalifikacji MOD.03. Projektowanie

i wytwarzanie wyrobow odziezowych: a) projektowania wyrobdw odziezowych,

b) konstruowania podstawowych wyrobow odziezowych, c) modelowania podstawowych
wyrobow odziezowych, d) dobierania materiatow i dodatkéw do wyrobdow odziezowych,

e) obstugiwania maszyn i urzqdzen stosowanych podczas wytwarzania wyrobow
odziezowych, f) wykonywania wyrobow odziezowych; 2) w zakresie kwalifikacji MOD. 15.
Stylizacja ubioru i kreacja wizerunku: a) stylizowania sylwetki - ubioru, fryzury, makijazu

i akcesoriow, b) doboru tematycznego ubioru, fryzury i makijazu do kreowanego wizerunku,
c) doboru ubioru i fryzury do ksztattu sylwetki, d) prowadzenia wtasnej dziatalnosci w zakresie

8 https://kwalifikacje.gov.pl/k?id_kw=12946
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stylizacji ubioru i kreacji wizerunku.”* Jednak z definicji stownikowej i praktyki branzowej
wynika, ze stylista to profesjonalista tworzgcy czyjs wizerunek, doradzajgcy odpowiedni do
osoby, sytuacji, okazji strdj, makijaz, fryzure; obecnie réwniez doradca zakupowy, pomagajacy
wybra¢ wiasciwe dla danej osoby ubrania. To réwniez ktos, kto profesjonalnie zajmuje sie
wygladem i wizerunkiem gwiazd, oséb publicznych, ale réwniez doborem akcesoridow do
prezentacji strojow na pokazach mody i w mediach. Stylista moze wykonywaé obowigzki
visual merchandisera, moze pomagac przy realizacji sesji zdjeciowych prezentujacych kolekcje
ubioréw, butéw, dodatkéw oraz pracowaé przy pokazach mody i na targach. Moze rowniez
wspotpracowadé z markami odziezowymi, obuwniczymi, producentami modowych akcesoriéw
w celu odpowiedniej prezentacji ich produktéw. W praktyce rynkowej nie wymaga sie od
stylistéw opanowania umiejetnosci projektowania i wykonania wyrobéw odziezowych. Jak
pokazuje doswiadczenie po udanej poczatkowej rekrutacji na ten kierunek ksztatcenia, czesc
0s0Ob rezygnuje z wybranej $ciezki edukacyjnej w momencie, gdy w ich programie pojawiaja
sie zajecia z konstrukcji i szycia. Nalezy wiec uporzgdkowaé wtasciwe tresci w kwalifikacji
o symbolu 311946 — technik stylista.

» KRAWIEC - STYLISTA, z kwalifikacjami MOD.03. Projektowanie i wytwarzanie
wyrobow odziezowych oraz MOD.15. Stylizacja ubioru i kreacja wizerunku, to
powinna by¢ droga dla tych oséb, ktore chca opanowac warsztat kreacji wizerunku
i dodatkowo naby¢ umiejetnosci pozwalajgce na samodzielne projektowanie,
wykonywanie konstrukcji oraz szycie odziezy. STYLISTA natomiast z kwalifikacjami:
dotychczasowag MOD.15. Stylizacja i kreacja wizerunku oraz nowg, roboczo nazwang
MOD.?. Stylizacja i prezentacja produktow mody. Takie przypisanie kwalifikacji do
zawodu zrealizuje wiasciwe ksztatcenie i odda idee profesji o juz stosunkowo dtugiej
tradycji rynkowe;.

» Jako zupetnie nowy zawéd proponuje sie wprowadzi¢ profesje roboczo nazwana:
TECHNIK ZROWNOWAZONEGO WYTWARZANIA TEKSTYLIOW | ODZIEZY o
kwalifikacjach: MOD.14. Nadzorowanie procesow wytwarzania i wykonczania
wyrobow witékienniczych i nowej kwalifikacji roboczo nazwanej MOD.?.
Wytwarzanie zrdwnowazone tekstylidw i odziezy. Proponuje sie wprowadzenie
analogicznego zawodu dla przemystu skdérzanego, garbarskiego i obuwniczego:
TECHNIK ZROWNOWAZONEGO WYTWARZANIA SKOR | OBUWIA.

» Rekomenduje sie petne opracowanie i wpisanie do PRK (SRK) kwalifikacji
wiasciwych dla TECHNIKA TEKSTRONIKA oraz TECHNIKA PROJEKTANTA TEKSTYLIOW
— oba zawody obecnie s3 wdrazane jako eksperyment dydaktyczny w CKZiU w todzi.
Dla zawodu TECHNIKA TEKSTRONIKA wtasciwymi kwalifikacjami wydajg sie by¢:
MOD.06. Wytwarzanie i wykonczanie wyrobdow widékienniczych oraz nowa
kwalifikacja MOD.?. Wytwarzanie i diagnostyka wyrobow tekstronicznych. Dla
TECHNIKA PROJEKTANTA TEKSTYLIOW odpowiednimi kompetencjami s3: MOD.13.
Projektowanie i organizacja procesow wytwarzania widékienniczych wyrobow

8 https://kwalifikacje.gov.pl/k?id_kw=13897

Fundusze . . .
ekl Rzeczpospolita Unia Europejska
i Europejskie - Polska Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwdj



https://pl.wiktionary.org/wiki/czyj%C5%9B#pl
https://pl.wiktionary.org/wiki/wizerunek#pl
https://pl.wiktionary.org/wiki/doradza%C4%87#pl
https://pl.wiktionary.org/wiki/odpowiedni#pl
https://pl.wiktionary.org/wiki/str%C3%B3j#pl
https://pl.wiktionary.org/wiki/makija%C5%BC#pl
https://pl.wiktionary.org/wiki/fryzura#pl

EPARP B S

Gl'U]JEl PFR Modai Innowacyjne Tekstylia
58
dekoracyjnych oraz MOD.06. Wytwarzanie i wykonczanie wyrobow widkienniczych

— do dyskusji z autorem i prowadzgcym eksperyment dydaktyczny.

» Proponowany we wczesniejszych rekomendacjach zawéd KONSTRUKTOR
WYROBOW ODZIEZOWYCH rekomendowany jest nadal do wprowadzenia (biorac
pod uwage zapotrzebowanie rynkowe) z kwalifikacjami: MOD.03. Projektowanie
i wytwarzanie wyrobow odziezowych oraz nowa MOD.?. Modelowanie
i stopniowanie form odziezowych.

» Rekomenduje sie podjecie sektorowej debaty nad wypracowaniem modelu
ksztatcenia na poziomie lll i IV, ktéry obejmowatby aktualne rynkowe
zapotrzebowanie na branzowe kompetencje, inne niz wymienione powyzej
oraz wybiegatby myslg w przysztos¢.

» Proponuje sie rOwniez rozwazenie wprowadzenia do ksztatcenia sektorowego
kwalifikacji z obszaru e-commerce mody z uwzglednieniem nowych form
prezentacji ubioréw w postaci ich cyfrowych modeli (programy do symulacji 3D).

» Rekomenduje sie podjecie dziatan w celu przywrdcenia ksztatcenia w zawodzie
technik wtékiennik i operator maszyn w przemysle widkienniczym oraz
w zawodach wtasciwych dla przemystu obuwniczego i skorzanego.

» Rekomenduje sie potozenie nacisku na edukacje sektorowych technikow
i inzynieréw (z obszaru chemicznej i mechanicznej technologii wyrobéw) oraz
podjecie dziatan stuzgcych zapewnieniu pracownikéw produkcyjnych (np. poprzez
doszkalanie uchodZcéw z Ukrainy gotowych pracowaé w branzy mody
i innowacyjnych tekstyliow).

» Rekomenduje sie wtgczenie do programéw nauczania na poziomie wyzszym dla
sektorowych projektantéw programoéw do projektowania i symulacji butow, odziezy
i tekstyliow w 3D.

» Rekomenduje sie podejmowanie inicjatyw miedzysektorowych stuzgcych rozwojowi
i budowaniu potencjatu innowacyjnego sektora.

5.1. Rynek pracy 4.0 widziany przez pryzmat kompetencji- sektor a kompetencje
przysztosci

W wielu branzach i zawodach najblizsze lata przyniosg dynamiczny rozwdéj i zmiany, co
jest spowodowane maksymalnym przyspieszeniem w obszarze rewolucji przemystowe;.
Obecnie wszystko podporzadkowane jest wyganiam przemystu 4.0, tym samym zmienia sie
rynek pracy pod katem zapotrzebowania na okreslone umiejetnosci zawodowe- juz
omowione w tej publikacji- oraz kompetencje miekkie. Analizujgc ten temat w odniesieniu do
sektora mody i innowacyjnych tekstyliéw trzeba zaznaczy¢, ze wspomniane kompetencje
choé nie sg bezposrednio zwigzane z wiedzg techniczng czy specjalistyczng, to w duzym
stopniu wptywajg na efektywnos¢ pracy oraz osigganie sukcesow, co ma duzy wptyw na
satysfakcje zawodowg, ktdra jest jednym z najsilniejszych motywatorow w obszarze
profesjonalnym. Warto przytoczy¢ kilka istotnych danych statystycznych, ktére najlepiej
pokazujg kierunek rozwoju w obszarze kompetencji miekkich. Do 2030 roku na europejskim
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rynku pracy wzrosnie (blisko22%) zapotrzebowanie na kompetencje spoteczne Gtéwnie

chodzi o przedsiebiorczo$¢ i zdolno$¢ do podejmowania inicjatywy. Natomiast o 14%
wzrosnie zapotrzebowanie na wyzsze kompetencje poznawcze, natomiast spadac bedzie na
podstawowe, w tym przetwarzania danych —w Europie az o0 23% w ciggu najblizszych 10
lat.®>

Kompetencje spoteczne to zbidr umiejetnosci interpersonalnych pozwalajgcych nam
na prawidtowe funkcjonowanie w sytuacjach spotecznych. Dobrze rozwiniete kompetencje
spoteczne w obszarze zawodowym wptywajg na efektywne budowanie relacji w zespotach
pracowniczych, sprawne zarzadzanie konfliktami czy prawidtowe podejscie do
rozwigzywania probleméw.

Cho¢ posréd kompetencji przysztosci w réznych raportach czy opracowaniach na
pierwszym miejscu wymieniana jest kreatywnosé, to jednak podczas rozméw z
przedstawicielami przemystu mody, pracodawcami w branzy modowej, projektantami czy
stylistami zdecydowanie nacisk ktadziony jest na komunikacje interpersonalng werbalng i
niewerbalng. Obejmuje ona nie tylko przekazywanie informacji o trendach, stylach i
kolekcjach, ale budowanie relacji z klientami, partnerami i mediami, to takze dostosowanie
sie do réznych sytuacji, kanatow i odbiorcéw oraz znajomos¢ specyfiki jezyka modowego.
Jest ona niezbedna do budowania i wzmacniania wizerunku marki, promowania produktéw i
ustug. Istotha w rozwigzywaniu problemdw czy negocjacjach np. warunkdéw wspétpracy.®®

W przemysle mody najwiekszymi problemami komunikacyjnymi sa: brak
bezposredniego kontaktu miedzy pracownikami, postugiwanie sie réznymi okresleniami,
brak wspdlnego jezyka branzowego, brak synchronizacji czasu wérdd pracownikéw.®” To z
kolei wptywa nie tylko na efektywnos¢ pracy, ale takze ma przetozenie w postaci
konkretnych strat materialnych. Uczniowie kierunkéw ksztatcenia zawodowego w branzy
modowej zwracajg uwage na niedostateczne uczenie w tym zakresie. Temat komunikacji ich
zdaniem podczas zajeé, jest traktowany niejednokrotnie marginalnie. Jezeli jest rozwijany, to
w niedostatecznym stopniu. Brakuje mtodziezy konkretnych przyktadéw, éwiczen czy
studium przypadkdw.

Rekomenduje sie wprowadzenie w ksztatceniu zawodowym konkretnych
wiadomosci w zakresie standardow przekazywania i odbierania informacji e-mailowych,
ustnych oraz pisanych. Ponadto istotne jest zwracanie uwagi na ksztattowanie podczas
zajec podstawowego i niezbednego narzedzia komunikacji interpersonalnej, jakim jest
aktywne stuchanie, a takze w miare mozliwosci czasowych stosowanie ¢wiczen
wspomagajacych aktywne stuchanie.

8 https://www.parp.gov.pl/component/content/article/73481:swiat-sie-zmienia-jakich-kompetencji-bedziemy-
potrzebowali-w-przyszlosci

8 Majer-Marzecka, A. (2016). Kompetencje komunikacyjne w branzy modowej. Wydawnictwo Uniwersytetu
tédzkiego.

87 https://www.een.org.pl/storage/grants/documents/311/Rekomendacja-Rady-ds.-kompetencji-w-sektorze-
Mody.pdf
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W czasie zaje¢ lekcyjnych nalezy zwraca¢ uwage na blokady komunikacyjne, dajac

przyktady niwelowania ich wraz z informacjg na temat konkretnych korzysci ptynacych

z takich dziatan. Uczniowie nie wiedz3a czym s3 i jakie niosg konsekwencje blokady
komunikacyjne. Jest potrzeba wskazywania konkretnych przyktadéw i stosowania zasad
i regut niwelujacych trudnosci w komunikacji. Rbwnie waine jest wypracowywanie zasad
i metod skupiania uwagi i koncentracji, gdyz ich brak jest przyczyna trudnosci

W porozumiewaniu sie.

Kolejng waznga dla branzy modowej kompetencjg jest przedsiebiorczosé. Wedtug
definicji zawartej w Encyklopedii Zarzadzania to dziatanie ukierunkowane na rozwdj, majgce
charakter innowatorski. W wymiarze ekonomicznym sprzyja [...] ,tworzeniu bardziej
efektywnych form organizacyjnych, wprowadzaniu nowych czynnikdw produkcji, zdobywaniu
nowych rynkdw zbytu i zaopatrzenia, wprowadzaniu nowych wyroboéw”.

[...] Przedsiebiorczos$¢ jest takze postrzegana, jako sktonnosc do [...] ,podejmowania nowych,
ryzykownych i niekonwencjonalnych przedsiewziec, oraz na wykazywaniu inicjatywy w ich
poszukiwaniu i wdrazaniu w zycie” [...]8

Uczniowie podkreslajg, ze zajecia z przedsiebiorczosci sg zbyt teoretyczne. Za mato jest
studium przypadkéw, konkretnych ¢wiczen z zakresu przedsiebiorczosci, a informacje sg
czesto nie dopasowane do realidw.

Rekomenduje sie dostosowanie tresci ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci do
obecnych i przysztych wymogow obwiazujgacych na rynku pracy, jak i pomocnych
w zaktadaniu wtasnych firm. Rdwniez istotne jest wprowadzenie nowych atrakcyjnych
metod i technik do ksztatcenia w tym zakresie takich, jak: korzystanie z zasobéw Sztucznej
Inteligencji, wykorzystywanie narzedzi TIK wspierajgcych aktywnie i efektywnie zajecia
dydaktyczne takich, jak: Canva — bezptatne narzedzie do tworzenia grafiki, przydatne takze
dla doradcéw zawodowych w szkotach, Padlet- rodzaj tablicy multimedialnej czy
wykorzystywanie platform cyfrowych do pracy w ,Chmurze”.

Myslenie projektowe (Design Thinking) to kompetencja przysztosci coraz czesciej wymagana
przez pracodawcow. Jest to umiejetnos¢ tworczego rozwigzywania problemow, efektem
myslenia projektowego jest tworzenie innowacyjnych ustug czy produktow, bedacych
odpowiedzig na realne zapotrzebowanie danej grupy odbiorcéw.

Kreatywnos¢ jest szukaniem sposobdw na przefamywanie schematow myslenia,
poszukiwaniem i stosowaniem nieszablonowych rozwigzan problemdw, stosowaniem
innowacyjnego podejscia w przeksztatcaniu sytuacji, ktéra jest i funkcjonuje w taki sposéb,
by uzyska¢ nowe, niespodziewane czesto efekty dziatania. Kreatywnos¢ jest uwazana za
jedng z kluczowych kompetencji przysztosci.

8 https://mfiles.pl/pl/index.php/Przedsi%C4%99biorczo%C5%9B%C4%87
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Myslenie krytyczne coraz czesciej obecnie poszukiwana kompetencja, do 2030 roku

wymagana na rynku pracy, jest kluczowa przy rozwigzywaniu ztozonych problemoéw.
Racjonalnosc¢ i uporzadkowanie w mysleniu krytycznym pozwalajg na zrozumienie zwigzkdéw
miedzy faktami lub koncepcjami.

W obszarze kompetencji przysztosci w branzy modowej warto wymienic jeszcze
zarzadzanie sobg w czasie oraz czasem pracy, zarzgdzanie ludZmi, umiejetnos¢ pracy
w zespole, aktywne uczenie sie, zarzgdzanie stresem oraz elastycznos¢ w dziataniu
i innowacyjnosé.

Jesli chodzi o wyzsze kompetencje poznawcze wazne sg interdyscyplinarnosé
i elastycznos¢ poznawcza. Natomiast w obszarze umiejetnosci na wyrdznienie zastuguja:
Zdolnosci do podejmowania inicjatywy oraz negocjacyjne, inteligencja emocjonalna,
orientacja na potrzeby, umiejetnosci wspoétpracy i zarzagdzania miedzykulturowego, a takze
zarzadzanie réznorodnoscia.

Konkretne zapotrzebowanie na kompetencje przysztosci powinno by¢ wyznacznikiem
wprowadzania zmian w ksztatceniu zawodowym oraz doradztwie zawodowym w szkotach.
Uczniowie technikow i szkét branzowych przemystu mody oprécz wiedzy zawodowej musza
zosta¢ wyposazeni w kompetencje, ktdre pozwolg im odnalezé sie na rynku pracy 4.0.
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6. Rekomendacje koncowe

W tresci opracowania przedstawiono szereg szczegétowych rekomendacji (zaznaczone
pogrubieniem i obramowaniem), dotyczgcych konkretnych dziatan, ktére nalezy podjaé¢ na
rzecz przygotowania sektora, a przede wszystkim kadr dla jego trwania, rozwoju,
przeksztatcenia w innowacyjny, atrakcyjny, oparty na wiedzy oraz dostosowany do aktualnych
trenddéw Swiatowej gospodarki. Oprdécz wiec tych wymienionych wczesniej, licznych dziatan,
ktére nalezy podjac i catosciowo koordynowaé, zwraca sie uwage na gtéwne, krytyczne
warunki rozwoju sektora, ktére z perspektywy 2023 sg szczegdlnie wazne, planujac jego
przysztosciowy rozwdj na kolejne lata. Zdajac sobie sprawe z wagi momentu istotnych
przeobrazen zachodzgcych w sektorze, narodowej gospodarce i na swiatowych rynkach
w czasie popandemicznym, wywotanych réwniez dynamika zmian w Swiatowej gospodarce,
skutkami wojny na Ukrainie, potrzebg przebudowy tancuchéw dostaw i powigzan
kooperacyjnych oraz aktualnym stanem sektora rekomenduje sie, co ponizej.

1. Rekomenduje sie podjecie skutecznych dziatan w celu zachowania w kraju, a nawet
rozbudowy, petnego potencjatu produkcyjnego sektora w kompleksowym cyklu
wytwdrczym (od surowca do wyrobu gotowego, a nawet do przetworzenia i utylizacji
produktow, ktory utracity swoja uzytecznosé — gospodarka cyrkularna), poprzez
opracowanie kompleksowej strategii rozwoju w perspektywie srednio (do 2030 roku)

i dlugoterminowej (z kontynuacjg w kolejnej dekadzie) zawierajacej: strategiczne cele

i punkty milowe; zdefiniowanie i zapewnienie zasobéw koniecznych do jej realizacji, w tym
finansowych; wskazanie centrum koordynacji jej realizacji, przygotowanie planéw
operacyjnych realizacji tej strategii dla poszczegdélnych dziatéw sektora (C.13, C.14, C.15);
zbudowanie platformy networkingowej podmiotéw mogacych synergicznie realizowac te
strategie oraz stworzenie ram organizacyjno-prawnych do wdrozenia petnego programu.

Wage tego postulatu wzmacnia fakt, ze sektor jest i powinien pozosta¢ znaczgcym
elementem gospodarki narodowej, tworzgcym skumulowang wartos$é¢ dodang oraz
zapewniajgcym wiele tysiecy miejsc pracy. Dodatkowo sektor dostarcza na rynek
konsumencki débr zaliczanych do tych pierwszej potrzeby i produkuje szereg komponentéow
wykorzystywanych przez inne branze. Rekomenduje sie rowniez podjecie dziatan na rzecz
dostosowania funkcjonowania sektora do modelu gospodarki cyrkularnej. Zadanie to jest
dtugofalowe i wymaga podjecia krokéw zapewniajgcych powstanie w kraju technologii oraz
przedsiebiorstw zapewniajgcych mozliwos¢ efektywnego ekonomicznie przetworzenia,

a finalnie utylizacji produktéw wytwarzanych przez sektor. Dla tego perspektywicznego celu
nalezy juz dzisiaj edukowac kadry i podja¢ debate z udziatem praktykéw zycia gospodarczego,
branzowych placéwek i jednostek badawczych, sektorowych ekspertéw, aby najpierw
zinwentaryzowac potencjat i zasoby, ktére mogg stuzyc¢ realizacji tych ambitnych celdow
(domykanie obiegdw produkcyjnych i rynkowych) oraz zdiagnozowac deficyty i wdrozy¢
dziatania na rzecz ich eliminacji.
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2. Zdefiniowanie branzy jako jednej z podstawowych gatezi gospodarki narodowe;j.

Ze wzgledu na posiadane wieloletnie doswiadczenie, skumulowang kulture
techniczng, wcigz znaczace zasoby pracy i liczbe podmiotéw dziatajgcych w sektorze,
potwierdzong empirycznie zdolnos$¢ do podjecia skutecznej konkurencji na rynkach
miedzynarodowych, a wreszcie trwaty popyt rynkowy (potwierdzony w najnowszych danych
GUS —rys.2, rys.3) na produkty wytwarzane przez branzowy przemyst, nalezy uznac sektor
jako jeden z kluczowych segmentéw gospodarki narodowe;.

3. Podjecie aktywnej dyplomacji gospodarczej stuzacej wsparciu i ochronie branzy na
rynkach zagranicznych.

Rekomendacja ta jest to zwigzana z obserwowanym intensywnym i skutecznym
wchodzeniem sektorowych podmiotéw na rynki miedzynarodowe, gtéwnie poprzez sprzedaz
produktow gotowych w kanatach e-commerce oraz miedzynarodowe platformy
multibrandowe, co wigze sie z koniecznoscig wyposazenia pracownikéw w wiedze dotyczgca
specyfiki, zasad i regulacji prawnych obowigzujgcych na rynkach zagranicznych (szczegdlnie
pozaunijnych) oraz zapewnienia im instytucjonalnego wsparcia w sytuacjach konfliktowych.
Rekomenduje sie rowniez podjecie dziatan na arenie europejskiej poprzez organizacje
branzowe spowalniajgce proces wprowadzenia regulacji prawnych, ktére natozg na
przedsiebiorstwa obcigzenia z obszaru tzw. ,zielonych certyfikatow”, cyfrowych paszportéow
produktéw, do ktdrych polskie mikro, mate, a nawet $rednie przedsiebiorstwa nie sg jeszcze
organizacyjnie i kadrowo przygotowane, cho¢ czesto realnie dziatajg w ramach
odpowiedzialnosci i zrdwnowazonego rozwoju. Rekomenduje sie szerokie informowanie
o planowanych zmianach, monitorowanie procesu ich tworzenia, zakresu i czasu
wprowadzanych regulacji, ich racjonalizacje oraz zadbanie o odpowiednio dtugie vacatio
legis, umozliwiajace polskim firmom podjecie krokdw dostosowawczych.

4. Stworzenie warunkéw do rozwoju trzonu sektora, tzn. rodzimych MiSP.

Poniewaz podmioty dziatajgce w ramach sektora to gtéwnie mikro, mate i srednie
przedsiebiorstwa, rozproszone po catym kraju i czesto bedgce znaczgcymi podmiotami
gospodarczymi dla spotecznosci lokalnych, to tworzenie przyjaznych warunkéw do rozwoju
tego segmentu gospodarki narodowej (a nie uprzywilejowanie duzych, miedzynarodowych
korporacji) powinno by¢ jednym z kluczowych wyzwan dla polityki gospodarczej rzadu.
Natomiast organizacje branzowe, bedace rzecznikami interesu podmiotéw tworzgcych sektor,
w ramach dialogu spoteczno — politycznego, we wspétpracy z Rzecznikiem Matych i Srednich
Przedsiebiorcéw powinny lobbowaé na rzecz ograniczenia regulacji i uproszczenia prawa
(szczegdlnie podatkowego). Nalezy podjgé kroki na rzecz opracowania platformy
kooperacyjnej pomiedzy rodzimymi podmiotami, wpisanej w obszerniejsza platforme
sektorowej wiedzy, ktéra jest niezbednym narzedziem do planowania i skutecznego
wdrazania programéw rozwojowych firm, czesto nieposiadjgcych w ramach wtasnych
zasobéw odpowiedniego potencjatu do dostosowania sie do przeobrazen rynkowych,

a niekiedy nawet dostrzezenia wtasnych mozliwosci wtgczenia sie w nowe modele biznesowe
i gospodarcze.

Fundusze . . .
ekl Rzeczpospolita Unia Europejska
E Europejskie - Polska Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwdj




E PARP ™ Sektorowa Rada
: ¥ ds. Kompetencji
Grupa PFR Moda i Innowacyjne Tekstylia
64
5. Utrzymanie, a docelowo zwiekszenie potencjatu kadrowego sektora.

Poniewaz to praca ozywia kapitat (trwaty i ptynny), nalezy kontynuowaé dziatania
zmierzajgce do zapewnienia wtasciwej liczby i struktury (profil zawodowy) pracownikéw
sektora poprzez dalsze prowadzenie dziatan zmierzajgcych do przedstawienia petnego
i atrakcyjnego wizerunku sektora oraz jego podmiotéw jako rzetelnych, dajgcych szanse
rozwoju pracodawcéw. Zaleca sie kontynuowanie dziatan z obszaru doradztwa zawodowego,
prowadzonego przez osoby swiadome istoty i potencjatu sektora. Rekomenduje sie
kontynuowanie programow szkoleniowych umozliwiajgcych szybkie, dopasowane do
realnych potrzeb rynku i przedsiebiorstwa kwalifikacji pracownikéw oraz przygotowywanie
0s0b spoza branzy do podejmowania obowigzkéw zawodowych w sektorze. Rekomenduje sie
utrzymanie finansowania programow szkoleniowych i doradczych dedykowanych branzy.

6. Dalszy rozwoj i dostosowanie do rzeczywistych potrzeb rynku oraz perspektyw jego
rozwoju szkolnictwa zawodowego wszystkich pozioméw.

Rekomendacja ta jest uwzgledniona i szczegétowo umdwiona w niniejszym
opracowaniu. Dla jej realizacji zaleca sie skuteczne witgczenie pracodawcow i branzowych
ekspertow w procesy ksztattowania modeli i programoéw ksztatcenia. Dodatkowo zaleca sie
przeprowadzenie kompleksowych badan sektorowych zasobdéw i potrzeb kapitatu ludzkiego,
weryfikujacych zasadnos¢ proponowanych zmian. W zwigzku z tym zwraca sie uwage na
konieczno$¢ zapewnienia funduszy na rzecz takiego dziatania. Rekomenduje sie przed
wykonaniem badania przeprowadzenie eksperckich konsultacji, majgcych na celu witasciwe,
obejmujace petne spektrum sektora oraz realne perspektywy jego rozwoju (ksztatcenie kadr
dla przysztosci) przygotowanie ankiet i scenariuszy wywiadoéw, ktére przyczynia sie
do uzyskania informac;ji rzeczywiscie wspierajgcych procesy dostosowania ksztatcenia
do potrzeb realnej gospodarki.

7. Wypracowanie efektywnego modelu ksztatcenia, doksztatcania i pozyskiwania
kadry dydaktycznej. Wypracowanie i wdrozenie optymalnego modelu powstajacych
witasnie Branzowych Centréw Umiejetnosci jako przestrzeni interakcji: edukacja wszystkich
poziomow - praktycy zycia gospodarczego (pracodawcy, branzowi specjalisci, eksperci) -
branzowe instytucje (organizacje pracodawcow, instytucje badawczo-rozwojowe, inne).

Aby ksztatci¢ kadry na potrzeby zycia gospodarczego, a szczegdlnie dla sektora,

w ktdry wpisane sg dynamiczne zmiany, wynikajgce z jego natury (moda), ale réwniez
skutecznie wprowadzajgcego nowe produkty i absorbujgcego innowacje technologiczne,
nalezy kontynuowaé dziatania majgce na celu zapewnienie odpowiednich kadr dydaktycznych
(instruktorzy i nauczyciele zawodu, szkoleniowcy). Rekomenduje sie kontynuowanie dziatan
zmierzajgcych do wiekszego zaangazowania praktykow zycia gospodarczego w procesach
edukacyjnych (staze uczniowskie i studenckie), proponujgc rozwazenie wprowadzenia
regulacji prawnych, dajacych przedsiebiorcom wtgczajgcym sie w takie formy edukacji ulgi
finansowe. Rekomenduje sie wykorzystanie Branzowych Centréw Umiejetnosci jako
przestrzeni doszkalania sektorowych kadr dydaktycznych. BCU powinny byé miejscem
realizacji takiego ksztatcenia, a dodatkowo diagnozowania szerokich potrzeb branzy, na tle jej
rozwoju w ramach krajowej gospodarki oraz na forum miedzynarodowym. Powinny to by¢
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swoiste, branzowe inkubatory eksperymentu dydaktycznego, strony inicjujgce nowe

programy i kierunki ksztatcenia, centra doradztwa i informacji zawodowej, dziatajgce na
potrzeby pracodawcoéw, jak rdwniez przysztych pracownikow, ,sprzegta” miedzy swiatem
edukacji i nauki a praktykg przemystows i potrzebami rynkowymi. Dodatkowo powinny
zajmowac sie diagnostyka, a nawet by¢ trendwatcherem potrzeb kadrowych oraz
rozwojowych sektora mody i innowacyjnych tekstyliéw. Branzowe Centa Umiejetnosci
powinny stac sie miejscem integracji szeroko rozumianych dziatarh edukacyjno-szkoleniowych
na potrzeby rozwoju umiejetnosci uczniéw, studentéw, pracownikéw firm (kadra techniczna
réznych szczebli) i innych oséb uczgcych sie, w tym nauczycieli zawodu, trenerdw,
instruktoréw branzowych.

8. Stworzenie branzowej bazy wiedzy oraz informacji o sektorze w formie wirtualnej
platformy edukacyjno-informacyjno-networkingowej z réznymi obszarami i poziomami
dostepu.

Nagromadzone w czasie dziatan Sektorowej Rady doswiadczenie, materiaty (analizy,
prognozy, rekomendacje, broszury informacyjne, prezentacje i inne), zgromadzony wokot
zespot ekspertéw i praktykéw oraz zdobyte doswiadczenie i rozeznanie rzeczywistych
potrzeb wszystkich uczestnikdw sektora jest dobrg podstawg do podjecia prac nad
utworzeniem platformy internetowej, z ktérej korzysta¢ mogtyby wszystkie podmioty sektora
oraz jego otoczenie. Podstanie takiej elastycznej, regularnie upgradowanej, wielodostepnej
bazy wydaje sie szczegdlnie istotne ze wzgledu na ztozonosc¢ sektora, jego rozproszenie
(geografia, liczba uczestnikéw) oraz dynamike zmian zachodzacych na rynku, szczegdlnie
produktéw mody. Rekomenduje sie powstanie zespotu eksperckiego, wytypowanie lidera,
opracowanie architektury takiego systemu, podjecie dtugofalowych dziatan na rzecz
sukcesywnej rozbudowy bazy, a przede wszystkim zapewnienie potencjatu intelektualnego,
organizacyjnego i finansowego w celu stworzenia dzieta rzeczywiscie stuzgcego sektorowemu
rynkowi, przemystowi i branzowej edukacji.

9. Dalsze budowanie wizerunku branzy jako atrakcyjnego pracodawcy oraz zerwanie
z obrazem sektora kojarzonego z fast textiles i fast fashion.

Rekomendacja ta wigze sie z koniecznoscig poinformowania otoczenia spoteczno-
gospodarczego branzy o rzeczywistym stanie polskiego sektora mody i innowacyjnych
tekstylidw, ktorego witasciwy, zgodny z rzeczywistoscig obraz zaktdcany jest poprzez
wizerunek widziany z perspektywy modeli biznesowych globalnych uczestnikéw branzy
(wielkie sieci sprzedazowe i tanie rynki produkcji). Polscy przedsiebiorcy podejmuja
skutecznie dziatania zwigzane z ograniczeniem nadprodukcji, projektowaniem
i wytwarzaniem tekstyliow i odziezy o diuzszej zywotnosci oraz wysokiej jakosci,
wprowadzaniem innowacji produktowych, procesowych i organizacyjnych, funkcjonowaniem
w modelach eliminujgcych negatywny wptyw $rodowiskowy, wedtug europejskich
standarddw. Ten kierunek dziatan musi byé pokazywany, promowany, wzmacniany
i wprowadzony do proceséw edukacji, zaréwno branzowych kadr, jak réwniez konsumentow
débr wytwarzanych przez sektor. Rekomenduje sie podjecie intensywnych dziatan z obszaru
edukacji konsumentdéw, zmierzajgce do wyksztatcenia wtasciwych postaw zakupowych:
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zerwanie z modelem konsumeryzmu, postawieniem na jakos$¢ nie ilos¢, Swiadomy wybor

produktéw o odpowiedniej relacji jako$¢ — uzytecznosc¢ - cena oraz promujgcych postawe
patriotyzmu zakupowego.

10. Podjecie zintegrowanych dziatan na rzecz wykreowania specyfiki polskiej branzy
tekstylnej i mody.

Nalezy podja¢ debate sektorowg czym kojarzy sie polski produkt, co jest naszg
specjalnoscia, w czym mozemy budowad przewage na europejskim globalnym rynku, jaki jest
obszar naszej sektorowej specjalizacji); trzeba uwolnienia sie od tyranii status quo - wtérnego
nasladowcy sSwiatowych trendéw w celu znalezienia obszaru rodzimych przewag
konkurencyjnych na polskim i miedzynarodowych rynkach. Rekomendacja ta dotyczy
kreowania specyfiki polskiego sektora odziezowo-tekstylnego, wylansowania marki polskich
produktéw mody oraz promocji naszych produktéw flagowych, czesto nierozpoznawalnych
nawet na naszym rynku. Wydaje sie, ze narzedziem do realizacji takiego celu mogtaby by¢
wydzielona cze$¢ platformy sektorowej zawierajgca np. branzowe produkty flagowe
podzielone na: polskie innowacje, polska tradycja, polska jako$é, polska marka, sektorowe
start-upy.

Autorzy opracowania:
Marzanna Lesiakowska-Jabtonska
Agata Jedrysko
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	1. Wstęp 
	 
	Mimo postulowanej od pewnego czasu i wskazywanej jako pożądana tendencji slow life i związanego z tym trendu slow textiles i slow fashion rynek mody oraz powiązany z nim przemysł odzieżowy, włókienniczy, obuwniczy wciąż podlegają dynamicznym zmianom. Część z nich powodowana jest dyktatem trendów, produkcją kolekcji sezonowych i ciągłym nadążaniem za potrzebami konsumentów. Inne natomiast wymuszane są przez fluktuacje występujące  w funkcjonowaniu całej gospodarki. Wynikają one z kolei z przeobrażeń otoczeni
	Podstawą funkcjonowania każdego sektora gospodarki z obszaru wytwórczego są wykwalifikowane kadry (realizujące procesy projektowe, produkcyjne, sprzedażowe), baza materialna (fabryki, maszyny, urządzenia), surowce produkcyjne oraz technologie (umożliwiające i/lub wspomagające procesy specyficzne dla danej branży). Zapewnienie wszystkich elementów tego łańcucha, a obecnie również przekształcenie go z linearnego w częściowo lub całkowicie cyrkularny, optymalizacja jego składników powinna być celem działania w
	Niniejsze opracowanie ma na celu optymalizację edukacji sektorowej, prowadzącą do zapewnienia kadr niezbędnych do funkcjonowania sektorowego przemysłu i rynku z perspektywą wejścia w kolejne dziesięciolecie XXI wieku.  Analogicznie jak wcześniej podstawą tego dokumentu są przygotowane wcześniej, w ramach działań Sektorowej Rady ds. Kompetencji Moda i Innowacyjne Tekstylia „Rekomendacje zmian/rozwiązań w obszarze edukacji dla sektora” oraz dokument o charakterze strategicznym  „Rekomendacje zmian/rozwiązań w
	1 http://www.modakompetencje.pl/wp-content/uploads/2017/01/Rekomendacje-zmian-rozwi%C4%85za%C5%84-w-obszarze-edukacji-do-2027.pdf 
	1 http://www.modakompetencje.pl/wp-content/uploads/2017/01/Rekomendacje-zmian-rozwi%C4%85za%C5%84-w-obszarze-edukacji-do-2027.pdf 

	Zawierają one sugestie kierunków rozwoju w obszarze edukacji branżowej, uwzgledniającej rzeczywiste, aktualne potrzeby przemysłu mody (odzież, obuwie, akcesoria) oraz tekstyliów i skórzanego. Rozważania służące aktualizacji sektorowych rekomendacji wybiegają myślą w przyszłość, podejmując próbę uwzględnienia branżowych tendencji i ogólnych trendów gospodarczych. W niniejszym opracowaniu szczególnie odniesiono się do „Rekomendacji rozwiązań w obszarze edukacji dla sektora przemysłu mody – uaktualnienie o zmi
	2 http://www.modakompetencje.pl/wp-content/uploads/2020/01/Przemys%C5%82-Mody-aktualizacja-rekomendacji.pdf 
	2 http://www.modakompetencje.pl/wp-content/uploads/2020/01/Przemys%C5%82-Mody-aktualizacja-rekomendacji.pdf 

	Przed przystąpieniem do dalszych rozważań warto na wstępnie zdefiniować obszar przemysłu i rynku, którego dotyczy niniejsze opracowanie. Sektor, określany wspólnym mianem moda i tekstylia (w niektórych publikacjach nazywany sektorem tekstylno-obuwniczo-odzieżowym) obejmuje tę część gospodarki, która w Polsce formalnie została sklasyfikowana jako sekcja C – przetwórstwo przemysłowe, a w niej: 
	➢
	➢
	➢
	 dział 13 (PKD 13) - produkcja wyrobów tekstylnych (nazywana często przemysłem włókienniczym); 

	➢
	➢
	 dział 14 (PKD 14) - produkcja odzieży (znana też jako odzieżownictwo); 

	➢
	➢
	 dział 15 (PKD 15) - produkcja skór i wyrobów ze skór wyprawionych (tu wyróżniamy przemysł obuwniczy, produkcję akcesoriów skórzanych i przemysł futrzarski). 


	 
	Tworząc analizy stanu rynku i przemysłu mody oraz tekstyliów i branży skórzanej, a szczególnie przewidując perspektywy rozwoju oraz badając stan kapitału ludzkiego należy pamiętać o pełnej gamie profili działania branżowych przedsiębiorstw i zapotrzebowaniu na pracowników o zawodach nieograniczonych do tych, kojarzonych popularnie z modą czy produkcją odzieży. Złożoność sektora, jego interdyscyplinarność, tempo (wymuszane zwłaszcza przez sezonowe trendy estetyczne: odzież, obuwie, akcesoria, tekstylia dekor
	w branży), cyfryzacja wszystkich procesów (od projektowych po sprzedażowe), rosnące oczekiwania klientów (jakość i estetyka produktów w odpowiedniej cenie, ich funkcjonalność, ekologiczność wyrobów i procesów)  wymuszają na polskich przedsiębiorstwach, działających w branży, stosowanie nowych, zaawansowanych technologii, optymalnych i elastycznych modeli biznesowych oraz stałego doskonalenia kadr, bazy produkcyjnej i procesów. Wszystkie trzy z wymienionych na końcu czynników są bardzo istotne, jednak czynni
	„Obecnie do szkół średnich uczęszczają przedstawiciele pokolenia Z – <<[…] nie znają życia bez Internetu i social mediów. Są otwarci i twórczy, ale niełatwo przychodzi im skupienie uwagi na jednym zadaniu. Ich główne cechy to mobilność, szybka reakcja na zmiany i realistyczne podejście do życia. Pokolenie Z określane jest również jako: post-milenialsi, pokolenie internetowe oraz pokolenie C (ang. connect (połączenie), communicate (komunikacja), change (zmiana)>>” [  [dostęp: 20.07.2022].]. Natomiast szkoła 
	https://interviewme.pl/blog/pokolenie-z
	https://interviewme.pl/blog/pokolenie-z


	3  
	3  
	https://www.nowaera.pl/eduone/zrozumiec-pokolenie-alfa
	https://www.nowaera.pl/eduone/zrozumiec-pokolenie-alfa



	Szansą dla sektorowej edukacji i możliwością włączenia do niej szerokiego strumienia przedstawicieli nowych pokoleń są pojawiające się w sektorze innowacyjne, nieznane jeszcze kilkanaście lat temu zawody np. specjalistów, których obszar zawodowego działania związany jest z wykorzystywaniem technologii IT np. ds. e-commerce, m-commerce, social mediów i s-commerce, analityków internetowych, projektantów i konstruktorów pracujących w świecie wirtualnym i rozszerzonej rzeczywistości, tekstroników, specjalistów 
	Równolegle jednak należy zadbać o utrzymanie tej części kształcenia (formalnego i pozaformalnego), która  zapewni sektorowi pracowników w najpopularniejszych zawodach branży: pracowników produkcyjnych – operatorów przemysłowych maszyn i urządzeń, przędzalników, tkaczy, dziewiarzy, krawców, odzieżowników, konstruktorów, krojczych, operatorów maszyn szyjących, garbarzy, szewców, cholewkarzy, kaletników, kontrolerów jakości, organizatorów procesów produkcyjnych, branżowych kupców i sprzedawców, logistyków i ma
	kształcenia dla przyszłości branży. Umożliwi to następstwo pokoleniowe zarówno w obszarze wytwórczym, jak i sektorowej edukacji (instruktorzy i nauczyciele zawodu, szkoleniowcy) oraz zapewni rozwój i konkurencyjność polskiego sektora mody i innowacyjnych tekstyliów – przygotuje go do bycia konkurencyjnym w przyszłości.  
	Fakt nie uwzględnienia całości struktury sektora oraz kompletnego spektrum sektorowych procesów i zawodów, wydaje się istotnym niedopatrzeniem Branżowego Bilansu Kapitału Ludzkiego4, który ograniczył się do profesji występujących wyłącznie w odzieżownictwie, choć przecież w definicji branży podanej na stronie 4. przywołanego opracowania wskazuje się na dwa jej działy: C.13 i C.14 (pomija się C.15). Postuluje się więc, aby w kolejnej edycji badań uwzględnić pełną strukturę branży, która sklasyfikowana jako P
	4 https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Branowy-Bilans-Kapitau-Ludzkiego---brana-mody-i-innowacyjnych-tekstyliw---broszura.pdf 
	4 https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Branowy-Bilans-Kapitau-Ludzkiego---brana-mody-i-innowacyjnych-tekstyliw---broszura.pdf 
	5 https://www.biznes.gov.pl/pl/klasyfikacja-pkd 

	Dział 13 - Produkcja wyrobów tekstylnych obejmuje: 
	13.1. Przygotowanie i przędzenie włókien tekstylnych 
	13.2. Produkcja tkanin 
	13.3. Wykończanie wyrobów włókienniczych 
	13.9. Produkcja pozostałych wyrobów włókienniczych (w tym: produkcja dzianin metrażowych,  produkcja gotowych wyrobów tekstylnych, produkcja dywanów i chodników, produkcja wyrobów powroźniczych, lin, szpagatów i wyrobów sieciowych, produkcja pozostałych technicznych i przemysłowych wyrobów tekstylnych 
	Dział 14 - Produkcja odzieży to: 
	14.1. Produkcja odzieży, z wyłączeniem wyrobów futrzarskich (Produkcja odzieży skórzanej, Produkcja odzieży roboczej, Produkcja pozostałej odzieży wierzchniej, Produkcja bielizny, Produkcja pozostałej odzieży i dodatków do odzieży) 
	14.2. Produkcja wyrobów futrzarskich 
	14.3. Produkcja odzieży dzianej 
	Dział 15 - Produkcja skór i wyrobów ze skór wyprawionych 
	15.1. Wyprawa skór, garbowanie; wyprawa i barwienie skór futerkowych; produkcja toreb bagażowych, toreb ręcznych i podobnych wyrobów kaletniczych; produkcja wyrobów rymarskich 
	15.2. Produkcja obuwia 
	Wspólnym mianownikiem dla tych trzech działów jest wytwarzanie produktów, które jako ubiory (ubiór to odzież, obuwie i akcesoria np. galanteria skórzana) i wyposażenie wnętrz (tekstylia dekoracyjne: np. obrusy, pościel, zasłony) podlegają modzie. Jednak, w każdym z nich można znaleźć takie obszary działania, które mają na celu wytwarzanie wyrobów innych niż te powszechnie kojarzone ze strojami i trendami wzorniczymi. Są to np. odzież oraz obuwie robocze i ochronne (w tym odzież dla wojska, policji, straży p
	obuwie ortopedyczne), tekstylia techniczne, geotekstylia, medtekstylia, odzież i tekstylia tekstroniczne (smart, interaktywne, elektronika ubieralna), produkty wytwarzane na potrzeby innych branż np. preformy i struktury izolacyjne dla budownictwa, pasy, poduszki powietrzne, tapicerki, fragmenty karoserii i inne produkowane dla przemysłu motoryzacyjnego, lotniczego, stoczniowego i wiele, wiele innych. Ważną częścią sektora, o znaczącym potencjale rozwojowym i innowacyjnym, z funkcjonującymi na krajowym rynk
	„Materiały/tekstylia inteligentne znajdują coraz większe zastosowanie w medycynie, budownictwie, obronności, kosmetologii, sporcie, odzieży ochronnej oraz przemyśle samochodowym. Najnowszą możliwością jest również zastosowanie kompozytów włóknistych do monitorowania ruchów pasażerów pojazdu. Tekstylia i powłoki techniczne będą odgrywały ważną rolę szczególnie w przeżywającym rozkwit obszarze medycznym i pielęgniarskim. Oprócz śledzenia parametrów życiowych (np. tętno, temperatura) nowe materiały mogą wspoma
	Tekstronika stanowi jeden z kierunków rozwoju inteligentnych tekstyliów, które mogą zmieniać swoje właściwości nie tylko dzięki elektroprzewodności, ale również pod wpływem bodźców zewnętrznych (jak temperatura, wilgotność etc.). Zaawansowane prace nad ich rozwojem oraz rosnąca miniaturyzacja elektroniki sprzyjają realizacji coraz bardziej zaawansowanych projektów tekstronicznych. Obecne zastosowania takich układów są bardzo szerokie. Wyroby elektroniki noszonej można zaobserwować nie tylko w nowoczesnych u
	i autonomicznej komunikacji, które składają się na kompletny system pomiarowy wyposażenia munduru wojskowego.”6 
	6 https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/sektor-moda_raport_24-06-2020.pdf 
	6 https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/sektor-moda_raport_24-06-2020.pdf 
	7 ibidem 

	Zacytowany powyżej obszerny fragment raportu7 daje obraz potencjału przemysłu mody i innowacyjnych tekstyliów, nabierający dodatkowo aktualności wobec stanu konfrontacji militarnej za naszą wschodnią granicą.  
	Tak jak sektor pracuje na rzecz innych gałęzi gospodarki kraju (np. obronności, ochrony zdrowia), tak na rzecz sektorowych producentów i rynku działają liczne podmioty, identyfikujące się z branżą, ale o charakterze międzysektorowym, typu: dostarczyciele technologii (maszyn, urządzeń, branżowych systemów IT), serwisy maszynowe i komputerowe, programiści, branżowi logistycy,  handel, marketing oraz edukacja formalna i pozaformalna. Jest to bardzo różnorodny system rozmaitych powiązań i zależności, który w ca
	Żadna inna branża nie jest tak narażona na krótkoterminowe zmiany tendencji konsumenckich i preferencji zakupowych klientów (szczególnie niepoddających  się niekiedy racjonalnej ocenie trendów estetycznych), jak branża mody i powiązany z nią przemysł włókienniczy, obuwniczy, skórzany. Interdyscyplinarność branży obejmującej trzy wymienione powyżej działy PKD 13, 14 i 15, czyni ją niełatwą do analizy i oceny, ale z drugiej strony pozwala znaleźć w niej pracę i możliwość realizacji kariery zawodowej osobom o 
	Natomiast wybiegając myślą naprzód, należy podjąć działania, które zapewnią rozwój sektora i trwanie rodzimych przedsiębiorstw, dających pracę i źródła dochodu ludziom, korzyści dla gospodarki, realne źródła innowacji, a przede wszystkim zapewniają zachowanie potencjału technologicznego i produkcyjnego w kraju, co nabiera szczególnego znaczenia w dobie niepewnych łańcuchów dostaw i ograniczeń światowej wymiany handlowej. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Jednym z kluczowych warunków trwania i rozwoju sektora jest kształcenie odpowiednio przygotowanych kadr dla wszystkich poziomów wytwarzania (od wykwalifikowanych robotników po inżynierów, a na zapleczu rozwojowym i naukowo-badawczym kończąc). Jak stwierdzono w przywołanym wcześniej raporcie8 ważne jest takie edukowanie na potrzeby sektora, które zapewnia odpowiednie kwantum wiedzy, umiejętności i kompetencji, dopasowane do poziomu kształcenia, ale przede wszystkim do realnych potrzeb rynku pracy, a nawet wy
	8 https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/sektor-moda_raport_24-06-2020.pdf 
	8 https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/sektor-moda_raport_24-06-2020.pdf 
	9 ibidem 

	  
	2. Sektor mody i tekstyliów – sytuacja z perspektywy 2023 roku 
	 
	Czas, w którym powstaje niniejsza aktualizacja, jest bardzo interesujący z powodu dynamicznych i w najnowszej historii XXI wieku niespotykanych zmian, jakie zachodzą na rynku oraz w przemyśle. Wywołane są one sytuacją popandemiczną (COVID-19), trwającym wciąż konfliktem na wschodzie Europy oraz dwucyfrową inflacją, która destabilizuje rynek i zawsze utrudnia planowanie przyszłości. Równocześnie jednak każda kryzysowa sytuacja, potraktowana jako punkt wyjścia do rzetelnej analizy, będącej podstawą zabezpiecz
	Mimo obiektywnych trudności, przytoczone poniżej dane pokazują wielki potencjał rynkowy sektora, wynikający z jednej strony z rozbudzonych postaw konsumenckich (wydaje się, że klienci odreagowują czas izolacji i ograniczonego dostępu do przestrzeni zakupowych), z drugiej z wciąż ćwiczonej w sektorze umiejętności śledzenia potrzeb klientów i wcześniejszego stosowania  działań, dostosowujących branżową ofertę (wzornictwo, jakość, struktura produktów, ich ceny) do sezonowej sytuacji na rynku. Sektor, a zwłaszc
	Jak wskazują dane zaprezentowane na wykresie (rys.1.) po znaczącym załamaniu  produkcji odzieży i tekstyliów w 2020 roku, w drugim  kwartale 2022 roku, zarówno przemysł tekstylny, jak i odzieżowy, przekroczyły w całej UE poziom wartości produkcji przedpandemicznej (oznaczonej jako 100). Nie oznacza to jednak końca problemów, gdyż jak podano na podstawie badań przeprowadzonych w UE27 pod koniec 2022 roku: „Patrząc w przyszłość, nastroje gospodarcze w branży T&C10 pogarszają się, co sugeruje, że aktywność gos
	10 T&C z ang. Textiles & Clothing – tekstylia i odzież 
	10 T&C z ang. Textiles & Clothing – tekstylia i odzież 
	11 https://euratex.eu/economic-update/ 

	 
	Figure
	Rys.1. Wykres wartości sprzedaży odzieży i tekstyliów w odniesieniu do sytuacji przedpandemicznej12 
	12 https://euratex.eu/economic-update/ 
	12 https://euratex.eu/economic-update/ 
	13 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/handel/dynamika-sprzedazy-detalicznej-w-marcu-2023-roku,14,100.html 

	 
	W Polsce natomiast, według ostatnich dostępnych na stronie GUS13 danych, pochodzących z marca 2023 roku, w okresie pierwszego kwartału bieżącego roku obserwowany był na krajowym rynku spadek sprzedaży detalicznej (liczonej w cenach stałych) ogółu produktów na poziomie -3,5 %, natomiast sprzedaż tekstyliów, odzieży i obuwia w analogicznym okresie odnotowała wzrost o 9,6% i był to największy wzrost z uwzględnionych w statystyce GUS grup produktowych (sektor tekstylia, odzież, obuwie wyprzedził nawet sprzedaż 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Tabela 1. Dynamika sprzedaży detalicznej (ceny stałe) – fragment tabeli GUS14 
	14 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/handel/dynamika-sprzedazy-detalicznej-w-marcu-2023-roku,14,100.html 
	14 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/handel/dynamika-sprzedazy-detalicznej-w-marcu-2023-roku,14,100.html 
	15 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/handel/dynamika-sprzedazy-detalicznej-w-marcu-2023-roku,14,100.html 
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	Figure
	Rys.2. Wykres sprzedaży detalicznej towarów w marcu 2023 r. według rodzajów działalności przedsiębiorstwa (ceny stałe) – analogiczny okres roku poprzedniego=100, na podstawie danych GUS15 
	 
	Na ogólnym tle spadkowej tendencji sprzedaży w kraju w lipcu 2023 roku, jeszcze bardziej optymistycznie wyglądają dane dotyczące branży, choć niestety na stronie GUS dostępne są wyłącznie te, które dotyczą wyłącznie produkcji i sprzedaży odzieży. Mianowicie: „według wstępnych informacji w lipcu br., w stosunku do lipca ub. roku, spadek produkcji sprzedanej (w cenach stałych) odnotowano w 24 (spośród 34) działach przemysłu, m.in. w wydobywaniu węgla kamiennego i węgla brunatnego (lignitu) – o 27,7%, w produk
	samochodowych, przyczep i naczep – o 15,0%, pozostałego sprzętu transportowego – o 8,1%, maszyn i urządzeń – o 4,9%.” Odzieżownictwo natomiast odnotowało sprzedaż produkcji na poziomie rekordowych na tle innych branż - ponad 25% na plus. 
	 
	Rys.3. Wykres dynamiki zmian produkcji sprzedanej przemysłu według wybranych działów PKD (ceny stałe; poprzedni rok=100)16 
	Figure
	16 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/przemysl-budownictwo-srodki-trwale/przemysl/dynamika-produkcji-sprzedanej-przemyslu-w-lipcu-2023-roku,13,55.html 
	16 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/przemysl-budownictwo-srodki-trwale/przemysl/dynamika-produkcji-sprzedanej-przemyslu-w-lipcu-2023-roku,13,55.html 
	17 https://www.pkobp.pl/media_files/156ee952-1c6a-4f2a-9d23-2bfbbc16e3e0.pdf 
	18 https://www.pkobp.pl/centrum-analiz/analizy-sektorowe/przemysl-i-energetyka/branza-odziezowa-pozycja-miedzynarodowa-polskich-producentow-i-prognozy-rozwoju-rynku-do-2027/ 

	 
	Jednym  z najnowszych opracowań ( z czerwca 2023 roku), niestety również ograniczonym tylko do produkcji odzieży, jest publikacja Departamentu Analiz Ekonomicznych Banku PKO BP pt. „BRANŻA ODZIEŻOWA Pozycja międzynarodowa polskich producentów i prognozy rozwoju rynku do 2027”17.  
	Według danych w nim zawartych światowy handel odzieżą z uwzględnieniem sytuacji  Polski wygląda następująco18: 
	L
	LI
	Lbl
	➢ Wg szacunków Statista w 2022 światowa branża odzieżowa osiągnęła wzrost sprzedaży o prawie 11%, do poziomu 1450 mld EUR, przekraczającego o blisko 3% wartość rynku z 2019 – sprzed pandemii COVID-19. 


	L
	LI
	Lbl
	➢ Według prognoz Statisty, w latach 2023-2027 wartość przychodów całego rynku odzieży w Europie odnotuje dużo szybszy niż przed pandemią wzrost w wysokości 6,1% średnio rocznie, osiągając poziom 506,2 mld EUR w końcu okresu. 

	LI
	Lbl
	➢ Segmentem z najwyższym udziałem w rynku odzieży jest odzież damska, jednak w latach 2023-2027 to odzież męska będzie segmentem rynku o najwyższym średnim rocznym tempie wzrostu (z CAGR w tym okresie rzędu 5,4%). 

	LI
	Lbl
	➢ W 2022 Polska była 12. największym eksporterem odzieży na świecie – z udziałem w rynku na poziomie 1,8% – oraz 9. największym importerem - z udziałem w wysokości 2,8%. 

	LI
	Lbl
	➢ W klasyfikacji wg 4-cyfrowych kodów CN największą kategorią polskiego eksportu odzieży w 2022 była pozycja 6204 obejmująca: zestawy ubraniowe, odzieżowe, żakiety, blezery, suknie, spódnice, spódnice-spodnie, spodnie, ogrodniczki, bryczesy i szorty (bez kąpielowych), damskie lub dziewczęce, i stanowiąca 18,5% polskiego eksportu odzieży ogółem.19 

	LI
	Lbl
	➢ Głównymi kierunkami eksportowymi dla polskich producentów w 2022 były kraje europejskie. Od lat dominującym odbiorcą są Niemcy, do których w 2022 trafiło 46,1% polskiego eksportu odzieży. Trzej kolejni odbiorcy w 2022 to: Czechy, Rumunia i Holandia, które nabyły łącznie 13,7% eksportowanej przez Polskę odzieży.20  


	19 https://www.pkobp.pl/media_files/156ee952-1c6a-4f2a-9d23-2bfbbc16e3e0.pdf 
	19 https://www.pkobp.pl/media_files/156ee952-1c6a-4f2a-9d23-2bfbbc16e3e0.pdf 
	20 ibidem 
	21 https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Branowy-Bilans-Kapitau-Ludzkiego---brana-mody-i-innowacyjnych-tekstyliw---broszura.pdf 

	Cały  sektor charakteryzuje bardzo wysoki poziom prywatyzacji, ale również znaczne rozdrobnienie (ponad. 30.000 podmiotów w 2023 roku) , co może być traktowane jako atut – szybkie dostosowywanie się do potrzeb rynku, elastyczność małych struktur, ale i jako wada – np. brak potencjału innowacyjnego. Udział firm mikro, małych i średnich w sektorze jest o wiele większy niż w przypadku danych dla ogółu przedsiębiorstw (nawet kilkukrotnie większy). Równocześnie jednak średni okres funkcjonowania przedsiębiorstw 
	Dodatkowo, jak podano w BBKL21 (pomijając na podstawie przyjętej definicji sektora dział C.15): 
	L
	LI
	Lbl
	➢ zapotrzebowanie na pracowników: do 2030 r. w Polsce potrzebnych będzie ok. 30 tys. dodatkowych osób w przemyśle tekstylno-odzieżowym;  

	LI
	Lbl
	➢ potencjał: przemysł tekstylno-odzieżowy należy w UE do najbardziej innowacyjnych;  

	LI
	Lbl
	➢ Polska zajmuje drugie miejsce pod względem liczby zakładów i trzecie pod względem zatrudnienia w sektorze tekstylno-odzieżowym w UE. 


	 
	Figure
	 
	Figure
	 
	Figure
	Rys.4. Zmiany liczby sektorowych podmiotów, osób w nich pracujących i średniego wynagrodzenia - opracowanie własne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS22 
	22 https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start 
	22 https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start 

	 
	 
	23 https://www.statista.com/forecasts/821415/value-of-the-global-apparel-market 

	 
	  
	Figure
	Rys.5. Przychody z rynku odzieżowego na świecie w bilionach USD, w latach 2014-2022 (dane bieżące) oraz prognoza wzrostowa na lata 2023-202723 
	 
	Dane te, a przede wszystkim akcentowane w nich ogólne prognozy tendencji wzrostowych na przyszłość (patrz rys.4.), dają perspektywę planowania rozwoju zawodowego w powiązaniu z branżą, wpisanego w kierunki przyszłości światowego, europejskiego i polskiego sektora odzieżowo - skórzano – tekstylnego.  
	Mimo dobrych informacji  o sprzedaży sektora i optymistycznych prognoz należy jednak brać pod uwagę fakt, że liczba podmiotów związanych z sektorem systematycznie maleje (rys.4.), tylko w obszarze produkcji wyrobów tekstylnych jest w miarę stabilna, a okresowo nawet wykazuje tendencje wzrostowe. Jest to ważne spostrzeżenie przy widzeniu całego obrazu branży.  W tym też dziale najszybciej rosną zarobki pracowników, choć we wszystkich wykazują tendencję wzrostową. Sytuacja na rynku i w przemyśle, również tym 
	wytwarzania oraz aktualne i planowane regulacje środowiskowe, preferowanie i promowanie cyrkularnych modeli produkcyjnych (poszukiwanie i rozwój technologii umożliwiających taką transformację), zmuszają firmy do przemyślenia strategii biznesowych, a sferę edukacyjną do dostosowania kształcenia na potrzeby czasu przełomu trzeciej i czwartej dekady XXI wieku. 
	Jak podano w raporcie PKO BP24, dotyczącym branży mody, prognozowany jest wzrost sprzedaży on-line kosztem tradycyjnych kanałów dystrybucji. „Prognozuje się, że do 2025 udział przychodów z kanałów e-commerce zwiększy się do 43%.” W Polsce w 2022 roku udział kanału on-line w sprzedaży odzież wyniósł 37,8%.25 
	24 https://www.pkobp.pl/media_files/156ee952-1c6a-4f2a-9d23-2bfbbc16e3e0.pdf 
	24 https://www.pkobp.pl/media_files/156ee952-1c6a-4f2a-9d23-2bfbbc16e3e0.pdf 
	25 Ibidem, na podstawie International Trade Centre (HS 61 i 62), Statista 
	26 https://www.pkobp.pl/media_files/156ee952-1c6a-4f2a-9d23-2bfbbc16e3e0.pdf 

	Natomiast udział odzieży ze zrównoważonych źródeł na polskim rynku w 2022  wyniósł zaledwie 4,7%26. Choć liczba ta wydaje się być mała, to, gdy porównamy ją z 5,4% na rynku USA oraz 6% Niemcy i najwięcej, bo 6,3%, Wielka Brytania, to krajowe dane nie wyglądają niepokojąco. Porównanie się z bardziej dojrzałymi rynkami wskazuje natomiast na kierunek rozwoju, ale nie dyskredytuje rodzimego rynku. 
	 
	Chcąc wytypować obszary zmian na rynku oraz w przemyśle mody i tekstyliów, proponuje się wziąć pod uwagę kierunki, które będą miały wpływ na poszukiwane na rynku pracy kwalifikacje, a co za tym idzie będą istotne dla proponowanych rekomendacji rozwoju sektorowej edukacji, w tym powstawania nowych profesji lub zmian profilu dotychczasowych.  
	 
	Są nimi:  
	1.
	1.
	1.
	 zerwanie z biznesowym modelem  fast textiles i fast fashion na rzecz tendencji slow; 

	2.
	2.
	 lokalność produkcji opartej o miejscowe surowce i materiały (zoptymalizowane łańcuchy dostaw i lokalność produkcji);   

	3.
	3.
	 zachowanie zdolności wytwórczych z uwzględnieniem całego spektrum sektorowych profesji  oraz odradzających się tradycji rzemieślniczych (przeróbki, naprawa ubrań, butów, wytwarzanie wyrobów na indywidualne zamówienia); 

	4.
	4.
	 wykorzystanie inżynierii materiałowej i biotechnologii do produkcji nowych surowców i materiałów oraz w procesach przetwarzania i utylizacji produktów, częściowe zastępowanie tradycyjnych surowców tekstylnych, odzieżowych i  obuwniczych surowcami ze źródeł odnawialnych i biodegradowalnymi;  

	5.
	5.
	 moda na innowacyjne produkty o podwyższonej funkcjonalności, w tym produkty włókiennicze oraz ubiory tekstroniczne i nanotechnologiczne zabezpieczające życie i zdrowie ludzkie; 


	6.
	6.
	6.
	 wykorzystanie innowacyjnych technologii w procesie projektowym, produkcyjnym  i sprzedażowym (od systemów CAD/CAM27 po AI28, od projektowania w 2D29 po symulacje w 3D30) ; 

	7.
	7.
	 personalizacja produktów wytwarzanych przemysłowo (mass customization); 

	8.
	8.
	 wykorzystanie Internetu, wirtualnej (VR) i rozszerzonej rzeczywistości (AR) w procesach projektowych i sprzedażowych; 

	9.
	9.
	 przechodzenie od modelu gospodarki linearnej do procesów o obiegu zamkniętym;  

	10.
	10.
	 neutralność środowiskowa sektorowych procesów. 


	27 CAD ( Computer Aided Design) -   
	27 CAD ( Computer Aided Design) -   
	ang.
	ang.

	projektowanie wspomagane komputerowo
	projektowanie wspomagane komputerowo


	    CAM () – systemy komputerowe, które wspomagają procesy produkcyjne 
	ang. Computer Aided Manufacturing
	ang. Computer Aided Manufacturing


	28 AI ( ArtificialIintelligence)  - sztuczna inteligencja 
	ang.
	ang.


	29 Grafika 2D (ang. 2 Dimentional) - grafika dwuwymiarowa, w której można określić tylko dwa wymiary danego obiektu – szerokość i wysokość; obejmuje modele geometryczne, nazywane grafiką wektorową, obrazy cyfrowe, określane jako grafika rastrowa oraz tekst 
	30 Grafika 3D (ang. 3 Dimentional) - grafika trójwymiarowa – dziedzina  zajmująca się głównie  trójwymiarową danych geometrycznych pozwalających na przedstawienie dowolnego obiektu lub powierzchni w technice trójwymiarowej. Obiekt (model) 3D jest matematyczną reprezentacją dowolnego trójwymiarowego ciała; może być wyświetlany wizualnie jako dwuwymiarowy obraz w procesie zwanym  3D lub może być używany w niegraficznych symulacjach komputerowych i obliczeniach; dzięki drukowaniu 3D modele są renderowane w rze
	grafiki komputerowej
	grafiki komputerowej

	wizualizacją
	wizualizacją

	renderowaniem
	renderowaniem

	[
	[



	 
	Wymienione powyżej makrotendencje, zostaną uwzględnione w sugerowanej aktualizacji strategicznych  rekomendacji dla sektora. 
	 
	Główne branżowe wyzwania z perspektywy 2023 roku wymieniono poniżej. 
	1.
	1.
	1.
	 Aspekt ekonomiczny: 
	➢
	➢
	➢
	 zachowanie zdolności produkcyjnej i efektywności ekonomicznej; 

	➢
	➢
	 posiadanie umiejętności konkurencji na międzynarodowych rynkach (marka – produkt);  

	➢
	➢
	 wygrywanie na rynku lokalnym. 




	2.
	2.
	 Aspekt technologiczny: 
	➢
	➢
	➢
	 zdolność do implementacji nowoczesnych technologii; 

	➢
	➢
	 świadomość rozwoju inżynierii materiałowej i nowatorskich produktów; 

	➢
	➢
	 odbudowa potencjału innowacyjnego branży. 




	3.
	3.
	 Aspekt społeczny: 
	➢
	➢
	➢
	 kształtowanie pożądanych postaw konsumenckich – zerwanie z modelem konsumeryzmu na rzecz świadomej konsumpcji, kształtowanie właściwych wzorców estetycznych; 

	➢
	➢
	 wytworzenie postawy „patriotyzmu gospodarczego”; 

	➢
	➢
	 zmiana wizerunku branży w odbiorze społecznym – atrakcyjny, stabilny, dający szanse rozwoju pracodawca; odpowiedzialny dostarczyciel i producent dóbr dla realnego świata. 





	3. Stan aktualny sektorowej edukacji 
	W przypadku kształcenia zawodowego warto zastanowić się na początku analizy obecnego systemu edukacji nad tym czym jest kwalifikacja, a czym kwalifikacja zawodowa. Terminy te są istotne, bowiem stanowią potwierdzenie konkretnych umiejętności profesjonalnych w branżowej szkole I i II stopnia oraz w technikach czy liceach zawodowych. 
	Kwalifikacja to zbiór wyników i rezultatów uczenia się w obszarach: wiedzy, umiejętności oraz kompetencji społecznych, które zdobywa się dzięki edukacji formalnej, pozaformalnej lub poprzez uczenie się nieformalne. Wszystkie formy muszą być zgodne z ustalonymi dla danej kwalifikacji wymaganiami, których osiągnięcie jest weryfikowalne w walidacji oraz formalnie potwierdzone przez uprawniony podmiot certyfikujący.31 
	31 https://kwalifikacje.edu.pl/czym-sa-kwalifikacje/ 
	31 https://kwalifikacje.edu.pl/czym-sa-kwalifikacje/ 
	32 https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/BBKL-Moda-i-innowacyjne-tekstylia_22_7_2022.pdf 

	Natomiast kwalifikacja w zawodzie lub zawodowa to specjalny dla danej profesji pakiet oczekiwanych efektów kształcenia, potwierdzonych certyfikatem kwalifikacji zawodowej wydanym przez okręgową komisję egzaminacyjną, po zdaniu egzaminu zawodowego w zakresie jednej kwalifikacji. 
	  Kwalifikacje w zawodzie wydzielone w obszarach poszczególnych profesji są opisane w podstawie programowej kształcenia w określonych zawodach,  jako zbiór oczekiwanych efektów kształcenia: wiedzy, umiejętności zawodowych oraz kompetencji personalnych i społecznych, które pozwalają na samodzielne wykonywanie zadań zawodowych. Także stanowią fundament kryteriów weryfikacji efektów kształcenia. 
	W ostatnim raporcie BBKL32 podano, że: 
	„Nie przewiduje się radykalnych zmian w strukturze zatrudnienia w branży, oprócz wspomnianych wyżej niedoborów kadry będących wynikiem starzenia się kadr produkcyjnych. W ciągu kolejnych 3 lat będzie utrzymana dotychczasowa struktura zatrudnienia. Także zdecydowana większość (95%) pracowników biorących udział w badaniu zadeklarowała, że nie poszukuje obecnie innej pracy. Pracownicy na ogół są zadowoleni z miejsca, w którym pracują. Najlepiej ocenianymi przez pracowników aspektami są poczucie jej sensu oraz 
	Ocena ta wydaje się być tylko częściowo prawdziwą, ze względu na ograniczenie się w badaniu do cząstkowo wytypowanych i zdiagnozowanych obszarów branży (jest to wyłącznie konwencjonalna produkcja odzieży, na co wskazują wymienione główne procesy 
	biznesowe oraz kluczowe stanowiska).  Jak podano w poprzednich rekomendacjach dla sektora33: 
	33 http://www.modakompetencje.pl/wp-content/uploads/2017/01/Rekomendacje-zmian-rozwi%C4%85za%C5%84-w-obszarze-edukacji-do-2027.pdf 
	33 http://www.modakompetencje.pl/wp-content/uploads/2017/01/Rekomendacje-zmian-rozwi%C4%85za%C5%84-w-obszarze-edukacji-do-2027.pdf 
	34 https://doradztwo.ore.edu.pl/sciezka-ksztalcenia/ 

	„W ostatnich kilkunastu latach widoczne jest odradzanie się produkcji włókienniczej, a szczególnie dziewiarskiej, pasmanteryjnej, szwalniczej i wykończalniczej. Rośnie zapotrzebowanie na specjalistów związanych z włókiennictwem szczególnie w sektorze małych i średnich przedsiębiorstw. Zwiększający się popyt nie znajduje jednak swojego odzwierciedlenia w podaży.” 
	Jak więc rzeczywiście wygląda obecnie sytuacja branżowej edukacji i kadr w branży?   
	3.1.Edukacja formalna ze zwróceniem uwagi na poziomy sektorowego kształcenia  
	Uzyskiwanie kwalifikacji zawodowych w Polsce możliwe jest w na różnych ścieżkach kształcenia od szkół branżowych i stopnia poczynając a na uczelniach wyższych kończąc.  
	Od 2019 roku obowiązuje w naszym kraju schemat kształcenia przedstawiony na rys.6. 
	Figure
	 
	Rys.6. Ścieżki kształcenia - schemat obowiązujący absolwentów szkoły podstawowej od 1 września 2019 r.34 
	3.2.Branżowe zawody 
	W Branżowym Bilansie Kapitału Ludzkiego Branża Mody i Innowacyjnych Tekstyliów. Wyniki I Edycji Badań35 podano jako: „główne procesy biznesowe i kluczowe stanowiska: 
	35 https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Branowy-Bilans-Kapitau-Ludzkiego---brana-mody-i-innowacyjnych-tekstyliw---broszura.pdf 
	35 https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Branowy-Bilans-Kapitau-Ludzkiego---brana-mody-i-innowacyjnych-tekstyliw---broszura.pdf 
	36 https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20190000991 

	➢
	➢
	➢
	 Proces kreacji (projektowania): 


	• Projektant odzieży  
	• Konstruktor odzieży  
	• Technolog odzieży  
	• Specjalista ds. innowacyjnych materiałów  
	• Badacz trendów  
	➢
	➢
	➢
	 Proces zarządzania relacjami z klientami:  


	• Specjalista ds. social mediów  
	• Specjalista ds. CSR  
	➢
	➢
	➢
	 Proces produkcji odzieży (szycie):  


	• Krojczy  
	• Szwacz  
	• Krawiec  
	• Menadżer ds. produkcji odzieży  
	➢
	➢
	➢
	 Proces zarządzania produktem: 


	• Specjalista ds. marketingu.” 
	Takie wybiórcze pokazanie procesów i profesji, oddające w pewnym stopniu zainteresowanie zawodami na rynku edukacyjnym, nie daje pełnego obrazu sektora i nie wybiega w przyszłość, dając podstawy do racjonalnego planowania działań promocyjnych oraz rozwojowych branżowej edukacji.  Należy zwrócić uwagę, że klasyfikacja według Rozporządzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw programowych kształcenia w zawodach szkolnictwa branżowego oraz dodatkowych umiejętności zawodowych w 
	1) garbarz skór;  
	2) kaletnik;  
	3) krawiec;  
	4) kuśnierz;  
	5) obuwnik;  
	6) operator maszyn w przemyśle włókienniczym;  
	7) pracownik pomocniczy krawca;  
	8) rękodzielnik wyrobów włókienniczych;  
	9) technik garbarz;  
	10) technik obuwnik;  
	11) technik przemysłu mody;  
	12) technik stylista; 
	13) technik technologii wyrobów skórzanych;  
	14) technik włókienniczych wyrobów dekoracyjnych;  
	15) technik włókiennik.  
	Uwaga: od 1 września 2022 r. zmieniła się podstawa prawna – obowiązuje obecnie Rozporządzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 22 kwietnia 2022 r. zmieniające rozporządzenie w sprawie podstaw programowych kształcenia w zawodach szkolnictwa branżowego oraz dodatkowych umiejętności zawodowych w zakresie wybranych zawodów szkolnictwa branżowego (Dz.U. 2022 poz. 1109).37 Nie ma to jednak skutków merytorycznych dla opracowania.  
	37 https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20220001109 
	37 https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20220001109 

	Dodatkowo wspomnieć należy o zawodach, które realizowane są w branżowych szkołach jako eksperyment dydaktyczny tzn. technik: tekstronik (nabór aktualny to 18 osób w całej Polsce), technik projektant tekstyliów (16 osób).  
	Projektanci, technolodzy (inżenierowie, magistrowie inżynierowie), marketingowcy, materiałoznawcy, metrolodzy kształceni są w ramach systemu szkolnictwa wyższego. 
	Wszystkie wymienione powyżej zawody obejmują szersze potrzeby branżowego rynku pracy na poziomie kształcenia w szkołach branżowych (I i II stopnia) i technikach i uczelniach wyższych, ale również nie uwzględniają pełnej i aktualnej struktury sektora, a zwłaszcza nie wybiegają myślą w przyszłość (z wyjątkiem tekstronika), co jest konieczną perspektywą przy planowaniu procesów edukacyjnych. Te, zwłaszcza w obszarze edukacji formalnej, prowadzone są w długich cyklach tzn. kształcenie specjalisty inżyniera trwa
	3.3.Podstawy programowe w zawodach  
	Podstawy programowe są opracowane dla zawodów wpisanych do klasyfikacji zawodów, zgodnych z Rozporządzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie ogólnych celów i zadań kształcenia w zawodach szkolnictwa branżowego oraz klasyfikacji zawodów szkolnictwa branżowego (). 
	Dz.U z 2019 r. poz. 316
	Dz.U z 2019 r. poz. 316


	Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2019 r. zmieniające rozporządzenie w sprawie ogólnych celów i zadań kształcenia w zawodach szkolnictwa branżowego oraz klasyfikacji zawodów szkolnictwa branżowego (). 
	Dz.U. z 2020 r. poz. 0082
	Dz.U. z 2020 r. poz. 0082


	Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 stycznia 2021 r. zmieniające rozporządzenie w sprawie ogólnych celów i zadań kształcenia w zawodach szkolnictwa branżowego oraz klasyfikacji zawodów szkolnictwa branżowego ( 
	Dz.U. z 2021 r., poz. 211)
	Dz.U. z 2021 r., poz. 211)


	Rozporządzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 26 stycznia 2022 r. zmieniające rozporządzenie w sprawie ogólnych celów i zadań kształcenia w zawodach szkolnictwa branżowego oraz klasyfikacji zawodów szkolnictwa branżowego () 
	Dz.U. z 2022 r. poz. 204
	Dz.U. z 2022 r. poz. 204


	Rozporządzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 22 kwietnia 2022 r. zmieniające rozporządzenie w sprawie podstaw programowych kształcenia w zawodach szkolnictwa branżowego oraz dodatkowych umiejętności zawodowych w zakresie wybranych zawodów szkolnictwa branżowego () 
	Dz.U. z 2022 r. poz. 1109
	Dz.U. z 2022 r. poz. 1109


	Rozporządzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 18 stycznia 2023 r. zmieniające rozporządzenie w sprawie ogólnych celów i zadań kształcenia w zawodach szkolnictwa branżowego oraz klasyfikacji zawodów szkolnictwa branżowego () 
	Dz.U. z 2023 r. poz. 183
	Dz.U. z 2023 r. poz. 183


	Rozporządzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 23 maja 2023 r. zmieniające rozporządzenie w sprawie podstaw programowych kształcenia w zawodach szkolnictwa branżowego oraz dodatkowych umiejętności zawodowych w zakresie wybranych zawodów szkolnictwa branżowego ()38 
	Dz.U. z 2023 r. poz. 1119
	Dz.U. z 2023 r. poz. 1119


	38 https://www.ore.edu.pl/2022/03/podstawy-programowe-ksztalcenia-w-zawodach-2021/ 
	38 https://www.ore.edu.pl/2022/03/podstawy-programowe-ksztalcenia-w-zawodach-2021/ 
	39 https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2020/03/krawiec.pdf 

	3.4.Kształcenie zawodowe  
	 
	W branżowych szkołach I stopnia w kształceniu zawodowym wyodrębniono jedną kwalifikację, natomiast w technikach zawody mogą mieć maksymalnie dwie kwalifikacje. W takim przypadku jedna kwalifikacja może stanowić ingrediencje kilku profesji – kwalifikacje wyodrębnione w zawodach jednokwalifikacyjnych często stanowią składową zawodów dwukwalifikacyjnych. 
	 
	753105 Krawiec 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 

	Kwalifikacje wyodrębnione w zawodzie 
	Kwalifikacje wyodrębnione w zawodzie 



	Branżowa Szkoła I Stopnia 
	Branżowa Szkoła I Stopnia 
	Branżowa Szkoła I Stopnia 
	Branżowa Szkoła I Stopnia 

	MOD.03. Projektowanie i wytwarzanie wyrobów odzieżowych 
	MOD.03. Projektowanie i wytwarzanie wyrobów odzieżowych 




	Zadania zawodowe w ramach kwalifikacji MOD.03. na podstawie celów kształcenia 
	➢
	➢
	➢
	 projektowanie wyrobów odzieżowych, 

	➢
	➢
	 konstruowanie oraz modelowanie podstawowych wyrobów odzieżowych, 

	➢
	➢
	 prawidłowy dobór materiałów i dodatków do wyrobów odzieżowych, 

	➢
	➢
	 obsługa maszyn i urządzeń stosowanych podczas wytwarzania wyrobów odzieżowych, 

	➢
	➢
	 wykonywania wyrobów odzieżowych.39 


	Umiejętności zawodowe 
	Absolwent kierunku Krawiec powinien nie tylko znać techniki szycia, ale także posiadać zdolności doboru odpowiednich tekstyliów, krojów oraz wzorów według potrzeb i preferencji klienta. Oprócz umiejętności obsługiwania maszyn do szycia, prasowania i wykańczania krawiec powinien także umieć je czyścic i konserwować. 
	Niezbędna w tym zawodzie jest również wiedza z obszaru historii mody, nowych trendów oraz sposobów stylizacji. Ważne, aby krawiec posiadał umiejętności komunikacyjne w tym prowadzenie negocjacji z klientami, jak i formułowanie i przekazywanie jasnych i precyzyjnych informacji np. w kontaktach z dostawcami.  
	932915 Pracownik pomocniczy krawca 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 

	Kwalifikacje wyodrębnione w zawodzie 
	Kwalifikacje wyodrębnione w zawodzie 



	Branżowa Szkoła I Stopnia 
	Branżowa Szkoła I Stopnia 
	Branżowa Szkoła I Stopnia 
	Branżowa Szkoła I Stopnia 

	MOD.07. Wykonywanie prostych wyrobów odzieżowych 
	MOD.07. Wykonywanie prostych wyrobów odzieżowych 




	Zadania zawodowe w ramach kwalifikacji MOD.07. na podstawie celów kształcenia 
	➢
	➢
	➢
	 wykonywanie prac pomocniczych związanych z organizacją stanowiska pracy i obsługą klientów w zakładzie krawieckim, 

	➢
	➢
	 przygotowywanie materiałów odzieżowych i dodatków krawieckich do wyrobów odzieżowych w zakresie niezbędnym do wykonania pomocniczych prac krawca, 

	➢
	➢
	 realizacja czynności związanych z wytwarzaniem i wykończaniem prostych wyrobów odzieżowych i bieliźnianych, 

	➢
	➢
	 wykonywania czynności związanych z naprawą i przeróbką prostych wyrobów odzieżowych.40 


	40 https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2020/03/pracownik-pomocniczy-krawca.pdf 
	40 https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2020/03/pracownik-pomocniczy-krawca.pdf 

	Umiejętności zawodowe 
	Pracownik pomocniczy krawca powinien znać podstawowe techniki szycia ręcznego oraz maszynowego, a co za tym idzie obsługiwać maszyny do szycia i prasowania. Ponadto ważne, aby taka osoba potrafiła zdejmować miarę, wykonać proste naprawy jak i poprawki krawieckie. Niezbędne w przypadku pracownika pomocniczego krawca są: czytanie i rozumienie instrukcji, rysunków, rozumienie wzorów szycia wraz ze stosowaniem się do nich. W tym przypadku istotną rolę odgrywają kompetencje komunikacyjne niezbędne w obszarze wsp
	311941 Technik przemysłu mody 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 

	Kwalifikacje wyodrębnione w zawodzie 
	Kwalifikacje wyodrębnione w zawodzie 



	Technikum 
	Technikum 
	Technikum 
	Technikum 

	MOD.03 Projektowanie i wytwarzanie wyrobów odzieżowych 
	MOD.03 Projektowanie i wytwarzanie wyrobów odzieżowych 


	TR
	MOD.11 Organizacja procesów wytwarzania wyrobów odzieżowych 
	MOD.11 Organizacja procesów wytwarzania wyrobów odzieżowych 




	Zadania zawodowe w ramach kwalifikacji MOD.03. na podstawie celów kształcenia 
	➢
	➢
	➢
	 projektowanie wyrobów odzieżowych oraz konstruowanie i modelowanie podstawowych wyrobów odzieżowych, 

	➢
	➢
	 dobierania materiałów i dodatków do wyrobów odzieżowych, 


	➢
	➢
	➢
	 obsługiwania maszyn i urządzeń stosowanych podczas wytwarzania wyrobów odzieżowych 


	W ramach kwalifikacji MOD.11. 
	➢
	➢
	➢
	 projektowanie kolekcji odzieżowych, 

	➢
	➢
	 opracowywanie dokumentacji wyrobów odzieżowych, 

	➢
	➢
	 organizowanie procesów wytwarzania wyrobów odzieżowych, 

	➢
	➢
	 kontrolowanie procesów wytwarzania wyrobów odzieżowych, 

	➢
	➢
	 prowadzenie działań związanych z marketingiem wyrobów odzieżowych.41 


	41 https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2020/03/technik-przemyslu-mody.pdf 
	41 https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2020/03/technik-przemyslu-mody.pdf 
	42 https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2022/03/technik-stylista-311946.pdf 

	Umiejętności zawodowe 
	Absolwenci tego kierunku oprócz projektowania, konstruowania, modelowania i szycia odzieży powinni umieć stosować technologie i znać materiałoznawstwo. Technicy przemysłu mody przygotowywani są do tego, by tworzyć kolekcje odzieżowe odpowiadające aktualnym trendom i potrzebom rynku, a także dbać o jakość i estetykę wyrobów. Ważne, aby oprócz kreatywności i inicjatywy posiadali również niezbędne umiejętności komunikacyjne oraz budowania relacji w zespole pracowniczym, jak i z klientami projektantami i dostaw
	311946 Technik stylista 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 

	Kwalifikacje wyodrębnione w zawodzie 
	Kwalifikacje wyodrębnione w zawodzie 



	Technikum 
	Technikum 
	Technikum 
	Technikum 

	MOD.03. Projektowanie i wytwarzanie wyrobów odzieżowych 
	MOD.03. Projektowanie i wytwarzanie wyrobów odzieżowych 


	TR
	MOD.15. Stylizacja ubioru i kreacja wizerunku 
	MOD.15. Stylizacja ubioru i kreacja wizerunku 




	Zadania zawodowe w ramach kwalifikacji MOD.03. na podstawie celów kształcenia 
	➢
	➢
	➢
	 projektowanie wyrobów odzieżowych, 

	➢
	➢
	 konstruowania i modelowanie podstawowych wyrobów odzieżowych, 

	➢
	➢
	 dobierania materiałów i dodatków do wyrobów odzieżowych, 

	➢
	➢
	 obsługiwanie maszyn i urządzeń stosowanych podczas wytwarzania wyrobów odzieżowych, 

	➢
	➢
	 wykonywania wyrobów odzieżowych 


	W ramach kwalifikacji MOD.15. 
	➢
	➢
	➢
	 stylizowanie sylwetki – ubioru, fryzury, makijażu i akcesoriów, 

	➢
	➢
	 dobór tematycznego ubioru, fryzury i makijażu do kreowanego wizerunku, 

	➢
	➢
	 dobór ubioru i fryzury do kształtu sylwetki,  

	➢
	➢
	 prowadzenie własnej działalności w zakresie stylizacji ubioru i kreacji wizerunku.42 


	Umiejętności zawodowe: 
	Technik stylista powinien znać zasady kolorystyki, proporcji i harmonii. Prawidłowo analizować typ urody, sylwetki i osobowości klienta. Tworzyć indywidualne plany stylizacyjne 
	i zawodowe. Znać i stosować reguły prawidłowej komunikacji i współpracy z innymi specjalistami z branży modowej: fotografami, wizażystami, projektantami, etc. W pracy z klientem powinien umieć tworzyć klimat zaufania i bezpieczeństwa- w tym przypadku ważna jest praca w obszarach empatii. Technikowi styliście przyda się także umiejętność analizowania trendów, nowości oraz inspiracji modowych. 
	753702 Kaletnik 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 

	Kwalifikacje wyodrębnione w zawodzie 
	Kwalifikacje wyodrębnione w zawodzie 



	Branżowa Szkoła I Stopnia  
	Branżowa Szkoła I Stopnia  
	Branżowa Szkoła I Stopnia  
	Branżowa Szkoła I Stopnia  

	MOD.12. Organizacja i prowadzenie procesów wytwarzania wyrobów skórzanych 
	MOD.12. Organizacja i prowadzenie procesów wytwarzania wyrobów skórzanych 




	Zadania zawodowe w ramach kwalifikacji MOD.12. na podstawie celów kształcenia 
	➢
	➢
	➢
	 przygotowywanie dokumentacji wyrobu kaletniczego na potrzeby zamówienia, 

	➢
	➢
	 obsługa maszyn i urządzeń do wytwarzania wyrobów kaletniczych i rymarskich, 

	➢
	➢
	 wytwarzanie oraz renowacja wyrobów kaletniczych i rymarskich, 

	➢
	➢
	 przygotowywanie sporządzania kalkulacji kosztów produkcji i usług kaletniczych i rymarskich.43 


	43 https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2020/03/kaletnik.pdf 
	43 https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2020/03/kaletnik.pdf 
	44 https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2020/03/kusnierz.pdf 

	Umiejętności zawodowe 
	Kaletnik powinien rozróżniać rodzaje oraz znać właściwości skór, jak i innych materiałów znajdujących zastosowanie w kaletnictwie. Także niezbędne są: wykonywanie pomiarów, rysowanie i projektowanie wyrobów skórzanych. Kaletnik musi posiadać również umiejętności obsługi klienta tak, by doradzić jak prawidłowo naprawiać i konserwować wyroby skórzane. Dodatkowo ważne, aby osoba pracująca w tym zawodzie była kreatywna, dokładna, cierpliwa i nastawiona na jakość nie na ilość. Praca kaletnika wymaga uzdolnień w 
	753106 Kuśnierz 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 

	Kwalifikacje wyodrębnione w zawodzie 
	Kwalifikacje wyodrębnione w zawodzie 



	Branżowa I Stopnia 
	Branżowa I Stopnia 
	Branżowa I Stopnia 
	Branżowa I Stopnia 

	MOD.04. Wykonywanie i renowacja wyrobów kuśnierskich 
	MOD.04. Wykonywanie i renowacja wyrobów kuśnierskich 




	Zadania zawodowe w ramach kwalifikacji MOD.04. na podstawie celów kształcenia 
	➢
	➢
	➢
	 konstruowania i modelowania wyrobów kuśnierskich 

	➢
	➢
	 dobieranie i ocena jakości skór futerkowych, jak i dodatków do wyrobu kuśnierskiego, 

	➢
	➢
	 wykonywanie wyrobów kuśnierskich oraz obsługiwania maszyn i urządzeń w tym zakresie, 

	➢
	➢
	 wykonywanie napraw, renowacji i przeróbek wyrobów kuśnierskich44 


	Umiejętności zawodowe 
	Kuśnierz powinien znać właściwości i jakości różnych rodzajów skór i futer, ciąć, szyć, wykańczać wyroby futrzarskie. W gestii osoby wykonującej ten zawód są także projektowanie, modelowanie ubrań z futer, dopasowywanie kroju i koloru do indywidualnych 
	potrzeb klienta. Co za tym idzie niezbędne są umiejętności komunikacji i współpracy nie tylko z nabywcami towaru, ale też z dostawcami czy technologami. Kuśnierz to zawód wymagający precyzji, kreatywności i zmysłu artystycznego. 
	311926 Technik technologii wyrobów skórzanych 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 

	Kwalifikacje wyodrębnione w zawodzie 
	Kwalifikacje wyodrębnione w zawodzie 



	Technikum 
	Technikum 
	Technikum 
	Technikum 

	MOD.02. Wykonywanie i renowacja wyrobów kaletniczych  
	MOD.02. Wykonywanie i renowacja wyrobów kaletniczych  
	albo 
	MOD.04. Wykonywanie i renowacja wyrobów kuśnierskich 


	TR
	MOD.12. Organizacja i prowadzenie procesów wytwarzania wyrobów skórzanych 
	MOD.12. Organizacja i prowadzenie procesów wytwarzania wyrobów skórzanych 




	Zadania zawodowe w ramach kwalifikacji MOD.02. na podstawie celów kształcenia 
	➢
	➢
	➢
	 przygotowywanie dokumentacji wyrobu kaletniczego na potrzeby zamówienia, 

	➢
	➢
	 wytwarzanie wyrobów kaletniczych oraz obsługa maszyn i urządzeń w tym zakresie, 

	➢
	➢
	 renowacja wyrobów kaletniczych, 

	➢
	➢
	 przygotowywanie kalkulacji kosztów produkcji i usług kaletniczych. 


	W ramach kwalifikacji MOD.12. 
	➢
	➢
	➢
	 określanie właściwości materiałów oraz dobieranie surowców i materiałów stosowanych w produkcji, a także do wykonywania wyrobów skórzanych 

	➢
	➢
	 przygotowywanie dokumentacji technicznej i technologicznej. 

	➢
	➢
	 obsługa maszyn i urządzeń używanych w procesie produkcyjnym, 

	➢
	➢
	 organizowanie i kontrolowania procesów wytwarzania wyrobów skórzanych. 


	W ramach kwalifikacji MOD.04. 
	➢
	➢
	➢
	 konstruowania i modelowania wyrobów kuśnierskich oraz dobór i oceny jakości skór futerkowych i dodatków do wyrobu kuśnierskiego,  

	➢
	➢
	 wykonanie i wytwarzanie wyrobów kuśnierskich oraz obsługa używanych w tym zakresie maszyn i urządzeń 

	➢
	➢
	 wykonywanie napraw, renowacji i przeróbek wyrobów kuśnierskich;45 


	45  
	45  
	https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2020/03/technik-technologii-wyrobow-skorzanych-na-podbudowie-kwalifikacji-mod.02..pdf
	https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2020/03/technik-technologii-wyrobow-skorzanych-na-podbudowie-kwalifikacji-mod.02..pdf


	https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2020/03/technik-technologii-wyrobow-skorzanych-na-podbudowie-kwalifikacji-mod.04..pdf 

	Umiejętności zawodowe 
	Dla technika technologii  istotne są: znajomość właściwości i zastosowań skóry, dobór odpowiednich narzędzi i maszyn do obróbki skóry, projektowanie i wykonywania wyrobów skórzanych zgodnie z wymaganiami klienta, stosowanie różnych technik zdobienia i barwienia skóry, ocena jakości i trwałości wyrobów skórzanych. Istotne w tym zawodzie są także umiejętności komunikacyjne, interpersonalne, pracy w grupie, obsługi klienta oraz stosowanie technik sprzedaży doradczej i badania potrzeb. 
	  
	731808 Rękodzielnik wyrobów włókienniczych 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 

	Kwalifikacje wyodrębnione w zawodzie 
	Kwalifikacje wyodrębnione w zawodzie 



	Branżowa Szkoła I Stopnia 
	Branżowa Szkoła I Stopnia 
	Branżowa Szkoła I Stopnia 
	Branżowa Szkoła I Stopnia 

	MOD.08. Wytwarzanie, konserwacja i renowacja rękodzielniczych wyrobów włókienniczych 
	MOD.08. Wytwarzanie, konserwacja i renowacja rękodzielniczych wyrobów włókienniczych 




	Zadania zawodowe w ramach kwalifikacji MOD.08. na podstawie celów kształcenia 
	➢
	➢
	➢
	 przygotowywanie surowców i półproduktów do wytwarzania rękodzielniczych wyrobów włókienniczych, 

	➢
	➢
	 wytwarzanie i wykończanie rękodzielniczych wyrobów włókienniczych oraz obsługa maszyn i urządzeń do ręcznego wytwarzania wyrobów włókienniczych, 

	➢
	➢
	 konserwacja i renowacja włókienniczych wyrobów dekoracyjnych46 


	46 https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2020/03/rekodzielnik-wyrobow-wlokienniczych.pdf 
	46 https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2020/03/rekodzielnik-wyrobow-wlokienniczych.pdf 

	Umiejętności zawodowe 
	Rękodzielnik wyrobów włókienniczych powinien znać techniki i narzędzia rękodzieła: szydełkowanie, haftowanie, tkactwa, filcowanie, patchwork itp.. Znać zasady dobru materiałów, kolorów i wzorów do tworzenia wyrobów włókienniczych. Zdecydowanym wzmocnieniem dla profesjonalisty jest kreatywność oraz zmysł artystyczny do projektowania i ozdabiania wyrobów włókienniczych. Ponieważ rękodzielnik pracuje z klientami oraz innymi profesjonalistami z tego obszaru zawodowego, niezbędne zatem są umiejętności komunikacj
	311931 Technik włókienniczych wyrobów dekoracyjnych 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 

	Kwalifikacje wyodrębnione w zawodzie 
	Kwalifikacje wyodrębnione w zawodzie 



	Technikum 
	Technikum 
	Technikum 
	Technikum 

	MOD.08. Wytwarzanie, konserwacja i renowacja rękodzielniczych wyrobów włókienniczych 
	MOD.08. Wytwarzanie, konserwacja i renowacja rękodzielniczych wyrobów włókienniczych 


	TR
	MOD.13. Projektowanie i organizacja procesów wytwarzania włókienniczych wyrobów dekoracyjnych 
	MOD.13. Projektowanie i organizacja procesów wytwarzania włókienniczych wyrobów dekoracyjnych 




	 
	Zadania zawodowe w ramach kwalifikacji MOD.08. na podstawie celów kształcenia 
	➢
	➢
	➢
	 przygotowywanie surowców i półproduktów do wytwarzania rękodzielniczych wyrobów włókienniczych, 

	➢
	➢
	 wytwarzanie i wykończanie rękodzielniczych wyrobów włókienniczych oraz obsługa maszyn i urządzeń do ręcznego wytwarzania wyrobów włókienniczych, 

	➢
	➢
	 konserwacja i renowacja włókienniczych wyrobów dekoracyjnych. 


	W ramach kwalifikacji MOD.13. 
	➢
	➢
	➢
	 przygotowywanie projektów plastycznych oraz sporządzanie technicznej dokumentacji włókienniczych wyrobów dekoracyjnych,  


	➢
	➢
	➢
	 wytwarzanie i wykończanie oraz konserwacja i renowacja włókienniczych wyrobów dekoracyjnych.47 


	47 https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2020/03/technik-wlokienniczych-wyrobow-dekoracyjnych.pdf 
	47 https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2020/03/technik-wlokienniczych-wyrobow-dekoracyjnych.pdf 
	48 https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2020/03/operator-maszyn-w-przemysle-wlokienniczym.pdf 

	Umiejętności zawodowe 
	Technik włókienniczych wyrobów dekoracyjnych powinien wiedzieć jakie właściwości oraz zastosowania mają różne materiały włókiennicze. Ważne jest także wykonywanie pomiarów oraz kontrola jakości wyrobów, a także umiejętność tworzenia wzorów i kolorystyki tkanin i wyrobów dekoracyjnych. Osoba chcąca wykonywać ten zawód powinna także umieć stosować zasady ergonomii, estetyki i ochrony środowiska w odniesieniu do włókienniczych wyrobów dekoracyjnych.  
	815204 Operator maszyn w przemyśle włókienniczym 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 

	Kwalifikacje wyodrębnione w zawodzie 
	Kwalifikacje wyodrębnione w zawodzie 



	Branżowa Szkoła I Stopnia 
	Branżowa Szkoła I Stopnia 
	Branżowa Szkoła I Stopnia 
	Branżowa Szkoła I Stopnia 

	MOD.06. Wytwarzanie i wykończanie wyrobów włókienniczych 
	MOD.06. Wytwarzanie i wykończanie wyrobów włókienniczych 




	Zadania zawodowe w ramach kwalifikacji MOD.06. na podstawie celów kształcenia 
	➢
	➢
	➢
	 przygotowanie surowców i półproduktów do procesu wytwarzania i wykończania wyrobów włókienniczych 

	➢
	➢
	 wytwarzanie i wykończanie wyrobów włókienniczych oraz obsługa maszyn i urządzeń stosowanych w tym procesie.48 


	Umiejętności zawodowe 
	Operator maszyn w przemyśle włókienniczym powinien posiadać uzdolnienia manualne i techniczne, ponieważ istotne w wykonywaniu tego zawodu jest czytanie i interpretowanie rysunków technicznych, instrukcji i dokumentacji. Ważne dla pracownika na tym stanowisku są także: praca w zespole i komunikacja z innymi pracownikami, rozwiązywanie problemów i podejmowanie decyzji, praca pod presją czasu i stresu, a także elastyczność w kwestii dostosowywania się do zmian technologicznych i organizacyjnych. 
	311932 Technik włókiennik 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 

	Kwalifikacje wyodrębnione w zawodzie 
	Kwalifikacje wyodrębnione w zawodzie 



	 
	 
	 
	 
	 
	Technikum 

	MOD.06. Wytwarzanie i wykończanie wyrobów włókienniczych 
	MOD.06. Wytwarzanie i wykończanie wyrobów włókienniczych 


	TR
	MOD.14. Nadzorowanie procesów wytwarzania i wykończania wyrobów włókienniczych 
	MOD.14. Nadzorowanie procesów wytwarzania i wykończania wyrobów włókienniczych 




	Zadania zawodowe w ramach kwalifikacji MOD.06. na podstawie celów kształcenia 
	➢
	➢
	➢
	 przygotowanie surowców i półproduktów do procesu wytwarzania i wykończania wyrobów włókienniczych 

	➢
	➢
	 wytwarzanie i wykończanie wyrobów włókienniczych oraz obsługa maszyn i urządzeń stosowanych w tym procesie. 


	 
	W ramach kwalifikacji MOD.13. 
	➢
	➢
	➢
	 przygotowywanie projektów oraz opracowywanie dokumentacji wyrobów włókienniczych, 

	➢
	➢
	 badanie parametrów surowców i wyrobów włókienniczych i kontrolowanie procesów wytwarzania i wykończania wyrobów włókienniczych.49 


	49 https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2020/03/technik-wlokiennik.pdf 
	49 https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2020/03/technik-wlokiennik.pdf 
	50 https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2020/03/garbarz-skor.pdf 

	Umiejętności zawodowe 
	Technik włókiennik powinien znać: włókna naturalne pod kątem właściwości i zastosowania, obsługiwać urządzenia i maszyny umożliwiające przetwarzanie włókien, przędzenie, tkanie, barwienie oraz wykańczanie tekstyliów. Na tym stanowisku ważne są także pomiary oraz analizy fizykochemiczne tekstyliów, a co za tym idzie znajomość norm i przepisów dotyczących bezpieczeństwa i ochrony środowiska. Nieodzowna jest umiejętność precyzyjnego komunikowania się z pracownikami i współpraca w zespole produkcyjnym. Technik 
	753501 Garbarz skór 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 

	Kwalifikacje wyodrębnione w zawodzie 
	Kwalifikacje wyodrębnione w zawodzie 



	Branżowa Szkoła I Stopnia 
	Branżowa Szkoła I Stopnia 
	Branżowa Szkoła I Stopnia 
	Branżowa Szkoła I Stopnia 

	MOD.01. Wyprawianie skór 
	MOD.01. Wyprawianie skór 




	Zadania zawodowe w ramach kwalifikacji MOD.01. na podstawie celów kształcenia 
	➢
	➢
	➢
	 konserwacja, magazynowanie i dobieranie skór surowych i półproduktów skórzanych w partie produkcyjne, 

	➢
	➢
	 przygotowywanie kąpieli roboczych oraz realizacja procesów związanych z obróbką skór, a także obsługa maszyn i urządzeń istotnych dla tego procesu, 

	➢
	➢
	 renowacja wyprawionych skór i wyrobów skórzanych.50 


	Umiejętności zawodowe 
	Garbarz skór musi znać właściwości i rodzaje skór, techniki garbowania, barwienia i wykańczania skór, sposobów konserwacji i naprawy wyrobów skórzanych, a także zasady bezpieczeństwa i higieny pracy. To stanowisko pracy wymaga znajomości obsługi maszyn i urządzeń nieodzownych w garbarstwie: bębnów garbarskich, maszyn do szycia, prasowania  i cięcia skór. 
	311912 Technik garbarz   
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 

	Kwalifikacje wyodrębnione w zawodzie 
	Kwalifikacje wyodrębnione w zawodzie 



	Technikum 
	Technikum 
	Technikum 
	Technikum 

	MOD.01. Wyprawianie skór  
	MOD.01. Wyprawianie skór  


	TR
	MOD.09. Organizacja i prowadzenie procesu wyprawy skór 
	MOD.09. Organizacja i prowadzenie procesu wyprawy skór 




	 
	Zadania zawodowe w ramach kwalifikacji MOD.06. na podstawie celów kształcenia 
	➢
	➢
	➢
	 konserwacja, magazynowanie i dobieranie skór surowych i półproduktów skórzanych w partie produkcyjne, 

	➢
	➢
	 przygotowywanie kąpieli roboczych oraz realizacja procesów związanych z obróbką skór, a także obsługa maszyn i urządzeń istotnych dla tego procesu, 

	➢
	➢
	 renowacja wyprawionych skór i wyrobów skórzanych. 


	W ramach kwalifikacji MOD.09.  
	➢
	➢
	➢
	 organizacja i nadzór przygotowania surowców skórzanych do wyprawy,  

	➢
	➢
	 przygotowywanie i nadzorowanie cyklu związanego z wprawą skór,  

	➢
	➢
	 ocena wyprawianych skór i wyrobów skórzanych wybranych do renowacji pod względem jakości oraz przegotowywanie i realizowanie ich odnowy.51 


	51 https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2020/03/technik-garbarz.pdf 
	51 https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2020/03/technik-garbarz.pdf 
	52 https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2020/03/obuwnik.pdf 

	Umiejętności zawodowe 
	Technik garbarz oprócz doskonałej znajomości właściwości oraz rodzajów skór musi wiedzieć jak garbować, barwić, ciąć oraz szyć skóry i prawidłowo obsługiwać niezbędne do wykonywania tego zawodu maszyny i urządzenia, powinien posiadać zmysł estetyczny, a także być kreatywny i dokładny. Ważne są także umiejętności związane z pracą w grupie, prawidłową komunikacją i budowaniem relacji z współpracownikami, jak i odbiorcami. 
	753602 Obuwnik 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 

	Kwalifikacje wyodrębnione w zawodzie 
	Kwalifikacje wyodrębnione w zawodzie 



	Branżowa Szkoła I Stopnia 
	Branżowa Szkoła I Stopnia 
	Branżowa Szkoła I Stopnia 
	Branżowa Szkoła I Stopnia 

	MOD.05. Wytwarzanie obuwia 
	MOD.05. Wytwarzanie obuwia 




	Zadania zawodowe w ramach kwalifikacji MOD.05. na podstawie celów kształcenia 
	➢
	➢
	➢
	 przygotowywanie i rozcinanie materiałów na części potrzebne do wykonania wierzchów i spodów obuwia, 

	➢
	➢
	 obróbka i montaż elementów spodowych obuwia, 

	➢
	➢
	 montaż cholewek oraz obuwia i wykańczanie obuwia.52 


	Umiejętności zawodowe 
	Obuwnik musi znać budowę, materiały i obuwia, zasady obsługi maszyn i narzędzi służących do wytwarzania obuwia. Umieć wykonywać naprawy takie jak: wymiana podeszew, obcasów, zapięć, sznurowadeł, podklejanie, zszywanie, farbowanie itp., a także prawidłowo prowadzić dokumentację. Obuwnik także powinien potrafić ocenić stan i jakość obuwia, doradzać klientom, jak prawidłowo dobierać obuwie i dbać o nie, dlatego ważna w tym zawodzie jest precyzyjna komunikacja, kalkulacja kosztów napraw oraz umiejętność budowan
	 
	311916 Technik obuwnik 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 
	Szkoła 

	Kwalifikacje wyodrębnione w zawodzie 
	Kwalifikacje wyodrębnione w zawodzie 



	Technikum 
	Technikum 
	Technikum 
	Technikum 

	MOD.05. Wytwarzanie obuwia  
	MOD.05. Wytwarzanie obuwia  


	TR
	MOD.10. Organizacja i prowadzenie procesów wytwarzania obuwia 
	MOD.10. Organizacja i prowadzenie procesów wytwarzania obuwia 




	 
	Zadania zawodowe w ramach kwalifikacji MOD.05. na podstawie celów kształcenia 
	➢
	➢
	➢
	 przygotowywanie i rozcinanie materiałów na części potrzebne do wykonania wierzchów i spodów obuwia, 

	➢
	➢
	 obróbka i montaż elementów spodowych obuwia, 

	➢
	➢
	 montaż cholewek oraz obuwia i wykańczanie obuwia. 


	W ramach kwalifikacji MOD.10.  
	➢
	➢
	➢
	 organizacja czynności związanych z technicznym przygotowywaniem produkcji, 

	➢
	➢
	 ocena jakości i diagnoza nieprawidłowości w procesach technologicznych wytwarzania obuwia.53 


	53 https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2020/03/technik-obuwnik.pdf 
	53 https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2020/03/technik-obuwnik.pdf 
	54 https://kwalifikacje.gov.pl/k#undefined 

	 
	3.5.Zestawienie kwalifikacji w szkolnictwie branżowym włączonych do Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji 
	 
	Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji (ZRK) jest publicznym zestawieniem, które zawiera różne rodzaje kwalifikacji nadawanych w Polsce, włączonych do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. Wpisanie kwalifikacji do rejestru oznacza potwierdzenie jej wiarygodności przez władze publiczne, a także przypisanie jej poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK), co ma odniesienie do poziomu w Europejskiej Ramie Kwalifikacji (ERK). ZRK to bardzo dobre narzędzie sprawnie wspierające rozwój edukacyjno-zawodowy, którym na co dzi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Tabela 2. Zestawienie kwalifikacji sektorowych 2023, opracowanie własne na podstawie ZRK 
	 
	Kwalifikacje dostępne w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji (ZRK) 
	Kwalifikacje dostępne w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji (ZRK) 
	Kwalifikacje dostępne w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji (ZRK) 
	Kwalifikacje dostępne w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji (ZRK) 
	Kwalifikacje dostępne w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji (ZRK) 
	 



	PRK II 
	PRK II 
	PRK II 
	PRK II 

	PRK III 
	PRK III 

	PRK IV 
	PRK IV 


	Pracownik pomocniczy krawca (od 2019) 
	Pracownik pomocniczy krawca (od 2019) 
	Pracownik pomocniczy krawca (od 2019) 
	Skrót nazwy / Symbol kwalifikacji: 932915 
	 

	Garbarz skór (od 2019) 
	Garbarz skór (od 2019) 
	Skrót nazwy / Symbol kwalifikacji: 753501 
	 

	Technik stylista (od 2021) 
	Technik stylista (od 2021) 
	Skrót nazwy / Symbol kwalifikacji: 311946 
	 


	Wykonywanie prostych wyrobów odzieżowych (od 2019) 
	Wykonywanie prostych wyrobów odzieżowych (od 2019) 
	Wykonywanie prostych wyrobów odzieżowych (od 2019) 
	Skrót nazwy / Symbol kwalifikacji: MOD.07. 
	 

	Kaletnik (od 2019) 
	Kaletnik (od 2019) 
	Skrót nazwy / Symbol kwalifikacji: 753702 
	 

	Stylizacja ubioru i kreacja wizerunku (od 2021) 
	Stylizacja ubioru i kreacja wizerunku (od 2021) 
	Skrót nazwy / Symbol kwalifikacji: MOD.15. 
	 


	TR
	Krawiec (od 2019) 
	Krawiec (od 2019) 
	Skrót nazwy / Symbol kwalifikacji: 753105 
	 

	Technik garbarz (od 2019) 
	Technik garbarz (od 2019) 
	Skrót nazwy / Symbol kwalifikacji: 311912 
	 


	TR
	Kuśnierz (od 2019) 
	Kuśnierz (od 2019) 
	Skrót nazwy / Symbol kwalifikacji: 753106 
	 

	Technik obuwnik (od 2019) 
	Technik obuwnik (od 2019) 
	Skrót nazwy / Symbol kwalifikacji: 311916 
	 


	TR
	Obuwnik (od 2019) 
	Obuwnik (od 2019) 
	Skrót nazwy / Symbol kwalifikacji: 753602 
	 

	Technik przemysłu mody (od 2019) 
	Technik przemysłu mody (od 2019) 
	Skrót nazwy / Symbol kwalifikacji: 311941 
	 


	TR
	Operator maszyn w przemyśle włókienniczym (od 2019) 
	Operator maszyn w przemyśle włókienniczym (od 2019) 
	Skrót nazwy / Symbol kwalifikacji: 815204 
	 

	Technik technologii wyrobów skórzanych (od 2019) 
	Technik technologii wyrobów skórzanych (od 2019) 
	Skrót nazwy / Symbol kwalifikacji: 311926 
	 


	TR
	Rękodzielnik wyrobów włókienniczych (od 2019) 
	Rękodzielnik wyrobów włókienniczych (od 2019) 
	Skrót nazwy / Symbol kwalifikacji: 731808 
	 

	Technik włókienniczych wyrobów dekoracyjnych (od 2019) 
	Technik włókienniczych wyrobów dekoracyjnych (od 2019) 
	Skrót nazwy / Symbol kwalifikacji: 311931 
	 


	TR
	Wyprawianie skór (od 2019) 
	Wyprawianie skór (od 2019) 
	Skrót nazwy / Symbol kwalifikacji: MOD.01. 
	 

	Technik włókiennik (od 2019) 
	Technik włókiennik (od 2019) 
	Skrót nazwy / Symbol kwalifikacji: 311932 
	 




	Table
	TBody
	TR
	Wykonywanie i renowacja wyrobów kaletniczych (od 2019) 
	Wykonywanie i renowacja wyrobów kaletniczych (od 2019) 
	Skrót nazwy / Symbol kwalifikacji: MOD.02. 
	 

	Organizacja i prowadzenie procesu wyprawy skór (od 2019) 
	Organizacja i prowadzenie procesu wyprawy skór (od 2019) 
	Skrót nazwy / Symbol kwalifikacji: MOD.09. 
	 


	TR
	Projektowanie i wytwarzanie wyrobów odzieżowych (od 2019) 
	Projektowanie i wytwarzanie wyrobów odzieżowych (od 2019) 
	Skrót nazwy / Symbol kwalifikacji: MOD.03. 
	 

	Organizacja i prowadzenie procesów wytwarzania obuwia (od 2019) 
	Organizacja i prowadzenie procesów wytwarzania obuwia (od 2019) 
	Skrót nazwy / Symbol kwalifikacji: MOD.10. 
	 


	TR
	Wykonywanie i renowacja wyrobów kuśnierskich (od 2019) 
	Wykonywanie i renowacja wyrobów kuśnierskich (od 2019) 
	Skrót nazwy / Symbol kwalifikacji: MOD.04. 
	 

	Organizacja procesów wytwarzania wyrobów odzieżowych (od 2019) 
	Organizacja procesów wytwarzania wyrobów odzieżowych (od 2019) 
	Skrót nazwy / Symbol kwalifikacji: MOD.11. 
	 


	TR
	Wytwarzanie obuwia (od 2019) 
	Wytwarzanie obuwia (od 2019) 
	Skrót nazwy / Symbol kwalifikacji: MOD.05. 
	 

	Organizacja i prowadzenie procesów wytwarzania wyrobów skórzanych (od 2019) 
	Organizacja i prowadzenie procesów wytwarzania wyrobów skórzanych (od 2019) 
	Skrót nazwy / Symbol kwalifikacji: MOD.12. 
	 


	TR
	Wytwarzanie i wykończanie wyrobów włókienniczych (od 2019) 
	Wytwarzanie i wykończanie wyrobów włókienniczych (od 2019) 
	Skrót nazwy / Symbol kwalifikacji: MOD.06. 
	 

	Projektowanie i organizacja procesów wytwarzania włókienniczych wyrobów dekoracyjnych (od 2019) 
	Projektowanie i organizacja procesów wytwarzania włókienniczych wyrobów dekoracyjnych (od 2019) 
	Skrót nazwy / Symbol kwalifikacji: MOD.13. 
	 


	 
	 
	 

	Wytwarzanie, konserwacja i renowacja rękodzielniczych wyrobów włókienniczych (od 2019) 
	Wytwarzanie, konserwacja i renowacja rękodzielniczych wyrobów włókienniczych (od 2019) 
	Skrót nazwy / Symbol kwalifikacji: MOD.08. 
	 

	Nadzorowanie procesów wytwarzania i wykończania wyrobów włókienniczych (od 2019) 
	Nadzorowanie procesów wytwarzania i wykończania wyrobów włókienniczych (od 2019) 
	Skrót nazwy / Symbol kwalifikacji: MOD.14. 
	 




	 
	 
	 
	 
	3.6.Nowe zawody (innowacyjny eksperyment pedagogiczny): technik tekstronik oraz technik projektant tekstyliów 
	 
	TEKSTRONIK - proponowany nowy zawód zgłosiło pod koniec 2016 do Ministerstwa Edukacji Narodowej Centrum Kształcenia Zawodowego i Ustawicznego w Łodzi55. Wniosek został poparty wynikami konsultacji środowiskowych przeprowadzonych z udziałem dużych zakładów włókienniczych m.in. Fabryka Nici ARIADNA, Zakład Włókienniczy BILIŃSKI, producent pasmanterii PPH "POLEXIM" GmbH, producent tkanin MAGNETIX sp.j., producent dzianin GEDEON, producent tkanin technicznych PABIANTEX oraz licznych małych przedsiębiorstw skupi
	55 https://ckziulodz.pl/technikum-nr-19-lodz/technik-tekstronik-lodz/ 
	55 https://ckziulodz.pl/technikum-nr-19-lodz/technik-tekstronik-lodz/ 
	56 https://ckziulodz.pl/technikum-nr-19-lodz/technik-tekstronik-lodz/ 

	TEKSTRONIKA = TEKSTYLIA + ELEKTRONIKA 
	 Jak podano na stronie CKZiU, prowadzącego ten dydaktyczny eksperyment: „Tekstronika to interdyscyplinarna dziedzina łącząca w sobie elementy włókiennictwa, elektroniki, informatyki, automatyki, metrologii. Jej podstawowym założeniem jest scalenie przenośnych urządzeń elektronicznych z odzieżą tak, aby sama odzież realizowała funkcje tych urządzeń, np. odzież termoregulująca. Technik tekstronik to innowacyjny eksperyment pedagogiczny realizowany w ramach 5-cio letniego technikum /2022-2027/. Przedmiot z roz
	Absolwenci technikum uzyskujący kwalifikacje w tym zawodzie będą mieli szansę kontynuacji nauki na poziomie szkolnictwa wyższego. Wskazują na to konsultacje przeprowadzone w środowisku wyższych uczelni i instytutów badawczo-rozwojowych, w tym Instytutu Włókiennictwa w Łodzi oraz Wydziału Technologii Materiałowych i Wzornictwa Tekstyliów Politechniki Łódzkiej.  
	Analiza rozporządzenia z marca 2017 roku wskazuje, że proponowany zawód odnosiłby się do uzyskania dwóch kwalifikacji: Wytwarzanie i wykańczanie wyrobów włókienniczych oraz nadzorowanie procesów wytwarzania i wykończania wyrobów włókienniczych. Odniesiono się do tego w rekomendacjach niniejszego opracowania. Kształcenie zawodowe w proponowanym zawodzie będzie oparte na autorskim programie nauczania opracowanym i przygotowanym do wdrożenia przez nauczycieli przedmiotów zawodowych CKZiU w Łodzi. Zawód tekstro
	funkcjonowania oraz diagnostyki (naprawy) nowych rozwiązań technologicznych – produktów tekstronicznych. Z tego też powodu, część kwalifikacji może wiązać się z kwalifikacjami związanymi z innymi zawodami. Wydaje się właściwym opracowanie dla tego zawodu chociaż jednej nowej kwalifikacji. 
	PROJEKTANT TEKSTYLIÓW – jak podano na stronie CKZiU prowadzącego ten eksperyment dydaktyczny:  
	„Uczeń podczas edukacji zawodowej pozna zasady projektowania i tworzenia odzieży, programy graficzne wspomagające proces projektowania, uzyska umiejętności prowadzenia działań związanych z marketingiem wyrobów tekstylnych. 
	W trakcie nauki zaplanowane jest zdobycie następujących kwalifikacji: 
	MOD.08 Wytwarzanie rękodzielniczych wyrobów tekstylnych 
	MOD.13 Projektowanie i organizacja procesów tworzenia i sprzedaży wyrobów tekstylnych.”57 
	57 https://ckziulodz.pl/technikum-nr-19-lodz/technik-projektant-tekstyliow-lodz/ 
	57 https://ckziulodz.pl/technikum-nr-19-lodz/technik-projektant-tekstyliow-lodz/ 

	Uwaga – w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji jako MOD.13. funkcjonuje od 2019 roku kwalifikacja: Projektowanie i organizacja procesów wytwarzania włókienniczych wyrobów dekoracyjnych. W związku z tą nieścisłością w rekomendacji (do dyskusji) podano inną propozycję kwalifikacji dla zawodu.  
	3.7.Edukacja pozaformalna (kursy i szkolenia) 
	 
	Głównym działaniem sektora na rzecz edukacji pozaformalnej było skuteczne i efektywne przeprowadzenie dwóch dużych programów szkoleniowych pod nazwami MODA 1 i MODA 2 (program właśnie jest na finiszu). „Kompetencje dla sektorów 2” to druga edycja programu rozwojowego, realizowanego przez Polską Agencję Rozwoju Przedsiębiorczości (PARP) przy współpracy z Sektorowymi Radami ds. Kompetencji. Program realizowany jest w Polsce i przeznaczony dla MMŚP z możliwością udziału dużych przedsiębiorstw (w zależności od 
	 
	PROJEKTY DLA SEKTORA MODA 1 - „PRZEPIS NA ROZWÓJ – KOMPETENCJE SZYTE NA MIARĘ”  
	„Celem projektu jest poprawa zarządzania, rozwój kapitału ludzkiego oraz wsparcie procesów innowacyjnych w przedsiębiorstwach. Budżet wynosi 6 649 993,25 zł z terminem realizacji do grudnia 2022. Liderem projektu jest HRP GROUP spółka z o.o., a PIOT - partnerem. W ramach projektu do końca 2021 podpisano 274 umowy z przedsiębiorstwami sektorowymi, wsparcie na szkolenia uzyskało 986 osób, pracowników przedsiębiorstw z sektora przemysłu mody oraz innowacyjnych tekstyliów. Usługi adresowane są do kadry zarządza
	zaledwie 10%. W ramach realizacji projektu PIOT odpowiada za nabór przedsiębiorstw wraz z przeprowadzeniem pełnej procedury ich uczestnictwa w programie. MODA 2 - „PRZEPIS NA ROZWÓJ – KOMPETENCJE SZYTE NA MIARĘ” Celem projektu jest poprawa zarządzania, rozwój kapitału ludzkiego oraz wsparcie procesów innowacyjnych w przedsiębiorstwach. Środki kierowane są na uzyskanie przez pracowników nowych kwalifikacji i kompetencji. Budżet wynosi 2 077 113,31 zł z terminem realizacji do czerwca 2022. Liderem projektu je
	58 https://hrp.com.pl/projekty/przepis-na-rozwoj-moda-2/ 
	58 https://hrp.com.pl/projekty/przepis-na-rozwoj-moda-2/ 

	Według rekomendacji Rady Sektorowej wsparcie obejmowało usługi rozwojowe w następujących obszarach tematycznych: 
	L
	LI
	Lbl
	➢ Konstruowanie w systemach CAD/CAM przemysłowych szablonów odzieżowych 

	LI
	Lbl
	➢ Zarządzanie procesami technologicznymi przemysłowego szycia odzieży z dzianin 
	L
	LI
	Lbl
	▪ A. Konstruowanie szablonów odzieżowych do produkcji przemysłowej odzieży. B. Konstruowanie szablonów obuwniczych 

	LI
	Lbl
	▪ A. Wytwarzanie odzieży miarowej damskie B. Wytwarzanie obuwia na miarę 




	LI
	Lbl
	➢ Działalność badawczo rozwojowa w sektorze odzieżowo-tekstylnym 
	L
	LI
	Lbl
	▪ A. Kontrolowanie jakości w branży odzieżowej B. Kontrola jakości w branży obuwniczej 




	LI
	Lbl
	➢ Zarządzanie procesami technologicznymi przemysłowego szycia odzieży z tkanin 

	LI
	Lbl
	➢ Przygotowanie i kontrola produkcji w sektorze odzieżowo-tekstylnym 

	LI
	Lbl
	➢ Prowadzenie działań logistycznych związanych z produkcją odzieży 

	LI
	Lbl
	➢ Realizacja prac produkcyjnych w sektorze odzieżowo-tekstylnym 

	LI
	Lbl
	➢ Wdrażanie prowadzenia sprzedaży i obsługi klienta w e-commerce 

	LI
	Lbl
	➢ Zarządzanie i realizacja procesów wsparcia w sektorze odzieżowo-tekstylnym 

	LI
	Lbl
	➢ Współpraca z klientem i jego obsługa w warunkach pracy zdalnej i izolacji społecznej 


	L
	LI
	Lbl
	➢ Zarządzanie kryzysowe w obliczu pandemii 


	 
	Figure
	Rys.7. Plakat programu przepis na rozwój – kompetencje szyte na miarę MODA 259  
	59 https://hrp.com.pl/projekty/przepis-na-rozwoj-moda-2/ 
	59 https://hrp.com.pl/projekty/przepis-na-rozwoj-moda-2/ 

	 
	4. Poprzednia prognoza dla branży – odniesienie się do proponowanych rozwiązań w obszarze edukacji dla sektora przemysłu mody do 2027 roku, tworzonych z perspektywy 201760 i 2019 roku61 
	60 http://www.modakompetencje.pl/wp-content/uploads/2017/01/Rekomendacje-zmian-rozwi%C4%85za%C5%84-w-obszarze-edukacji-do-2027.pdf 
	60 http://www.modakompetencje.pl/wp-content/uploads/2017/01/Rekomendacje-zmian-rozwi%C4%85za%C5%84-w-obszarze-edukacji-do-2027.pdf 
	61 http://www.modakompetencje.pl/wp-content/uploads/2020/01/Przemys%C5%82-Mody-aktualizacja-rekomendacji.pdf 
	62 http://www.modakompetencje.pl/wp-content/uploads/2017/01/Rekomendacje-zmian-rozwi%C4%85za%C5%84-w-obszarze-edukacji-do-2027.pdf 
	63 ibidem 

	 
	Zaprezentowane w poprzednich opracowaniach analizy i rekomendacje oraz bieżące informacje  pochodzące z rozeznania ogólnej sytuacji sektora, dostępnych danych z rynku pracy oraz z obszaru edukacyjnego, raporty zewnętrzne przytoczone w opracowaniu, dane GUS, informacje z procesu szkoleniowego prowadzonego w branży oraz doradztwa zawodowego prowadzonego wśród młodzieży, chcącej związać swą ścieżkę zawodową z branżą, a wreszcie dane zebrane i udostępniane przez sektorowe organizacje, są podstawą niniejszej akt
	Ogólne spostrzeżenie: „wyniki badań wskazały, że bariery edukacyjne to jedne z najpoważniejszych trudności negatywnie wpływających na sytuację w branży. Ważne jest więc podejmowanie długofalowych działań w systemie edukacji, mogących wpłynąć korzystnie na rozwój sektora przemysłu mody.”62  zawarte w  pierwszej rekomendacji i podtrzymane w kolejnej, jest wnioskiem  również bardzo istotnym  dla tego opracowania. 
	Rozważając natomiast szczegółowe rekomendacje końcowe  z dokumentu powstałego w 2017 roku63 można stwierdzić, co poniżej. 
	W raporcie tym wyodrębniono następujące obszary zalecanej aktywności: 
	1.
	1.
	1.
	 „poprawa atrakcyjności kształcenia zawodowego w zakresie przemysłu mody wśród osób młodych; 

	2.
	2.
	 wprowadzenie zmian do systemu kształcenia z wykorzystaniem założeń systemu kształcenia dualnego; 

	3.
	3.
	 atrakcyjne i kompetentne doradztwo zawodowe; 

	4.
	4.
	 wykorzystanie innowacji edukacyjnych; 

	5.
	5.
	 wyspecjalizowane kadry; 

	6.
	6.
	 likwidacja luki pomiędzy przemysłem mody, a światem nauki poprzez powołanie do życia Rad Pracodawców Przemysłu Mody przy szkołach zawodowych”. 


	Dodatkowo zwrócono uwagę na rekomendowane zmiany kwalifikacji w branży oraz zaproponowano dwa nowe zawody: technik tekstronik i konstruktor wyrobów odzieżowych. 
	 
	Ad.1. Poprawa atrakcyjności kształcenia zawodowego w zakresie przemysłu mody wśród osób młodych  
	Cel wdrożenia rekomendacji: podniesienie prestiżu sektorowego kształcenia zawodowego, zwiększenie rekrutacji na wszystkich poziomach kształcenia. 
	Należy jednoznacznie stwierdzić, że intensywne działania prowadzone przez Sektorową Radę ds. Kompetencji i sektorowe organizacje zawodowe (ZPPM Lewiatan, PIOT) oraz konsekwentne i nowatorskie działania instytucji edukacyjnych (np. autorskie programy kształcenia w nowych zawodach typu technik stylista, technik tekstronik) przyniosły długofalowy skutek w postaci zwiększonych naborów do szkół średnich oraz zaowocowały pierwszą od wielu lat (informacja Rada Sektorowa) rekrutacją do eksperymentalnych klas techni
	64 . html?fbclid=IwAR0aCrW4UB22DsC8pWiEpF12WtValZcEMEhbSyvfCcVvxTxgoGZpSmS_ThE 
	64 . html?fbclid=IwAR0aCrW4UB22DsC8pWiEpF12WtValZcEMEhbSyvfCcVvxTxgoGZpSmS_ThE 
	https://sosnowiec.wyborcza.pl/sosnowiec/7,93867,30126077,rekordowy-nabor-w-ckziu-w-sosnowcu-najwiekszym-zainteresowaniem
	https://sosnowiec.wyborcza.pl/sosnowiec/7,93867,30126077,rekordowy-nabor-w-ckziu-w-sosnowcu-najwiekszym-zainteresowaniem



	Takie przykłady pokazują, że częściowo cel wizerunkowy został osiągnięty.  Nie upoważniają jeszcze do stwierdzenia, że uzyskano oczekiwany rezultat poprawy rekrutacji na rzecz edukacji na potrzeby całego sektora, a szczególnie nie ma pewności, że przełoży się to na późniejszy wybór drogi zawodowej w branży odzieżowo-skórzano-tekstylnej. Z informacji Rady Sektorowej wynika, że udane rekrutacje wciąż nie przekładają się w pełni na decyzję absolwentów sektorowych szkół o pracy w branży. Dodatkowo zwrócić uwagę
	Aktualizacja rekomendacji: należy podjąć intensywne działania zwłaszcza na rzecz popularyzacji kształcenia na potrzeby szeroko rozumianego włókiennictwa oraz przemysłu obuwniczo-skórzanego (w tym garbarstwa). Zapewnienie takich kadr wydaje się szczególnie istotne wobec tendencji skracania łańcuchów dostaw oraz opierania wytwarzania na surowcach i półproduktach lokalnych, a wreszcie ekonomicznie opłacalnego domykania cyklów produkcyjnych (gospodarka cyrkularna). Nie da się tego osiągnąć bez choćby częściowo 
	specjalizujących się w recyklingu tekstyliów oraz wyrobów skórzanych i futrzarskich. Jest to wielkie i obecnie bardzo aktualne sektorowe wyzwanie. 
	Dobra praktyka: promowanie sektora poprzez produkcję krótkich filmów dostępnych na kanale   
	https://www.youtube.com/@zwiazekprzedsiebiorcowlewi8071/videos
	https://www.youtube.com/@zwiazekprzedsiebiorcowlewi8071/videos


	Promocja branżowych zawodów i motywacja do zdobywania profesjonalnych umiejętności, które mogą przełożyć się na sukces w międzynarodowej rywalizacji w EuroSkills, który jest największym  konkursem edukacyjnym i umiejętności zawodowych w Europie.  Odbywa się co dwa lata (aktualnie ma miejsce w Gdańsku 8 edycja konkursu) i daje możliwość, również młodym reprezentantom sektora mody, wykazania się praktycznymi umiejętnościami technicznymi (zarówno indywidualnie jak i zbiorowo), pozwalającymi im wykonać konkretn
	https://euroskills2023.org/pl/umiejetnosci/technologia-mody/
	https://euroskills2023.org/pl/umiejetnosci/technologia-mody/


	65 https://euroskills2023.org/pl/euroskills-gdansk-2023/ 
	65 https://euroskills2023.org/pl/euroskills-gdansk-2023/ 
	66 https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20230000900/T/D20230900L.pdf 

	 
	Ad.2. Wprowadzenie zmian do systemu kształcenia z wykorzystaniem założeń systemu kształcenia dualnego  
	Cel – dostosowanie sektorowej edukacji do aktualnych potrzeb rynku pracy, kształcenie specjalistów jak najlepiej przystosowanych do wymogów sektora oparte o rozwijanie umiejętności zdobywanych w rzeczywistych warunkach pracy, zwiększenie liczby absolwentów sektorowych szkól i uczelni realizujących ścieżkę zawodowej kariery w sektorowym przemyśle. 
	Postulowane od lat wykorzystanie modelu kształcenia dualnego wciąż napotyka na szereg problemów. Najistotniejszymi z nich wydają się  gotowość i zmotywowanie pracodawców do zaangażowania się w edukację przyszłych pracowników oraz stworzenie właściwych regulacji prawnych pozwalających realizować kształcenie dualne. Jednak od 1 września 2019 roku prawnie do systemu edukacji wprowadzono staże uczniowskie, które umożliwiają praktyczną naukę zawodu, nawet wykraczającą poza program, w branżowych przedsiębiorstwac
	Jak podano w Dz.U.2023.900 t.j.66, akt obowiązujący, wersja od: 6 września 2023 r.: 
	Art.  121a.   
	[Staż uczniowski] 
	1. W celu ułatwienia uzyskiwania doświadczenia i nabywania umiejętności praktycznych niezbędnych do wykonywania pracy w zawodzie, w którym kształcą się, uczniowie technikum 
	i uczniowie branżowej szkoły I stopnia niebędący młodocianymi pracownikami mogą w okresie nauki odbywać staż w rzeczywistych warunkach pracy, zwany dalej "stażem uczniowskim". 
	2. W trakcie stażu uczniowskiego uczeń realizuje wszystkie albo wybrane treści programu nauczania zawodu w zakresie praktycznej nauki zawodu realizowanego w szkole, do której uczęszcza, lub treści nauczania związane z nauczanym zawodem nieobjęte tym programem. 
	3. Osoba fizyczna, osoba prawna albo jednostka organizacyjna nieposiadająca osobowości prawnej, zwane dalej "podmiotem przyjmującym na staż uczniowski", zawiera, w formie pisemnej, umowę o staż uczniowski z uczniem albo rodzicami niepełnoletniego ucznia. W przypadku staży uczniowskich realizowanych w ramach projektów finansowanych ze środków pochodzących z budżetu Unii Europejskiej stroną umowy o staż uczniowski może być również podmiot realizujący projekt, ponoszący wydatki związane ze stażem uczniowskim. 
	4. Dyrektor szkoły może zwolnić ucznia, który odbył staż uczniowski, z obowiązku odbycia praktycznej nauki zawodu w całości lub w części. […] 
	 8. Staż uczniowski może odbywać się również w okresie ferii letnich lub zimowych. [..] 
	To tylko część regulacji prawnej, która jest wielkim krokiem w kierunku kształcenia dualnego. Całość można przeczytać: . Branżowe szkolnictwo zawodowe, dostrzegając w tym rozwiązaniu dużą szansę, przygotowało i przetestowało modelowe programy realizacji stażów uczniowskich. Jak podano w opracowaniu „Modelowy program praktycznej nauki zawodu w zakresie staży uczniowskich dla zawodu technik stylista”67 (analogiczne opracowanie powstało dla zawodu technik przemysłu mody68): 
	https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/prawo-oswiatowe-18558680/art-121-a
	https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/prawo-oswiatowe-18558680/art-121-a


	67 https://lewiatan.org/staz-uczniowski-lepiej-przygotowuje-do-pracy-mamy-modele-w-branzy-mody/ 
	67 https://lewiatan.org/staz-uczniowski-lepiej-przygotowuje-do-pracy-mamy-modele-w-branzy-mody/ 
	68 ibidem 

	„Zwiększenie wymiaru praktyk i staży u pracodawców przez uczniów szkół prowadzących kształcenie zawodowe poprawia ich zdolność do zatrudnienia i podjęcia pracy zgodnej z  kierunkiem wykształcenia w przyszłości. Pozytywny związek pomiędzy praktykami a  wynikami młodzieży na rynku pracy wykazała analiza, którą przeprowadzono na podstawie danych panelowych dla 27 krajów UE. Analiza ta pokazała, że zwiększenie ilości  praktyk wiąże się z wyższym wskaźnikiem zatrudnienia młodzieży (15-24 lat), jak również z niżs
	najbardziej skuteczne w ułatwianiu przejścia ze szkoły na rynek pracy. 69 W krajach tych nauka i praktyka zawodowa u pracodawcy prowadzone są najczęściej w systemie dualnym. Korzyści z takiej współpracy odnoszą zarówno uczniowie, jak i pracodawcy.” 
	69 Programy Praktyk i Staży w UE 27: Kluczowe czynniki sukcesu  Informator dla osób współtworzących przepisy prawne  Ecorys  2013 r 
	69 Programy Praktyk i Staży w UE 27: Kluczowe czynniki sukcesu  Informator dla osób współtworzących przepisy prawne  Ecorys  2013 r 
	70 https://lewiatan.org/staz-uczniowski-lepiej-przygotowuje-do-pracy-mamy-modele-w-branzy-mody/ 
	71 http://www.modakompetencje.pl/wp-content/uploads/2019/04/Poradnik-dla-instruktor%C3%B3w.pdf 

	Warto zaznaczyć, że: „Firma przyjmująca ucznia na staż ma obowiązek zapewnić mu bezpieczne i higieniczne warunki odbywania stażu uczniowskiego na zasadach określonych w Kodeksie pracy. Okres stażu uczniowskiego zalicza się do okresu zatrudnienia, od którego zależą uprawnienia pracownicze. Koszty świadczenia pieniężnego wypłacanego uczniowi przyjętemu na staż uczniowski mogą zostać przez pracodawcę wliczone w koszty uzyskania przychodu, ale wynagrodzenie za staż nie jest obligatoryjne.”70 
	Z perspektywy 2023 roku, wydaje się, że otwiera się kolejna droga praktycznej nauki zawodu. Realną  możliwością poznania wzorcowych i innowacyjnych rozwiązań technologicznych (obok staży uczniowskich, które nie zawsze mogą być odbywane w nowoczesnych firmach) wykorzystanie potencjału uczelni wyższych kształcących na potrzeby branży (przykład współpracy między CKZiU w Sosnowcu a Politechniką Łódzką, Wydziałem Technologii Materiałowych i Wzornictwa Tekstyliów) oraz, w nieodległej przyszłości, potencjału Branż
	Kolejnym efektem wdrożenia analizowanej rekomendacji było  przygotowanie przez Sektorową radę ds. Kompetencji Poradnika dla Instruktorów Praktycznej Nauki Zawodu (Branża odzieżowa | Branża włókiennicza | Branża skórzana)71, w którym szczegółowo omówiono problem tego ważnego elementu sektorowego kształcenia. 
	Aktualizacja rekomendacji: należy podtrzymać działania zmierzające do zacieśniania współpracy edukacja – realna branża – sektorowe organizacje w celu realizacji staży uczniowskich w optymalnych warunkach sektorowych przedsiębiorstw. Być może drogą do realizacji takiego postulatu będzie zaprojektowanie i uruchomienie sektorowej platformy informacyjnej, kojarzącej szkoły/uczelnie – uczniów/studentów z pracodawcami gotowymi przyjąć na staż uczniowski lub studencki. Powinna ona działać na zasadzie  sprawdzonej,
	Postuluje się wprowadzenie mechanizmów motywujących pracodawców do przyjmowania uczniów i studentów na staże, w formie np. dodatkowych ulg podatkowych. 
	Proponuje się również zintensyfikować działania na rzecz optymalnego modelu funkcjonowania na potrzeby sektorowej edukacji, uruchamianych właśnie Branżowych Centrów Umiejętności, tak, aby stały się one rzeczywistą platformą spotkania praktyków 
	życia gospodarczego z kształcącymi i kształconymi dla branży. BCU powinny być miejscem realizacji kształcenia praktycznego w warunkach naśladujących przedsiębiorstwa produkcyjne, a dodatkowo diagnozowania szerokich potrzeb branży, na tle jej rozwoju w ramach krajowej gospodarki, ale i na forum międzynarodowym. Powinny wspierać w przygotowaniu kadr na potrzeby realnego i wysoce konkurencyjnego rynku, zapewniać przestrzeni (miejsce fizyczne i obszar spotkania intelektualnego) trwałej współpracy biznesu z eduk
	Dobra praktyka: Przygotowanie, dystrybuowanego przez Sektorową Radę ds. Kompetencji  Moda i Innowacyjne Tekstylia, materiału informacyjnego dla szkół i pracodawców pt. „Staż Uczniowski – dobry wybór?” oraz Modelowych programów praktycznej nauki zawodu w zakresie staży uczniowskich dla branżowych zawodów 
	 
	Ad.3. Atrakcyjne i kompetentne doradztwo zawodowe 
	 Cel – dokonanie właściwego wyboru ścieżki edukacyjnej dostosowanego do predyspozycji, możliwości, oczekiwań i aspiracji danej osoby oraz dającej szansę na stabilne zatrudnienie i dalszy rozwój. 
	Dzięki możliwością, jakie powstały w wyniku funkcjonowania Sektorowej Rady ds. Kompetencji udało się przygotować i zapoznać ze specyfiką sektora wielu doradców zawodowych, dla których wsparciem w pracy jest „Poradnik dla doradców zawodowych Zawody przemysłu mody” 72, w którym omówiono dokładnie stan zagadnienia i który aktualnie jest również aktualizowany. Udało się również przygotować wiele opracowań dotyczących sektora, które pomagają zrozumieć specyfikę branży. Działania te są wyraźnie odczuwalne w proce
	72 http://www.modakompetencje.pl/wp-content/uploads/2019/04/poradnik-dla-doradc%C3%B3w.pdf 
	72 http://www.modakompetencje.pl/wp-content/uploads/2019/04/poradnik-dla-doradc%C3%B3w.pdf 

	Aktualizacja rekomendacji: należy dalej prowadzić działania wspierające doradców zawodowych w pełnym rozumieniu specyfiki kształcenia sektorowego, poznaniu charakterystyk poszczególnych zawodów oraz przypisanych do nich kwalifikacji. Poprzez kontynuację dotychczasowych narzędzi wsparcia: spotkania branżowe, konferencje, udostępniane publikacje, filmy poświęcone branży można wyposażyć ich w kwantum wiedzy pozwalającej na kompetentne prowadzenie procesów doradztwa zawodowego. Dodatkowo proponuje się organizac
	Dobra Praktyka: Opracowanie i rozpropagowanie poradników, w atrakcyjny sposób prezentujących sektory odzieżowy, skórzany i tekstylny oraz przygotowanie na potrzeby doradztwa zawodowego: „Poradnik dla doradców zawodowych Zawody przemysłu mody”  
	dostępnych na stronie:  
	http://www.modakompetencje.pl/dokumenty/
	http://www.modakompetencje.pl/dokumenty/


	 
	Ad.4. Wykorzystanie innowacji edukacyjnych 
	Cel – optymalizacja procesu edukacyjnego, uczynienie go skuteczniejszym i atrakcyjnym. 
	Naturalną drogą do skutecznej realizacji procesów kształcenia jest poszukiwanie innowacyjnych praktyk edukacyjnych, wykorzystywanie nowych narzędzi i technologii pomagających osiągać zakładane rezultaty procesu edukacyjnego. Przykładem niekonwencjonalnego działania  na rzecz edukacji branżowej jest model współpracy uczelnia wyższa – szkoła branżowa, który wypracowała i udostępniła jako rezultat projektu  „Model współpracy szkół zawodowych ze szkołami wyższymi w zakresie kształcenia w zawodzie krawiec"73 Pol
	73 UDA-POWR.02.15.00-00-1018/20-00 w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój 2014 – 2020 współfinansowanego ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego  
	73 UDA-POWR.02.15.00-00-1018/20-00 w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój 2014 – 2020 współfinansowanego ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego  
	74 https://iat.p.lodz.pl/projekt-krawiec 

	Aktualizacja rekomendacji: należy wdrażać i prowadzić działania zmierzające do wprowadzenia innowacyjnych narzędzi i metod do procesu edukacyjnego, w tym zapewnienie nowoczesnego wyposażenia szkolnych warsztatów i pracowni zawodowych oraz nowoczesnych systemów projektowych (systemy do projektowania w 3D), a dodatkowo rozszerzyć możliwości e-lerningu, jako równoległej ścieżki samokształcenia opartej na sprawdzonej platformie branżowej wiedzy. Proponuje się wykorzystanie rezultatów projektu KRAWIEC do podejmo
	Proponuje się pełne wykorzystanie platform edukacyjnych i przygotowanie na ich potrzeby materiałów dydaktycznych dla wszystkich zawodów w sektorze, ewentualnie uruchomienie 
	jednej branżowej platformy wiedzy, której deficyty w sektorze są znaczne. Dodatkowo sugeruje się kontynuacje tworzenia branżowych narzędzi edukacyjnych w formie zwirtualizowanej, częściowo zastępującej dostęp do rzeczywistych laboratoriów, systemów projektowych i technologii oraz wykorzystanie  sztucznej inteligencji w praktyce sektorowego kształcenia (wirtualne zakłady, testy opanowania określonych umiejętności – np. sterowanie produkcją na linii wirtualnej, projektowanie, testowanie prototypów itp.). 
	Dobra praktyka: Projekt „Krawiec” realizowany w partnerstwie uczelnia wyższa – szkoła branżowa, w którym uczniowie poznali nowe techniki i technologie możliwe do zastosowania w zawodzie i branży, a dostępne w laboratoriach uczelni. Taka prezentacja branżowych innowacji, połączona z ich doświadczalnym wykorzystaniem do realizacji zawodowych działań,  umożliwia uczniom lepszy start na rynku pracy, zrozumienie szerszego, sektorowego kontekstu własnej profesji oraz motywuje do nauki i rozwoju zawodowej kariery.
	 .  
	https://iat.p.lodz.pl/projekt-krawiec
	https://iat.p.lodz.pl/projekt-krawiec


	Innym przykładem rekomendowanego działania jest wykorzystanie Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej jako narzędzia przekazywania wiedzy oraz tworzenia interaktywnych, wirtualnych środowisk projektowo-laboratoryjnych: 
	  
	https://zpe.gov.pl/ksztalcenie-ogolne/ksztalcenie-zawodowe/branza-przemyslu-mody
	https://zpe.gov.pl/ksztalcenie-ogolne/ksztalcenie-zawodowe/branza-przemyslu-mody


	 
	Ad.5. Wyspecjalizowane kadry 
	Cel – wytypowanie obszarów rozwoju sektora i kierunków kształcenia kadr dla jego przyszłości. 
	Wyspecjalizowane kadry, przygotowywane z myślą o przyszłości sektora, są podstawą jego funkcjonowania. Kapitał, maszyny i urządzenia, technologie, są martwe bez pracy fachowców, która je ożywia. Szczególnie w sektorze mody, gdzie zmienność modeli, krótkie serie produkcyjne, a nawet produkcja jednostkowa, powodują, że nieopłacalnym, a niekiedy wręcz niemożliwym jest stosowanie automatycznych linii produkcyjnych, czy nawet pojedynczych maszyn automatycznych. Oczywiście dodać należy, że współczesne maszyny szy
	operatorów tych nowoczesnych przędzarek, krosien, skomputeryzowanych maszyn dziewiarskich i kontrolerów procesów. Wymagana jest więc od nich wysoka kultura techniczna oraz świadomość istoty procesów, rozumienie zagadnień jakościowych, umiejętność czytania i interpretacji projektów, rozumienie założeń technologicznych, opanowanie obsługi i regulacji tych często skomplikowanych urządzeń, a przede wszystkim zaangażowanie i odpowiedzialność przy realizacji zadań zawodowych.  
	Należy podjąć działania na rzecz przywrócenia kształcenia na poziomie średnim dla działu C.15 (obuwie, skóry). Jak podano na stronie Polskiej Izby Przemysłu Skórzanego: 
	„Co zdaniem Zarządu Izby należałoby usprawnić, by zwiększyć nabór [do branżowych szkół i techników – przypis własny]? Należy zadbać o praktyczną naukę języków obcych, ze szczególnym naciskiem na język włoski. Zarząd Izby uważa także, że warto zastąpić funkcjonujące obecnie nazewnictwo zawodu technik obuwnik takimi specjalizacjami jak: stylista, projektant, konstruktor, ćwiekacz czubków, – pięt, krojczy, cholewkarz, mechanik itp. Dla każdego specjalisty może to być odrębny zawód, którego nauka powinna odbywa
	75 https://www.pips.pl/technikum-obuwnicze-rusza-ponownie/ 
	75 https://www.pips.pl/technikum-obuwnicze-rusza-ponownie/ 

	Z jednej strony należy więc kształcić w systemie formalnym i pozaformalnym pracowników produkcyjnych (np. szwaczki, krojczych można przygotować do pracy na kursach zawodowych), tak aby zachować w Polsce całe spektrum sektorowej produkcji (od włókna do odzieży, od garbarni do finalnego produktu wykonanego ze skóry). Z drugiej natomiast prowadzić dalsze działania popularyzujące branżę, pokazujące ją jako rzetelnego, stabilnego pracodawcę oraz miejsce interesującego, kreatywnego rozwoju kariery zawodowej. Dzia
	branżę (w myśl hasła: jakość, a nie ilość), uniwersalnych pracowników wzorcowni – krawców, szewców i pracowników linii produkcyjnych, którzy płynnie weszliby w proces wytwarzania produktów kastomizaowanych (bespoke, made-to-measure). Wreszcie ważne jest przygotowanie dla branży specjalistów od e-sprzedaży, z uwzględnieniem najnowszej tendencji prezentacji produktów – projektów symulowanych w 3D, w świecie rozszerzonej lub wirtualnej rzeczywistości. Równolegle kultywować należy przekazywanie umiejętności zwi
	O potencjale branży świadczy jej zdolność do kreacji innowacji. Tak więc punktem uwagi powinni być sektorowi innowatorzy i naukowcy. Tu jednak należy zintensyfikować wysiłki na rzecz synergicznego połączenia działań z obszaru badawczo-rozwojowego z praktyką przemysłową. Jednym, a może nawet najważniejszym kryterium oceny prac tego typu (powstających w branżowych instytutach i uczelniach) powinien być ich potencjał komercyjny oraz szybka ścieżka wdrożenia do praktyki rynkowej. 
	 
	Aktualizacja rekomendacji: Branżowe Centrum Umiejętności powinno stać się miejscem integracji szeroko rozumianych działań edukacyjno-szkoleniowych na potrzeby rozwoju umiejętności uczniów, studentów, pracowników firm (kadra techniczna różnych szczebli) i innych osób uczących się, w tym nauczycieli zawodu, trenerów, instruktorów branżowych. Zaleca się zadbanie o właściwe wyposażenie i kadry lub współpracowników tworzonych właśnie BCU, które w partnerstwie branżowych organizacji, pracodawców, szkół, placówek 
	Zaleca się utrzymanie dofinansowania do programów sektorowego doradztwa i szkoleń, które wypełniają lukę branżowej edukacji oraz elastycznie dostarczają przedsiębiorstwom aktualizację wiedzy, umiejętności i kompetencji kadrom w nich pracującym.  
	Dobra praktyka: Wprowadzanie przez branżowe szkolnictwo nowych zawodów np. technik stylista, technik tekstronik i projektant wyrobów włókienniczych. 
	Utrzymanie dofinansowania do programu szkoleń i sektorowego doradztwa. 
	 
	Ad.6. Likwidacja luki pomiędzy przemysłem mody, a światem nauki poprzez powołanie do życia Rad Pracodawców Przemysłu Mody przy szkołach zawodowych 
	 Cel – włączenie pracodawców w proces edukacyjny i danie im narzędzi wpływu na kształcenie na potrzeby sektora. 
	Działanie to, choć zostało przeprowadzone skutecznie przynajmniej na poziomie szkolnictwa wyższego, często nie ma rzeczywistego przełożenia na pełne zaangażowanie się pracodawców w kształtowanie kierunków badawczych czy nawet programów nauczania, a z drugiej strony na otwarcie placówek naukowych i edukacyjnych na zmiany, które uznają za potrzebne praktycy życia gospodarczego.  
	Działania Sektorowej Rady próbujące sprzęgać ze sobą te trzy strony sektora: praktykę rynkową – badania – edukację, nie zawsze odnoszą pożądany skutek. Pracodawcy zajęci bieżącym funkcjonowaniem swoich przedsiębiorstw nie zawsze znajdują czas i motywację, a często również nie widzą korzyści, w angażowanie się w działania na rzecz szukania innowacyjnych rozwiązań dla swojej działalności poprzez współpracę z jednostkami badawczo-rozwojowymi i edukacyjnymi. Jest to więc wciąż poważny problem rodzimego systemu 
	Aktualizacja rekomendacji: Zaleca się zintensyfikowanie działań na rzecz łączenia ze sobą sektorowych praktyków życia gospodarczego – jednostek badawczo-rozwojowych – branżowych placówek edukacyjnych. Postuluje się wprowadzenie mechanizmów promujących te badania, które mają znaczenie implementacyjne oraz kończą się implementacją i komercjalizacją. Istniejące przy instytutach i uczelniach jednostki odpowiedzialne za komercjalizację wyników badań powinny być rozliczane na podstawie skuteczności wprowadzania r
	Dobra praktyka: Sieć Badawcza Łukasiewicz – organizacja państwowych osób prawnych utworzona w 2019 roku w celu planowania i koordynowania  oraz prac rozwojowych prowadzonych przez jej członków; tworzą ją Centrum Łukasiewicz oraz instytuty działające w ramach Sieci ( w tym istotne dla sektora: Instytut Inżynierii Materiałów Polimerowych i Barwników w Toruniu, Instytut Włókien Chemicznych i Biopolimerów, Instytut Przemysłu Skórzanego, Instytut Włókiennictwa  - w ramach Łódzkiego Instytutu Technologicznego, kt
	badań naukowych
	badań naukowych


	 
	 
	W opracowaniu z 2019 roku76 uwzględniono z kolei następujące obszary i szczegółowe rekomendacje: 
	76 http://www.modakompetencje.pl/wp-content/uploads/2020/01/Przemys%C5%82-Mody-aktualizacja-rekomendacji.pdf 
	76 http://www.modakompetencje.pl/wp-content/uploads/2020/01/Przemys%C5%82-Mody-aktualizacja-rekomendacji.pdf 

	L
	LI
	Lbl
	1. identyfikowanie potrzeb sektora w zakresie kompetencji:  


	1.1. należy prowadzić cykliczne badania potrzeb pracodawców w sektorze w zakresie kompetencji, zarówno potrzebnych aktualnie, jak i przewidywanych, 
	1.2. należy zachęcać pracodawców do włączenia się w proces kształcenia,  
	1.3. należy promować i wdrażać rozwiązania wspierające pracodawców w zakresie opracowywania kompetencyjnych opisów stanowisk, bilansowania kompetencji pracowników, identyfikowania potrzeb szkoleniowych;ze sobą  
	2. podniesienie atrakcyjności kształcenia formalnego:  
	2.1. należy dbać o dostosowywanie podstaw programowych do potrzeb rynku pracy,  
	2.2. należy wprowadzać do kształcenia nowe zawody odpowiadające potrzebom rynku pracy,  
	2.3. należy zapewnić warunki sprzyjające włączaniu się pracodawców w proces kształcenia,  
	2.4. należy dbać o stałe podnoszenie kompetencji nauczycieli,  
	2.5. należy dbać o rozwój infrastruktury szkół; 
	3. podniesienie atrakcyjności edukacji pozaformalnej: 
	3.1. należy promować dobrej jakości szkolenia,  
	3.2. należy wspierać tworzenie programów szkoleń dostosowanych do potrzeb pracodawców,  
	3.3. należy zapewnić wsparcie dla pracodawców w obszarze badania potrzeb szkoleniowych,  
	3.4. w procesie uczenia należy wykorzystywać innowacje edukacyjne,  
	3.5. należy upowszechniać informacje na temat możliwości uzyskania wsparcia finansowego na rozwój kompetencji pracowników;  
	4. zwiększenie atrakcyjności sektora przemysłu mody jako miejsca pracy:  
	4.1. należy dbać o budowanie wizerunku sektora jako innowacyjnego, dającego duże możliwości rozwoju zawodowego,  
	4.2. należy zapewnić elastyczność ścieżek kariery w sektorze,  
	4.3. należy zapewnić kompetentne doradztwo zawodowe,  
	4.4. należy realizować działania mające na celu promowanie kształcenia zawodowego wśród osób młodych. 
	Jest to nieco inne ujęcie działań – inaczej usystematyzowane, w istocie jednak – merytorycznie - sprowadzające się do omówionych już wcześniej działań. Wszystkie z wymienionych w tym opracowaniu rekomendacji są systematycznie realizowane i  zaleca się ich kontynuowanie.  
	 
	Ad.1. Działanie prowadzone systematycznie – jego efektem jest kompleksowe opracowanie Sektorowej Ramy Kwalifikacyjnej (właśnie aktualizowaną) w pełni wpisanej w Polską Ramę Kwalifikacyjną.  
	Rekomenduje  się uwzględnić oczekiwane kompetencje przyszłości, dopasowane do branżowych realiów oraz prognozy przyszłości sektora. Są nimi: 
	L
	LI
	Lbl
	1. menadżerowie znający realia branżowego rynku światowego (brandmenadżerowie, menadżerowie kolekcji i produktu); 


	L
	LI
	Lbl
	2. projektanci wyposażeni w podstawową wiedzę z obszaru branżowych technologii, materiałoznawstwa, projektowania 3D oraz świadomi potrzeb klienckich grup docelowych, a nawet kształtujący te potrzeby, zwłaszcza w obrębie estetyki  wpisanej w ideę slow textiles, slow fashion (wzornictwo pozasezonowe); 

	LI
	Lbl
	3. technolodzy włókiennicy, odzieżownicy, obuwnicy, specjaliści przemysłu garbarskiego, skórzanego (inżynierowie i technicy); 

	LI
	Lbl
	4. specjaliści z obszaru technologii materiałowych i przetwarzania surowców włókienniczych (inżynierowie i technicy: przędzalnicy, tkacze, dziewiarze, garbarze); 

	LI
	Lbl
	5. specjaliści chemicznej obróbki wyrobów włókienniczych i skórzanych: przerób, wykończanie, uszlachetnianie (inżynierowie i technicy); 

	LI
	Lbl
	6. wykwalifikowani, uniwersalni operatorzy maszyn i urządzeń przemysłu włókienniczego, odzieżowego, obuwniczego, w tym pracownicy elastycznych linii produkcji wyrobów kastomizowanych (personalizowanych); 

	LI
	Lbl
	7. wykwalifikowani rzemieślnicy – mikroprzedsiębiorcy (technicy np.krawcy/styliści); 

	LI
	Lbl
	8. tekstronicy (technicy i inżynierowie); 

	LI
	Lbl
	9. specjaliści ds. marketingu i sprzedaży, w  tym e-commerce, s-commerce; 

	LI
	Lbl
	10. branżowi specjaliści ds. jakości i zrównoważonego rozwoju. 


	 
	 
	 
	Ad.2. Podnoszenie atrakcyjności kształcenia formalnego zaprezentowano i wyczerpująco omówiono wcześniej.  
	 
	Działanie to jest i powinno być nadal systematycznie prowadzone i rekomendowane jest do utrzymania. Proponuje się podjęcie intensywnych działań szczególnie na rzecz utrzymania kształcenia kadr techniczno-technologicznych, których nie da się odpowiednio wykształcić w systemie pozaformalnym i nieformalnym. W dalszej części opracowania (Rys.8.) ujęto propozycje nowych zawodów w sektorze, które dostosowują model kształcenia na poziomie średnim do zmian jakie zachodzą na rynku i w sektorowym przemyśle. Rekomendu
	 
	Ad.3. Dobrym przykładem kompleksowych działań na rzecz kształcenia pozaformalnego jest uruchomienie, opisanych wcześniej w rozdziale 3.4.) sektorowych programów szkoleń, efektywnie wykorzystywanych przez branżowe przedsiębiorstwa. We wrześniu lub grudniu 2023 roku planowane jest zakończenie kolejnej edycji 
	programu  Przepis na Rozwój – kompetencje szyte na miarę 2. Jak podano na stronie operatora: „Projekt jest realizowany w ramach ogólnopolskiego konkursu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiębiorczości (PARP) „Szkolenia lub doradztwo wynikające z rekomendacji Sektorowych Rad ds. Kompetencji”, współfinansowany ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój, Oś Priorytetowa II Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji, Działanie 2.21 Po
	77 https://hrp.com.pl/projekty/przepis-na-rozwoj-moda-2/#opis-projektu 
	77 https://hrp.com.pl/projekty/przepis-na-rozwoj-moda-2/#opis-projektu 
	78https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/power_czyli_wlacz_sie_wydanie_iii_zaktualizowane_2017.pdf 
	79 https://hrp.com.pl/ 

	 
	Rekomenduje się utrzymanie tego działania z uaktualnieniem rekomendowanych obszarów wsparcia. Na docenienie zasługuje stosunkowo prosta procedura uzyskania i rozliczenia dofinansowanie, nie nakładająca na przedsiębiorców, którzy ubiegają się o uzyskanie wsparcia nadmiernych obciążeń biurokratycznych. Proponuje się utrzymać taki stan rzeczy uelastyczniając podejście do rekomendowanych obszarów szkoleń oraz poszerzając bazę dostarczycieli usług. Rekomenduje się utrzymanie finansowania sektorowych programów sz
	 
	Ad.4. Postulowane i rekomendowane działania na rzecz zwiększenia atrakcyjności sektora i jego właściwego postrzegania w otoczeniu społecznym są skutecznie realizowane, co objawia się skokową poprawą rekrutacji do branżowych szkół oraz wzrostem rekrutacji na uczelnie kształcące kadry inżynierskie i projektantów dla sektora. Niestety jednak wciąż nie w pełni przekłada się to jeszcze na pracę w przedsiębiorstwach (dane Sektorowej Rady).  
	 
	Rekomenduje się prowadzenie prac na rzecz dalszej poprawy wizerunku sektora jako przyszłościowego, innowacyjnego i stabilnego pracodawcy oraz promowanie jego pełnego obrazu, ze zwróceniem uwagi na rynkowy i innowacyjny potencjał wszystkich działów (C.13, C.14, C.15) oraz podjęcie działań na rzecz rozwoju krajowego sektora tekstylno-odzieżowo-skórzanego w układzie od surowca do wyrobów finalnych. Przywrócić należy kształcenie na poziomie średnim z obszaru włókiennictwa i dla przemysłu 
	obuwniczo-skórzanego. Zwiększyć należy wysiłki na rzecz zachowania kadry techniczno-inżynieryjnej dla branży. Dodatkowo podjąć należy działania, aby w szerokim odbiorze społecznym widziany był pełen obraz sektora, z jego interdyscyplinarnością oraz  potencjałem rozwojowym i innowacyjnym. Zerwać należy z wizerunkiem sektora jako wyłącznie dostarczyciela produktów  mody wpisanych w ideę fast fashion oraz „ekologicznego szkodnika”. Należy upubliczniać i promować wszystkie działania jego podmiotów, wpisujące si
	  
	 
	5. Propozycje zmian dostosowujących kształcenie do przyszłości sektora 
	„Na podstawie analizy wypowiedzi pracodawców i pracowników branży odzieżowej i obuwniczej analizy zawartości pism branżowych drukowanych i internetowych, a także własnych doświadczeń wynikających z wieloletniej obserwacji funkcjonowania branży odzieżowej, Rada zbadała zapotrzebowanie branży na konkretne kwalifikacje związane z prowadzeniem procesu produkcji odzieży i obuwia. Wyniki badań pokazały obszary deficytów w zakresie kwalifikacji osób zaangażowanych w procesy produkcji odzieży i obuwia. Dotyczą one 
	100% badanych uważa, że kształcenie musi być dostosowane do panujących trendów.”80 
	80 Rekomendacje zmian dla sektora Przemysłu Mody, Rafał Kunaszyk, 2017 (udostępnione przez Sektorową Radę ds. Kompetencji Moda i Innowacyjne Tekstylia), na prawach rękopisu 
	80 Rekomendacje zmian dla sektora Przemysłu Mody, Rafał Kunaszyk, 2017 (udostępnione przez Sektorową Radę ds. Kompetencji Moda i Innowacyjne Tekstylia), na prawach rękopisu 
	81 ibidem 
	82 ibidem 

	Jak podano w opracowaniu81 ankietowani uczestnicy sektora (przedsiębiorcy, pracownicy, eksperci) podają jako istotne dla branży i edukacji kadr następujące obszary:  
	➢
	➢
	➢
	 uwzględnienie IT, projektowanie 3D – 72% 

	➢
	➢
	 nowe kierunki rozwoju materiałów (elementy, ekologii, zdrowia, nanotechnologii) – 57% 

	➢
	➢
	 uwzględnienie IT w projektowaniu 2D – 43% 

	➢
	➢
	 szycie na miarę pod indywidualne zamówienie klienta – 43% 

	➢
	➢
	 odzież SMART – 15%”82 


	Badania te nic nie straciły na istotności, a wręcz przeciwnie obserwuje się wzrost znaczenia wymienionych powyżej obszarów w praktyce sektorowej, na rynku (zachowania i preferencje konsumenckie), co musi przełożyć się na rekomendacje strategicznych kierunków rozwoju sektora, a szczególnie edukacji dla jego przyszłości.  
	Biorąc pod uwagę powyższe oraz autorskie rozeznanie i wyniki sektorowego researchu (rozmowy z pracodawcami i ekspertami, praktykami-szkoleniowcami, naukowcami, analizę sektorowych publikacji) i wszystko, co opisano powyżej zaleca się rozważenie zmian w edukacji dla sektora na poziomie szkół branżowych i techników według przedstawionego  na rysunku schematu (rys.8). Jest to wstępna propozycja uzasadniająca rekomendację: należy podjąć sektorową dyskusję nad zmianami kwalifikacji i nazw wybranych zawodów oraz 
	 
	Figure
	 
	Rys.8. Propozycja modelu kształcenia jako podstawy do sektorowych konsultacji; legenda: 
	 nowe kwalifikacje wymagające opracowania i włączenia do ZRK (Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji) 
	Figure
	 nowe zawody na poziomie IV PRK (Polska Rama Kwalifikacyjna), wymagające opracowania i wpisania do ZRK 
	Figure
	 nowe zawody na poziomie III PRK wymagające opracowania i włączenia do ZRK 
	Figure
	 zawód rekomendowany do modyfikacji kwalifikacji  
	Figure
	 nowe zawody na poziomie IV PRK nie włączone do ZRK (eksperyment dydaktyczny w toku, brak danych o kwalifikacjach) 
	Figure
	 kwalifikacje włączone i funkcjonujące w ZRK 
	Figure
	 zawody na poziomie IV PRK włączone i funkcjonujące w ZRK 
	Figure
	 zawody na poziomie III PRK włączone i funkcjonujące w ZRK 
	Figure
	Figure
	UWAGI DO MODELU 
	Dotychczasowy zawód KRAWIEC ( 753105) uplasowany był na poziomie III Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK i SRK), kwalifikacja pełna, wyodrębniona w zawodzie to: Projektowanie i wytwarzanie wyrobów odzieżowych MOD.03., a typ szkoły, w której odbywa się kształcenie w zawodzie: branżowa szkoła I stopnia. Dodatkowo kształcenie w zawodzie krawiec może być prowadzone na kwalifikacyjnych kursach zawodowych. Jak podano w charakterystyce zawodu „absolwent szkoły kształcącej w zawodzie krawiec realizuje zadania związane 
	symbol cyfrowy zawodu

	83 https://kwalifikacje.gov.pl/k?id_kw=12946 
	83 https://kwalifikacje.gov.pl/k?id_kw=12946 

	Proponuje się przenieść kształcenie w zawodzie krawiec z poziomu szkoły branżowej I stopnia (PRK III) na poziom technikum i szkoły branżowej II stopnia (PRK IV) oraz zmienić nazwę zawodu na taką, która oddaje jego rzeczywisty sens i rolę rynkową w XXI wieku na np. Technik mody personalizowanej lub Krawiec-stylista.  
	 
	Równolegle proponuje się zmienić kwalifikacje przypisane do zawodu STYLISTA, tak aby oddawały one rzeczywisty zakres profesjonalnych obowiązków. Obecnie: „Absolwent szkoły prowadzącej kształcenie w zawodzie technik stylista powinien być przygotowany do wykonywania zadań zawodowych: 1) w zakresie kwalifikacji MOD.03. Projektowanie i wytwarzanie wyrobów odzieżowych: a) projektowania wyrobów odzieżowych, b) konstruowania podstawowych wyrobów odzieżowych, c) modelowania podstawowych wyrobów odzieżowych, d) dobi
	stylizacji ubioru i kreacji wizerunku.”84 Jednak z definicji słownikowej i praktyki branżowej wynika, że stylista to profesjonalista tworzący  , y  do osoby, sytuacji, okazji , , ; obecnie również doradca zakupowy, pomagający wybrać właściwe dla danej osoby ubrania. To również ktoś, kto profesjonalnie zajmuje  się wyglądem i wizerunkiem gwiazd, osób publicznych, ale również doborem akcesoriów do prezentacji strojów na pokazach mody i w mediach. Stylista może wykonywać obowiązki visual merchandisera, może po
	czyjś
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	wizerunek
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	doradzając
	doradzając

	odpowiedni
	odpowiedni

	strój
	strój
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	fryzurę
	fryzurę


	84 https://kwalifikacje.gov.pl/k?id_kw=13897 
	84 https://kwalifikacje.gov.pl/k?id_kw=13897 

	 
	 
	L
	LI
	Lbl
	➢ KRAWIEC – STYLISTA, z kwalifikacjami MOD.03. Projektowanie i wytwarzanie wyrobów odzieżowych oraz MOD.15. Stylizacja ubioru i kreacja wizerunku, to powinna być droga dla tych osób, które chcą opanować warsztat kreacji wizerunku i dodatkowo nabyć umiejętności pozwalające na   samodzielne projektowanie, wykonywanie konstrukcji oraz szycie odzieży. STYLISTA natomiast z kwalifikacjami: dotychczasową MOD.15. Stylizacja i kreacja wizerunku oraz nową, roboczo nazwaną MOD.?. Stylizacja i prezentacja produktów mod

	LI
	Lbl
	➢ Jako zupełnie nowy zawód proponuje się wprowadzić profesję roboczo nazwaną: TECHNIK ZRÓWNOWAŻONEGO WYTWARZANIA TEKSTYLIÓW I ODZIEŻY o kwalifikacjach: MOD.14. Nadzorowanie procesów wytwarzania i wykończania wyrobów włókienniczych i nowej kwalifikacji roboczo nazwanej MOD.?. Wytwarzanie zrównoważone tekstyliów i odzieży. Proponuje się wprowadzenie analogicznego zawodu dla przemysłu skórzanego, garbarskiego i obuwniczego: TECHNIK ZRÓWNOWAŻONEGO WYTWARZANIA SKÓR I OBUWIA.  

	LI
	Lbl
	➢ Rekomenduje się pełne opracowanie i wpisanie do PRK (SRK) kwalifikacji właściwych dla TECHNIKA TEKSTRONIKA oraz TECHNIKA PROJEKTANTA TEKSTYLIÓW – oba zawody obecnie są wdrażane jako eksperyment dydaktyczny w CKZiU w Łodzi. Dla zawodu TECHNIKA TEKSTRONIKA właściwymi kwalifikacjami wydają się być: MOD.06. Wytwarzanie i wykończanie wyrobów włókienniczych oraz nowa kwalifikacja MOD.?. Wytwarzanie i diagnostyka wyrobów tekstronicznych. Dla TECHNIKA PROJEKTANTA TEKSTYLIÓW odpowiednimi kompetencjami są: MOD.13. 


	L
	LI
	Lbl
	dekoracyjnych oraz MOD.06. Wytwarzanie i wykończanie wyrobów włókienniczych – do dyskusji z autorem i prowadzącym eksperyment dydaktyczny.   

	LI
	Lbl
	➢ Proponowany we wcześniejszych rekomendacjach zawód  KONSTRUKTOR WYROBÓW ODZIEŻOWYCH rekomendowany jest nadal do wprowadzenia (biorąc pod uwagę zapotrzebowanie rynkowe) z kwalifikacjami: MOD.03. Projektowanie i wytwarzanie wyrobów odzieżowych oraz nową MOD.?. Modelowanie i stopniowanie form odzieżowych. 

	LI
	Lbl
	➢ Rekomenduje się podjęcie sektorowej debaty nad wypracowaniem modelu kształcenia na poziomie III i IV, który obejmowałby aktualne rynkowe zapotrzebowanie na branżowe kompetencje, inne niż wymienione powyżej oraz wybiegałby myślą w przyszłość. 

	LI
	Lbl
	➢ Proponuje się również rozważenie wprowadzenia do kształcenia sektorowego kwalifikacji z obszaru e-commerce mody z uwzględnieniem nowych form prezentacji ubiorów w postaci ich cyfrowych modeli (programy do symulacji 3D). 

	LI
	Lbl
	➢ Rekomenduje się podjęcie działań w celu przywrócenia kształcenia w zawodzie technik włókiennik i operator maszyn w przemyśle włókienniczym  oraz w zawodach właściwych dla przemysłu obuwniczego i skórzanego. 

	LI
	Lbl
	➢ Rekomenduje się położenie nacisku na edukację sektorowych  techników i inżynierów (z obszaru chemicznej i mechanicznej technologii wyrobów) oraz podjęcie działań służących zapewnieniu pracowników produkcyjnych (np. poprzez doszkalanie uchodźców z Ukrainy gotowych pracować w branży mody i innowacyjnych tekstyliów). 

	LI
	Lbl
	➢ Rekomenduje się włączenie do programów nauczania na poziomie wyższym dla sektorowych projektantów programów do projektowania i symulacji butów, odzieży i tekstyliów w 3D. 

	LI
	Lbl
	➢ Rekomenduje się podejmowanie inicjatyw międzysektorowych służących rozwojowi i budowaniu potencjału innowacyjnego sektora. 


	 
	5.1. Rynek pracy 4.0 widziany przez pryzmat kompetencji - sektor a kompetencje przyszłości 
	 
	W wielu branżach i zawodach najbliższe lata przyniosą dynamiczny rozwój i zmiany, co jest spowodowane maksymalnym przyspieszeniem w obszarze rewolucji przemysłowej. Obecnie wszystko  podporządkowane jest wyganiam przemysłu 4.0, tym samym zmienia się rynek pracy pod kątem zapotrzebowania na określone umiejętności zawodowe- już omówione w tej publikacji- oraz kompetencje miękkie. Analizując ten temat w odniesieniu do sektora mody i innowacyjnych tekstyliów trzeba zaznaczyć, że wspomniane kompetencje choć nie 
	rynku pracy wzrośnie (blisko22%) zapotrzebowanie na kompetencje społeczne Głównie chodzi o przedsiębiorczość i zdolność do podejmowania inicjatywy. Natomiast o 14% wzrośnie zapotrzebowanie na wyższe kompetencje poznawcze, natomiast spadać będzie na podstawowe, w tym przetwarzania danych – w Europie aż o 23% w ciągu najbliższych 10 lat.85 
	85 https://www.parp.gov.pl/component/content/article/73481:swiat-sie-zmienia-jakich-kompetencji-bedziemy-potrzebowali-w-przyszlosci 
	85 https://www.parp.gov.pl/component/content/article/73481:swiat-sie-zmienia-jakich-kompetencji-bedziemy-potrzebowali-w-przyszlosci 
	86 Majer-Marzęcka, A. (2016). Kompetencje komunikacyjne w branży modowej. Wydawnictwo Uniwersytetu Łódzkiego. 
	87  
	https://www.een.org.pl/storage/grants/documents/311/Rekomendacja-Rady-ds.-kompetencji-w-sektorze-Mody.pdf
	https://www.een.org.pl/storage/grants/documents/311/Rekomendacja-Rady-ds.-kompetencji-w-sektorze-Mody.pdf


	 

	Kompetencje społeczne to zbiór umiejętności interpersonalnych pozwalających nam na prawidłowe funkcjonowanie w sytuacjach społecznych. Dobrze rozwinięte kompetencje społeczne w obszarze zawodowym wpływają na efektywne budowanie relacji w zespołach pracowniczych, sprawne zarządzanie konfliktami czy prawidłowe podejście do rozwiązywania problemów.  
	Choć pośród kompetencji przyszłości w różnych raportach czy opracowaniach na pierwszym miejscu wymieniana jest kreatywność, to jednak podczas rozmów z przedstawicielami przemysłu mody, pracodawcami w branży modowej, projektantami czy stylistami zdecydowanie nacisk kładziony jest na komunikację interpersonalną werbalną i niewerbalną.  Obejmuje ona nie tylko przekazywanie informacji o trendach, stylach i kolekcjach, ale budowanie relacji z klientami, partnerami i mediami, to także dostosowanie się do różnych 
	W przemyśle mody największymi problemami komunikacyjnymi są: brak bezpośredniego kontaktu między pracownikami, posługiwanie się różnymi określeniami, brak wspólnego języka branżowego, brak synchronizacji czasu wśród pracowników.87 To z kolei wpływa nie tylko na efektywność pracy, ale także ma przełożenie w postaci konkretnych strat materialnych. Uczniowie kierunków kształcenia zawodowego w branży modowej zwracają uwagę na niedostateczne uczenie w tym zakresie. Temat komunikacji ich zdaniem podczas zajęć, je
	Rekomenduje się wprowadzenie w kształceniu zawodowym konkretnych wiadomości w zakresie standardów przekazywania i odbierania informacji e-mailowych, ustnych oraz pisanych. Ponadto istotne jest zwracanie uwagi na kształtowanie podczas zajęć podstawowego i niezbędnego narzędzia komunikacji interpersonalnej, jakim jest aktywne słuchanie, a także w miarę możliwości czasowych stosowanie ćwiczeń wspomagających aktywne słuchanie.  
	W czasie zajęć lekcyjnych należy zwracać uwagę na blokady komunikacyjne, dając przykłady niwelowania ich wraz z informacją na temat konkretnych korzyści płynących z takich działań. Uczniowie nie wiedzą czym są i jakie niosą konsekwencje blokady komunikacyjne. Jest potrzeba wskazywania konkretnych przykładów i stosowania zasad i reguł niwelujących trudności w komunikacji. Równie ważne jest wypracowywanie zasad i metod skupiania uwagi i koncentracji, gdyż ich brak jest przyczyna trudności w porozumiewaniu się
	 
	Kolejną ważną dla branży modowej kompetencją jest przedsiębiorczość. Według definicji zawartej w Encyklopedii Zarządzania to działanie ukierunkowane na rozwój, mające charakter innowatorski.  W wymiarze ekonomicznym sprzyja […] „tworzeniu bardziej efektywnych form organizacyjnych, wprowadzaniu nowych czynników produkcji, zdobywaniu nowych rynków zbytu i zaopatrzenia, wprowadzaniu nowych wyrobów”. […] Przedsiębiorczość jest także postrzegana, jako skłonność do […] „podejmowania nowych, ryzykownych i niekonwe
	88 https://mfiles.pl/pl/index.php/Przedsi%C4%99biorczo%C5%9B%C4%87 
	88 https://mfiles.pl/pl/index.php/Przedsi%C4%99biorczo%C5%9B%C4%87 

	Uczniowie podkreślają, że zajęcia z przedsiębiorczości są zbyt teoretyczne. Za mało jest studium przypadków, konkretnych ćwiczeń z zakresu przedsiębiorczości, a informacje są często nie dopasowane do realiów. 
	  
	Rekomenduje się dostosowanie treści kształcenia w zakresie przedsiębiorczości do obecnych i przyszłych wymogów obwiązujących na rynku pracy, jak i pomocnych w zakładaniu własnych firm. Również istotne jest wprowadzenie nowych atrakcyjnych metod i technik do kształcenia w tym zakresie takich, jak: korzystanie z zasobów Sztucznej Inteligencji, wykorzystywanie narzędzi TIK wspierających aktywnie i efektywnie zajęcia dydaktyczne takich, jak: Canva – bezpłatne narzędzie do tworzenia grafiki, przydatne także dla 
	 
	Myślenie projektowe (Design Thinking) to kompetencja przyszłości coraz częściej wymagana przez pracodawców. Jest to umiejętność twórczego rozwiązywania problemów, efektem myślenia projektowego jest tworzenie innowacyjnych usług czy produktów, będących odpowiedzią na realne zapotrzebowanie danej grupy odbiorców.  
	Kreatywność jest szukaniem sposobów na przełamywanie schematów myślenia, poszukiwaniem i stosowaniem nieszablonowych rozwiązań problemów, stosowaniem innowacyjnego podejścia w przekształcaniu sytuacji, która jest i funkcjonuje w taki sposób, by uzyskać nowe, niespodziewane często efekty działania. Kreatywność jest uważana za jedną z kluczowych kompetencji przyszłości.  
	Myślenie krytyczne coraz częściej obecnie poszukiwana kompetencja, do 2030 roku wymagana na rynku pracy, jest kluczowa przy rozwiązywaniu złożonych problemów. Racjonalność i uporządkowanie w myśleniu krytycznym pozwalają na zrozumienie związków między faktami lub koncepcjami. 
	W obszarze kompetencji przyszłości w branży modowej warto wymienić jeszcze zarządzanie sobą w czasie oraz czasem pracy, zarządzanie ludźmi, umiejętność pracy w zespole, aktywne uczenie się, zarządzanie stresem oraz elastyczność w działaniu i innowacyjność. 
	Jeśli chodzi o wyższe kompetencje poznawcze ważne są interdyscyplinarność i elastyczność poznawcza. Natomiast w obszarze umiejętności na wyróżnienie zasługują: Zdolności do podejmowania inicjatywy oraz negocjacyjne, inteligencja emocjonalna, orientacja na potrzeby, umiejętności współpracy i zarządzania międzykulturowego, a także zarządzanie różnorodnością. 
	Konkretne zapotrzebowanie na kompetencje przyszłości powinno być wyznacznikiem wprowadzania zmian w kształceniu zawodowym oraz doradztwie zawodowym w szkołach. Uczniowie techników i szkół branżowych przemysłu mody oprócz wiedzy zawodowej muszą zostać wyposażeni w kompetencje, które pozwolą im odnaleźć się na rynku pracy 4.0.  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	  
	 
	6. Rekomendacje końcowe 
	 
	W treści opracowania przedstawiono szereg szczegółowych rekomendacji (zaznaczone pogrubieniem i obramowaniem), dotyczących konkretnych działań, które należy podjąć na rzecz przygotowania sektora, a przede wszystkim kadr dla jego trwania, rozwoju, przekształcenia w innowacyjny, atrakcyjny, oparty na wiedzy oraz dostosowany do aktualnych trendów światowej gospodarki. Oprócz więc tych wymienionych wcześniej, licznych działań, które należy podjąć i całościowo koordynować, zwraca się uwagę na główne, krytyczne w
	L
	LI
	Lbl
	1. Rekomenduje się podjęcie skutecznych działań w celu zachowania w kraju, a nawet rozbudowy, pełnego potencjału produkcyjnego sektora w kompleksowym cyklu wytwórczym (od surowca do wyrobu gotowego, a nawet do przetworzenia i utylizacji produktów, który utraciły swoją użyteczność – gospodarka cyrkularna), poprzez opracowanie kompleksowej strategii rozwoju w perspektywie średnio (do 2030 roku) i długoterminowej (z kontynuacją w kolejnej dekadzie) zawierającej: strategiczne cele i punkty milowe; zdefiniowanie


	Wagę tego postulatu wzmacnia fakt, że sektor jest i powinien pozostać znaczącym elementem gospodarki narodowej, tworzącym skumulowaną wartość dodaną oraz zapewniającym wiele tysięcy miejsc pracy. Dodatkowo sektor dostarcza na rynek konsumencki dóbr zaliczanych do tych pierwszej potrzeby i produkuje szereg komponentów wykorzystywanych przez inne branże. Rekomenduje się również podjęcie działań na rzecz dostosowania funkcjonowania sektora do modelu gospodarki cyrkularnej. Zadanie to jest długofalowe i wymaga 
	L
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	2. Zdefiniowanie branży jako jednej z podstawowych gałęzi gospodarki narodowej. 


	Ze względu na posiadane wieloletnie doświadczenie, skumulowaną kulturę techniczną, wciąż znaczące zasoby pracy i liczbę podmiotów działających w sektorze, potwierdzoną empirycznie zdolność do podjęcia skutecznej konkurencji na rynkach międzynarodowych, a wreszcie  trwały popyt rynkowy (potwierdzony w najnowszych danych GUS – rys.2, rys.3) na produkty wytwarzane przez branżowy przemysł, należy uznać sektor jako jeden z kluczowych segmentów gospodarki narodowej.  
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	3. Podjęcie aktywnej dyplomacji gospodarczej służącej wsparciu i ochronie branży na rynkach zagranicznych. 


	Rekomendacja ta jest to związana z obserwowanym intensywnym i skutecznym wchodzeniem sektorowych podmiotów na rynki międzynarodowe, głównie poprzez sprzedaż produktów gotowych w kanałach e-commerce oraz międzynarodowe platformy  multibrandowe, co wiąże się z koniecznością wyposażenia pracowników w wiedzę dotyczącą specyfiki, zasad i regulacji prawnych obowiązujących na rynkach zagranicznych (szczególnie pozaunijnych) oraz zapewnienia im instytucjonalnego wsparcia w sytuacjach konfliktowych.  
	Rekomenduje się również podjęcie działań na arenie europejskiej poprzez organizacje branżowe spowalniające proces wprowadzenia regulacji prawnych, które nałożą na przedsiębiorstwa obciążenia z obszaru tzw. „zielonych certyfikatów”, cyfrowych paszportów produktów, do których polskie mikro, małe, a nawet średnie przedsiębiorstwa nie są jeszcze organizacyjnie i kadrowo przygotowane, choć często realnie działają w ramach odpowiedzialności i zrównoważonego rozwoju. Rekomenduje się szerokie informowanie o planowa
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	4. Stworzenie warunków do rozwoju trzonu sektora, tzn. rodzimych MiŚP. 


	Ponieważ podmioty działające w ramach sektora to głównie mikro, małe i średnie przedsiębiorstwa, rozproszone po całym kraju i często będące znaczącymi podmiotami gospodarczymi dla społeczności lokalnych, to tworzenie przyjaznych warunków do rozwoju tego segmentu gospodarki narodowej (a nie uprzywilejowanie dużych, międzynarodowych korporacji) powinno być jednym z kluczowych wyzwań dla polityki gospodarczej rządu. Natomiast organizacje branżowe, będące rzecznikami interesu podmiotów tworzących sektor, w rama
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	5. Utrzymanie, a docelowo zwiększenie potencjału kadrowego sektora.  


	Ponieważ to praca ożywia kapitał (trwały i płynny), należy kontynuować działania zmierzające do zapewnienia właściwej liczby i struktury (profil zawodowy) pracowników sektora poprzez dalsze prowadzenie działań zmierzających do przedstawienia pełnego i atrakcyjnego wizerunku sektora oraz jego podmiotów jako rzetelnych, dających szansę rozwoju pracodawców. Zaleca się kontynuowanie działań z obszaru doradztwa zawodowego, prowadzonego przez osoby świadome istoty i potencjału sektora. Rekomenduje się kontynuowan
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	6. Dalszy rozwój i dostosowanie do rzeczywistych potrzeb rynku oraz perspektyw jego rozwoju szkolnictwa zawodowego wszystkich poziomów.  


	Rekomendacja ta jest uwzględniona i szczegółowo umówiona w niniejszym opracowaniu. Dla jej realizacji zaleca się skuteczne włączenie pracodawców i branżowych ekspertów w procesy kształtowania modeli i programów kształcenia. Dodatkowo zaleca się przeprowadzenie kompleksowych badań sektorowych zasobów i potrzeb kapitału ludzkiego, weryfikujących zasadność proponowanych zmian. W związku z tym zwraca się uwagę na konieczność zapewnienia funduszy na rzecz takiego działania. Rekomenduje się przed wykonaniem badan
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	7. Wypracowanie efektywnego modelu kształcenia, dokształcania i pozyskiwania kadry dydaktycznej. Wypracowanie i wdrożenie optymalnego modelu powstających właśnie Branżowych Centrów Umiejętności jako przestrzeni interakcji: edukacja wszystkich poziomów - praktycy życia gospodarczego (pracodawcy, branżowi specjaliści, eksperci) - branżowe instytucje (organizacje pracodawców, instytucje badawczo-rozwojowe, inne). 


	Aby kształcić kadry  na potrzeby życia gospodarczego, a szczególnie dla sektora, w który wpisane są dynamiczne zmiany, wynikające z jego natury (moda), ale również skutecznie wprowadzającego nowe produkty i absorbującego innowacje technologiczne, należy kontynuować działania mające na celu zapewnienie odpowiednich kadr dydaktycznych (instruktorzy i nauczyciele zawodu, szkoleniowcy). Rekomenduje się kontynuowanie działań zmierzających do większego zaangażowania  praktyków życia gospodarczego w procesach eduk
	swoiste, branżowe inkubatory eksperymentu dydaktycznego, strony inicjujące nowe programy i kierunki kształcenia, centra doradztwa i informacji zawodowej, działające na potrzeby pracodawców, jak również przyszłych pracowników, „sprzęgła” między światem edukacji i nauki a praktyką przemysłową i potrzebami rynkowymi. Dodatkowo powinny zajmować się diagnostyką, a nawet być trendwatcherem potrzeb kadrowych oraz rozwojowych sektora mody i innowacyjnych tekstyliów. Branżowe Centa Umiejętności powinny stać się miej
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	8. Stworzenie branżowej bazy wiedzy oraz informacji o sektorze w formie wirtualnej platformy edukacyjno-informacyjno-networkingowej z różnymi obszarami i poziomami dostępu. 


	Nagromadzone w czasie działań Sektorowej Rady doświadczenie, materiały (analizy, prognozy, rekomendacje, broszury informacyjne, prezentacje i inne), zgromadzony wokół zespół ekspertów i praktyków  oraz zdobyte doświadczenie i rozeznanie rzeczywistych potrzeb wszystkich uczestników sektora jest dobrą podstawą do podjęcia prac nad utworzeniem platformy internetowej, z której korzystać mogłyby wszystkie podmioty sektora oraz jego otoczenie. Podstanie takiej elastycznej, regularnie upgradowanej, wielodostępnej 
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	9. Dalsze budowanie wizerunku branży jako atrakcyjnego pracodawcy oraz zerwanie z obrazem sektora kojarzonego z fast textiles i fast fashion. 


	Rekomendacja ta wiąże się  z koniecznością poinformowania otoczenia społeczno-gospodarczego branży o rzeczywistym stanie polskiego sektora mody i innowacyjnych tekstyliów, którego właściwy, zgodny z rzeczywistością obraz zakłócany jest poprzez wizerunek  widziany z perspektywy modeli biznesowych globalnych uczestników branży (wielkie sieci sprzedażowe i tanie rynki produkcji).  Polscy przedsiębiorcy podejmują skutecznie działania związane z ograniczeniem nadprodukcji, projektowaniem i wytwarzaniem tekstylió
	zerwanie z modelem konsumeryzmu, postawieniem na jakość nie ilość, świadomy wybór produktów o odpowiedniej relacji jakość – użyteczność - cena oraz promujących postawę patriotyzmu zakupowego. 
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	10. Podjęcie zintegrowanych działań na rzecz wykreowania specyfiki polskiej branży tekstylnej i mody. 


	Należy podjąć debatę sektorową  czym kojarzy się polski produkt, co jest naszą specjalnością, w czym możemy budować przewagę na europejskim globalnym rynku, jaki jest obszar naszej sektorowej specjalizacji); trzeba uwolnienia się od tyranii status quo - wtórnego naśladowcy światowych trendów w celu znalezienia obszaru rodzimych przewag konkurencyjnych na polskim i międzynarodowych rynkach. Rekomendacja ta dotyczy  kreowania specyfiki polskiego sektora odzieżowo-tekstylnego, wylansowania marki polskich produ
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