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Opracowanie przedstawia stanowisko w zakresie uaktualnienia rekomendacji w obszarze
edukacji dla sektora przemystu mody. Wszystkie dotychczasowe rekomendacje, jak i obecna
wersja powstaty w ramach projektu ,,Rada Sektorowa ds. Kompetencji Sektora Przemystu
Mody i Innowacyjnych Tekstyliow” finansowanego z Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj OS$ priorytetowa Il. Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy,
gospodarki i edukacji, Dziatanie 2.12 Zwiekszenie wiedzy o potrzebach kwalifikacyjno-
zawodowych.

Obecnie w zasobach Rady znajdujg sie ,Rekomendacje zmian/rozwigzan w obszarze
edukacji dla sektora” oraz ,,Rekomendacje zmian/rozwigzan w obszarze edukacji dla sektora
przemystu mody do 2027 roku”, ktére zawierajg propozycje dziatan w obszarze edukacji,
zdiagnozowane potrzeby sektora przemystu mody i opinie ekspertéw , rekomendacje te
zostaty opracowane na zlecenie Rady w roku 2018 oraz 2019 ( aktualizacja).

W roku 2021 dokonano kolejnej aktualizacji rekomendacji na zlecenie Rady. Na podstawie
analizy desk research wskazano obszary ,ktdre wymagajg kontynuacji lub modyfikacji juz
opracowanych i wdrazanych rekomendacji dla przemystu mody.



1.Wprowadzenie

Polski przemyst mody zaspakaja potrzeby klienta, ktéry nabywa wytworzone produkty stajgc
sie ich jednoczesnie uzytkownikiem. Przemyst ten zwigzany jest z innymi sektorami np.
reklamg, handlem, IT, medycyna, rolnictwem, budownictwem, jak réwniez wybranymi
obszarami sektora turystycznego, z ktérych konsumenci korzystajg w zyciu codziennym.
Nalezy podkredlic, ze moda wywiera znaczacy wptyw na kazdg sfere zycia zaréwno
publicznego, jaki i prywatnego, ze moda zaczyna sie wowczas, gdy przyjemno$é z upiekszania
dominuje nad koniecznoscig ostaniania ciata nad potrzebami wymuszonymi klimatem lub
poczuciem przyzwoitosci.

Przemyst ten charakteryzuje sie ograniczonym okresem trwatosci wytworzonego produktu,
automatyzacjg procesu produkcji oraz potrzebg ciggtego podnoszenia kwalifikacji kadr co ma
wptyw na zmieniajacy sie rynek mody, ktéry jest jednym z najbardziej sprywatyzowanych i
interdyscyplinarnych sektoréw w Polsce.

Przemyst mody coraz mocniej angazuje sie w ekologie - recykling, dziatania z zakresu
ochrony srodowiska i zasobéw wody. Coraz wiecej firm inwestuje w ekologiczne technologie
produkcji, przechowywania i transportu, zmniejszajgc negatywny wptyw na ekosystem.
Obecni klienci odziezowych marek oczekujg rozsgdnych cen i domagajg okreslonych zasad
sprzedazowych. Spofeczenstwo rezygnuje z drogich marek co jednoczesnie otwiera
mozliwosci dla tych, ktore sg tansze, oferujac jednoczesnie kolekcje na wyzszym poziomie
estetyki i jakosSci niz sieciowa oferta. Takie oczekiwania klienta oraz cene sg dotychczas w
stanie zaoferowac coraz czesciej polskie firmy - marki lokalne.

Obecnie sektor mody szczegdlnie odczuwa niszczgce skutki przetaczajacej sie przez swiat
pandemii koronawirusa. Negatywne konsekwencje tej sytuacji dla branzy da zna¢ o sobie
dopiero w blizszej lub dalszej przysztosci. Problemy, z jakimi zmaga sie rynek mody obecnie
wynika to ze specyfiki branzy. Sytuacja ta uderzajgc w sektor mody jednocze$nie uderza w
galerie handlowe, reklame i marketing, logistyke oraz transport. Bolesne jej skutki dotyczg
zaréwno produkcji, jak i sprzedazy wyrobéw w tym sektorze.

2.0becna sytuacja sektora mody

Sektor mody na przestrzeni ostatnich lat ciggle boryka sie z ubytkiem miejsc pracy oraz
brakiem dobrze wykwalifikowanej kadry. Ta sytuacja powoduje, ze spada liczba pracujgcych
od 2014 r. 0 30%, a ponadto ich sytuacja w dtuzszej perspektywie jest niepewna, podobnie
jak i firm zatrudniajgcych kadry o niskich lub nie do korica okreslonych kompetencjach.
Ostatnie badania przeprowadzone przez Rade Sektorowg ds. Kompetencji Sektora Przemystu
Mody i Innowacyjnych Tekstyliow wskazuje, ze 55% respondentdéw wskazato na
niedostosowanie systemu ksztaftcenia do potrzeb pracodawcow. Za przyczyne tej sytuacji
oraz trudnosci edukacyjne ankietowani uznajg przestarzatg infrastrukture w szkotach (43%),
brak dostepu ucznidw do nowych technologii (41%) oraz niskie poczucie wtasnej wartosci



uczniow, ktérzy ukonczyli szkoty zawodowe (45%), a czes¢ z nich (35%) zidentyfikowato
niedostateczne umiejetnosci obstugi urzadzen i niecheé do dalszego rozwoju. W badaniu
wskazano rowniez niewystarczajgce kompetencje nauczycieli uczgcych w szkotach
branzowych i brak praktycznego podejécia. !Obecnie w 56 szkotach przemystu mody w kraju
uczy sie okoto 3.500 ucznidéw z tym, ze wg wstepnych danych nabdr do szkét przemystu
mody od czasu zmian nazwy kierunku ksztatcenia ( technik przemystu mody) w 2015 roku
wzrést ponad 7-krotnie i w dalszym ciggu obserwuje sie wzrost zainteresowania mfodziezy
tym zawodem. W ostatnim czasie w kraju odnotowano ,,mode na szycie , ktére przejawia
sie duzym zainteresowaniem kwalifikacyjnymi kursami zawodowymi w branzy odziezowej.
Edukacja petni funkcje ustugowa wobec rynku pracy. Dlatego organizacje branzowe
przedsiebiorcéw pracujg nad tym, jak ksztatci¢ kompetencje i umiejetnosci ucznidw,
studentdw, aby byty zgodne i dostosowywane do zmieniajgcych sie oczekiwan
przedsiebiorcdw branzowych. Polski sektor mody i innowacyjnych tekstyliow jest
zdominowany przez mate firmy, zatrudniajgce do 49 pracownikéw, ktére stanowig ponad
80% ogdlnej liczby firm w sektorze.?

Z uwagi na to, ze sg to firmy mate, ktére sg bardzo podatne na zmiany popytu to rowniez ma
wptywa na wiekszg fluktuacje kadr. Wysokie oczekiwania ptacowe mtodych oséb , ktérych
umiejetnosci i kompetencje zawodowe nie zaspakajajg oczekiwan pracodawcéw powoduja,
iz maleje zainteresowanie pracodawcow inwestycjami w ich kapitat, jako przysztych
pracownikéw. W biezgcym roku szkolnym zostat wprowadzony nowy kierunek ksztatcenia na
poziomie technika w branzy - technik stylista , ktora byé moze wptynie na poprawe
spetnienia oczekiwan potencjalnych pracodawcéw. Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage, ze mate
firmy poszukujg pracownikéw zdolnych do wykonywania kilku lub kilkunastu zadan
zawodowych na réznych stanowiskach pracy. W zwigzku z powyzszym oczekiwania
pracodawcow sg niejednokrotnie szersze niz zaktadajg to podstawy programowe dla danego
zawodu. Stad tez jawi sie potrzeba prowadzenia ciggtych konsultacji ze sSrodowiskiem pracy
w celu aktualizowania programéw nauczania w zawodach branzowych. W branzy odziezowej
sg poszukiwani czesto pracownicy, ktdrzy potrafig wykonaé prace proste, wymagajgcych
tylko przyuczenia, ale réwniez i takich, ktérzy potrafig twérczo podejs¢ do wykonywania
zadan (projektant, konstruktor), krojczych itd. Wspdlne dziatania rynku pracy i edukac;ji
zapewne pozwolg na zréwnowazenie wzajemnych potrzeb w zakresie kompetencji i
umiejetnosci, ktérych nabyli absolwenci szkét i uczelni branzowych.

1 Rekomendacje zmian/rozwigzar w obszarze edukacji dla sektora przemystu mody do 2027 roku
2 Rocznik Statystyczny Przemystu 2019 r. GUS 2020



3.Wptyw pandemii na kondycje branzy

Spadek rozwoju branzy w ostatnim czasie spowodowany sytuacja pandemiczng wynika
przede wszystkim z opdznienia lub braku dostawy tkanin, surowcow i dodatkéw co wptywa
na brak mozliwosci realizacji zamdéwien oraz nowych kolekcji. To z kolei wptywa na brak
mozliwosci generowania przychodu ze sprzedazy. Natomiast przedsiebiorca ponosi state
koszty zwigzane z prowadzenia swojej dziatalnosci oraz straty z tytutu braku mozliwosci
$ciggalnosci naleznosci i sprzedazy wyprodukowanych zapasdw odziezy , dodatkdw. Nalezy
zwréci¢ uwage na fakt, ze kazdy przedsiebiorca prowadzgac dziatalnos¢ gospodarczg planuje
réwniez dalszy rozwdéj swojego biznesu w kolejnych okresach rozliczeniowych. Prawdziwym
problemem spétek z branzy odziezowej jest fakt, ze placéwki handlowe oraz ustugowe
zostaty zamkniete. Niezaleznie od tego bardzo wiele firm bez realnego wsparcia ze strony
panstwa jest lub bedzie musiato zawiesi¢ lub zamkna¢ swojg dziatalnos¢. Z tej perspektywy
widaé, jak istotnym wyzwaniem dla sektora mody jest utrzymanie zatrudnienia. Zwolniony w
wyniku kryzysu pracownik nie bedzie konsumentem, gdy pandemia minie. Z uwagi na
zmienione nawyki konsumenckie, zatamanie tancuchéw dostaw. Branza znalazta sie na
krawedzi bankructwa. Z raportu ,The State of Fashion” McKinsey & Company wynika, ze

zysk ekonomiczny firm z branzy modowej spadt w 2020 roku az 0 90 % (w ujeciu rocznym),
podczas, gdy rok wczesniej wzrdst o 4 % Wedtug bardziej optymistycznego scenariusza
sprzedaz sektora spadnie od 0 do 5 % w poréwnaniu do 2019 roku. Opiera sie on na
zatozeniu, ze w wielu obszarach uda sie powstrzymac rozprzestrzenianie koronawirusa oraz
doswiadczymy szybkiego odbicia gospodarczego. W tym scenariuszu branza by¢ moze wréci
do poziomu aktywnosci z 2019 roku do trzeciego kwartatu 2022. Drugi ze scenariuszy zaktada
spadek sprzedazy w porédwnaniu do 2019 roku w przedziale od 10 do 15 %. W przypadku
jego realizacji powrét branzy do kondycji sprzed pandemii przewiduje sie dopiero w ostatnim
kwartale 2023 roku.?

Firmy i przedsiebiorstwa branzowe zostaty w czasie pandemii zmuszone do przestawienia
sie na sprzedaz w kanatach cyfrowych, gdyz funkcjonowanie w galeriach handlowych byto
czasowo niemozliwe. Nalezy zwrécié uwage, ze w sektorze modowym nie ma skutecznej

strategii dziatania w sytuacji pandemicznej.

4. Perspektywy dla branzy w Polsce i na Swiecie

Przemyst mody w czasie pandemii znalazt sie w trudnej sytuacji. Miesigc spotecznej izolacji i
spadek generowanych przychoddw sprawiajg, Zze zaczeta traci swojg ptynnos¢. Branza w celu

3 Wiecej czytaj w serwisie forsal.pl, https://forsal.pl/biznes/artykuly/8071315,wplyw-pandemii-na-branze-
modowa-jak-firmy-odziezowe-walcza-z-pandemia.html
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https://forsal.pl/biznes/artykuly/8071315,wplyw-pandemii-na-branze-modowa-jak-firmy-odziezowe-walcza-z-pandemia.html

odbudowania swojej kondycji bedzie potrzebowata na pewno dodatkowych srodkéw ze
strony rzagdowego wsparcia.

Polski sektor modowy to przede wszystkim rodzime firmy. Stanowig one 73 proc. rynku.
Firmy z tej branzy s3 silnie powigzane z innymi sektorami gospodarki, tworzgc ekosystem
producentéw, projektantow, specjalistéw réznych profesji oraz firm réznej wielkosci.

Pandemia doprowadzita sitg rzeczy do zmian nawykéw zakupowych wsrod klientéw, co moze
okazac sie dtugotrwatym zjawiskiem. Rozwigzaniem moze by¢ rozwdéj lokalnych firm, ktére
mogaq przyciggad lokalnych klientédw. Firmy powinny skierowac¢ swoje dziatania na
wzmocnienie zaangazowania klientéw w relacje z markami lokalnymi oraz wzmocnié
spoteczne sieci konsumentéw. W ostatnim czasie wzrosta rola mediéw spotecznosciowych i
zindywidualizowanych form komunikacji konsumentéw, wiec firmy bedg musiaty
przeksztatci¢ dotychczasowe kanaty, za posrednictwem ktérych beda docieraty do
kupujacych.

Obecna sytuacja wzmocnita swiadomos$¢ konsumentéw w zakresie praw pracowniczych i
wptywu branzy odziezowej na planete, wiec firmy muszg potozy¢ duzy nacisk na poprawe
wizerunku w tych obszarach. Wedtug firmy Brandwatch na podstawie badania
przeprowadzonego przez nig na 8 tys. respondentéw wynika, ze tylko 5 %. konsumentéw
uwaza zréwnowazony rozwdj za kluczowy czynnik przy wyborze marki.* Znacznie wieksze
ma dla nich ciagle jakos¢ (35 % wskazan) a przystepnosé ceny (23 % wskazan). Nalezy
oczekiwac, ze problemy branzy modowej szybko znajdg odzwierciedlenie na rynku pracy i
mogg dotkng¢ ponad 300tys.pracownikow. Na te wartos¢ sktada sie miedzy innymi liczba
zatrudnionych pracownikéw przy sprzedazy, ktérych jak podaje Zwigzek Polskich
Pracodawcow Handlu i Ustug byto okoto 150 tys. w 2019 roku. Pracownicy branzy modowej
zatrudnieni przy sprzedazy to w duzej mierze osoby mtode, nieposiadajgce wczesniejszego
doswiadczenia zawodowego, w tym studenci. Te grupy pracownikdéw w réznym stopniu
bedg narazone na utrate pracy w wyniku ograniczenia aktywnosci branzy.

Liczba oséb zatrudnionych w obszarze produkcji odziezy,wedtug Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, siega 75 tys. Dodatkowo nalezy uwzgledni¢ okoto 52 tys. oséb zatrudnionych
przy produkcji wyrobdéw tekstylnych oraz prawie 23 tys. pracujacych przy produkcji skér i
wyrobéw skdérzanych.

Nie nalezy oczekiwaé, ze ktopoty branzy odziezowe] dotkng wszystkich pracownikéw .
Naprzeciw tej sytuacji na rynku modowym powstaje wiele innowacji w przestrzeni
internetowej. Najwieksze firmy przenoszg ciezar swojej dziatalnosci do sieci. Zaczyna sie w
zwigzku z tym innowacyjny wyscig o to, kto zdominuje ten sektor. W ostatnim czasie
pojawito sie na rynku kilka ciekawych trenddw. To chociazby streaming, ktéry robi zawrotng
kariere w Chinach. Chodzi o materiaty wideo, na ktdrych firmy prezentujg kolory, fasony

4 Wiecej czytaj w serwisie forsal.pl, https://forsal.pl/biznes/artykuly/8071315,wplyw-pandemii-na-branze-
modowa-jak-firmy-odziezowe-walcza-z-pandemia.html
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ubran czy proces pakowania produktéw. O ile streaming to juz dos¢ stare jak na sieciowe
standardy zjawisko, o tyle w e-commerce zaczyna dopiero by¢ wykorzystywany. Wedtug
chinskich mediéw sprzedaz ze wsparciem transmisji wideo w Taobao, czyli jednym z
gtéwnych serwiséw grupy Alibaba, wyniosta w 2018 roku ponad 15 mld dol., co oznacza
wzrost 0 400 proc. w ujeciu rok do roku. Streamingi realizuje juz kilka tysiecy sprzedawcéw
Taobao, a z jego wsparcia korzysta dziennie juz 600 tys. produktéw tej firmy. Ta forma to
namiastka zakupdéw w sklepach stacjonarnych, ktéra daje klientom mozliwosg,
bezposredniego kontaktu ze sprzedawca czy doktadnego przyjrzenia sie odziezy ,na zywo”. ®
Kolejnym innowacyjnym pomystem jest wprowadzenie obstugi klienta w postaci wideo-czatu
oraz spoteczne zakupy. Chodzi o doswiadczenie internetowego nabywania produktéw
potgczonego z kontaktowaniem sie, udzielaniem porad czy rekomendacji w ramach sieci
znajomych lub konsumentow. Taki rodzaj zakupdw jest definiowany jako proces zakupu z
wykorzystaniem recenzji i rekomendacji pochodzacych z mediéw spotecznosciowych.

Duzy wptyw na widoczno$¢ marek odziezowych w sieci majg virale internetowe. Z analizy
wspomnianego Brandwatcha wynika, ze na sile nabiera ostatnio trend wykorzystywania
przez marki zjawiska retro oraz nostalgii konsumentow. Kolejnym z wiodacych w ostatnim
czasie trendéw jest wykorzystywanie gwiazd K-popu, zaréwno przez luksusowe, jak tez
streetwearowe i sportowe marki. Ogromng popularnos$¢ w sieci zyskujg wirtualni
influencerzy i cyfrowa odziez.

W 2020 roku okazato sie, ze model biznesowy oparty na intensywnym generowaniu popytu,
czestym prezentowaniu nowych kolekcji i oferowaniu konsumentom ogromnej liczby
produktow przestaje przynosic¢ spektakularne stopy zwrotu. Dlatego firmy muszg zmienié
sposob myslenia o rentownosci oraz muszg znalez¢ sposdb na wzrost sprzedazy produktow
w petnej cenie, ograniczenie zapasOw oraz przyja¢ model dziatania oparty o rzeczywisty
popyt. Muszg szybko reagowac na zmieniajgce sie potrzeby klientéw, zaréwno w kwestii
premier nowych produktéw, jak i tez uzupetniania magazynow.

Prognozuje sie, ze w 2021 roku znacznie wzrosnie liczba fuzji i przejeé¢, poniewaz firmy beda
manewrowaly i staraty sie ugra¢ na rynkowym chaosie cos dla siebie poprzez szukanie okazji,
zwiekszajgc udziaty w danym podsektorze czy wykorzystujgc stabosci konkurencji.
Przewiduje sie, ze pandemia uderzy szczegdlnie w marki ze sredniej potki. Wynika to ze
zmian w podejs$ciu kupujacych. Prawdopodobnie bardzo duza ich czes¢ zwréci sie w kierunku
najtanszych produktéw. Spoteczna elita nadal bedzie kupowata produkty luksusowych
marek. Podobnie jak w sferze spotecznej, gospodarczy kryzys wskazuje, ze najmocniej
dotknie modowa , klase $rednig”.

Pandemia wymusita na firmach fundamentalng zmiane sposobu, w jaki organizujg prace.
Rosnie znaczenie pracy zdalnej i lokalnej sity roboczej. Wiele firm rozwaza przeniesienie

5 Wiecej czytaj w serwisie forsal.pl, https://forsal.pl/biznes/artykuly/8071315,wplyw-pandemii-na-branze-
modowa-jak-firmy-odziezowe-walcza-z-pandemia.html
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produkcji z odlegtych krajow blizej gtdéwnej siedziby. Duze znaczenie bedzie miato
przekwalifikowywanie pracownikéw i budowanie relacji firmy z zatrudnionymi. Rosnie tez
spoteczna presja na poprawe warunkéw pracy, rola reziméw sanitarnych i stosunku do
zatrudnionych. Pandemia zmusita branze modowg do refleksji i podejmowania trudnych
decyzji.

5. Zatozenia metodologiczne

Rekomendacje w obszarze edukacji, ktore odzwierciedlajg potrzeby sektora przemystu mody
i opinie ekspertéw zgodnie ze stanem na 2020-2021 rok staty sie podstawg do uaktualnienia
rekomendacji, w ramach dziatan Rady Sektorowej ds. Kompetencji Sektora Przemystu Mody i
Innowacyjnych Tekstylidw, ,,Rekomendacje zmian/rozwigzan w obszarze edukacji dla
sektora” oraz dokument o charakterze strategicznym pn. ,Rekomendacje zmian/rozwigzan w
obszarze edukacji dla sektora przemystu mody do 2027 roku”. Analiza stata sie podstawg do
dokonania weryfikacji i aktualizacji przedstawionych w wyzej wymienionych dokumentach
rekomendacji. Przeanalizowano:

e czy rekomendowane w nich dziatania podjeto , wdrozono lub zaproponowano inne
rozwigzania,

e czy uwzgledniono aktualne i zmieniajace sie trendy w sektorze przemystu mody,

e czy rekomendacje wymagajg modyfikacji lub uzupetnienia,

e zmiany legislacyjne oraz aktualizacje proponowanych rekomendacji

Na podstawie dokonanej analizy , a nastepnie pozyskanych informacji rekomenduje
utrzymanie obowigzujgce rekomendacje poszerzy¢ o sformutowano nowe
rekomendacje.

Aktualizacja rekomendacji opierata sie na :

e wywiadach z ekspertami branzowymi
e analizie desk research.

W tym celu przeprowadzono wywiady z ekspertami branzowymi , pracodawcami z branzy,
podmiotami zajmujgcymi sie ksztatceniem formalnym/ szkoty i uczelnie/ i pozaformalnym
oraz przedstawicielami Rady Sektorowej ds. Kompetencji Sektora Przemystu Mody i
Innowacyjnych Tekstyliow. Analiza desk research dotyczyta materiatdw, raportéw /publikacji
opracowanych na zlecenie Rady dotyczgcych sytuacji w sektorze oraz raportow
podsumowujgcych pilotazowe wdrozenie Sektorowej Ramy Kwalifikacji dla Przemystu Mody
regulacji prawnych majgcych wptyw na obszary dziatan wskazanych w rekomendacjach dla
sektora przemystu mody.

W szczegdlnosci analizie poddano nastepujace regulacje prawne:
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Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe z pdzniejszymi zmianami, w
szczegdblnosci zmiany wynikajgce z Ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie
ustawy - Prawo oswiatowe oraz niektorych innych ustaw ( t.j. Dz. U. z 2020 poz. 910)
Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe Prawo o$wiatowe
(Dz.U. z 2017 r. poz. 60, z pozn. zm.)
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw
programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych
umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawodow szkolnictwa branzowego
(Dz.U poz. 991, z péin. zm. )
Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 28 maja 2021 r.
zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie podstaw programowych ksztatcenia w
zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych umiejetnosci zawodowych w
zakresie wybranych zawoddw szkolnictwa branzowego
Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2020
r. poz. 226)
Obwieszczenia Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii w sprawie wigczenia
kwalifikacji rynkowych do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie
ogolnych celdw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
klasyfikacji zawoddw szkolnictwa branzowego
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 sierpnia 2019 r. w sprawie
warunkoéw, jakie musi spetnié osoba ubiegajgca sie o uzyskanie dyplomu zawodowego
albo dyplomu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe
Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 31 lipca 2019 r. zmieniajgce
rozporzadzenie w sprawie klasyfikacji zawoddw szkolnictwa zawodowego
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 sierpnia 2019 r. w sprawie
dofinansowania doskonalenia zawodowego nauczycieli, szczegdtowych celéw szkolenia
branzowego oraz trybu i warunkéw kierowania nauczycieli na szkolenia branzowe
Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 marca 2019 r. w sprawie
ksztatcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych (Dz.U. poz. 652)
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 sierpnia 2019 r. w sprawie
szczegbdtowych warunkéw i sposobu przeprowadzania egzaminu zawodowego oraz
egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie (Dz. U. poz. 1707)
Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2019 r. w sprawie
Swiadectw, dyploméw panstwowych i innych drukéw szkolnych (Dz. U. poz. 1700, z
poéin. zm.)
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie
praktycznej nauki zawodu (Dz. U. poz.391)
Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 sierpnia 2019 r. w sprawie
warunkow, jakie musi spetni¢ osoba ubiegajaca sie o uzyskanie dyplomu zawodowego
albo dyplomu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe (Dz. U. poz. 1731, z pézn. zm.)
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16. Rozporzgdzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 11 kwietnia 2014 r. w sprawie
przygotowania zawodowego dorostych (Dz. U. poz. 497)

17. Obwieszczenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 27 stycznia 2021 r. w sprawie prognozy
zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i
wojewddzkim rynku pracy (M.P. 2021 poz. 122)

6. Zestawienie rekomendacji w obszarze edukacji

Niniejszy rozdziat zawiera rekomendacje rozwigzan w obszarze edukacji dla sektora
przemystu mody uaktualnione o zmiany biezgce w obszarze sektora i legislacyjne.
Adresatami przedstawionych rekomendacji sg organy administracji rzagdowej i samorzgdowej
oraz organizacje branzowe, w tym Sektorowa Rada ds. Kompetencji Sektora Przemystu Mody
i Innowacyjnych Tekstyliow. Sformutowano réwniez zalecenia i propozycje dla
przedsiebiorcéw z sektora przemystu mody, szkét branzowych / technika, branzowe szkoty |
stopnia, branzowe szkoty Il stopnia/ i podmiotéw o ferujgcych szkolenia w systemie
pozaformalnym w tym organizujgcych ksztatcenie ustawiczne w formach pozaszkolnych:
kwalifikacyjne kursy zawodowe- kkz, kursy umiejetnosci zawodowych- kuz, kursy
kompetencji ogdélnych . Gtéwne obszary, ktérych dotyczg rekomendacje to:

e potrzeby sektora w zakresie kompetencji pracownikdw,

e ksztatcenie formalne jako interesujgca forma zdobycia zawodu,

e edukacja pozaformalna jako interesujgca forma zdobycia lub podniesienia
kwalifikacji,

e sektor przemystu mody jako atrakcyjne miejsca pracy.

W dalszej cze$ci opracowania przedstawiono uaktualnione rekomendacje z ww. obszardw.

6.1 Potrzeby sektora w zakresie kompetencji pracownikéw

O wartosci pracownika dla potencjalnego pracodawcy decydujg posiadane przez niego
umiejetnos$ci zawodowe oraz kompetencje szczegdlnie spoteczne . Najbardziej pozgdane
przez pracodawcow kompetencje to min. uczciwos¢, orientacja na klienta, sumiennosc,
wspodtpraca czy zaangazowanie, ktére stanowig istotny czynnik decydujacy o przyjeciu
kandydata do pracy. W sektorze przemystu mody, kompetencje spoteczne sg wymieniane
przez pracodawcow czesto

na réwni z kompetencjami zawodowymi. Sg w wiekszosci wskazywane réwniez jako
kluczowe do wykonywania poszczegélnych zadan zawodowych i petnienia réznych funkgji
zaréwno w mniejszych jak i wiekszych przedsiebiorstwach. Kompetencje spoteczne
zidentyfikowane jako poszukiwane przez pracodawcow w sektorze dotyczg nastepujgcych
obszarow:
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- kreatywnos¢/Innowacyjnosé,

- odpowiedzialnosg,

- praca w zespole,

- komunikacja z otoczeniem.

Z uwagi na ceche kompetencji spotecznych jaka jest transferowalnosé, tj. mozliwosc
wykorzystania w réznych srodowiskach pracy, tym wazniejsze jest ich uwzglednienie w
programach ksztatcenia. Uczniowie, a nastepnie absolwenci wyposazeni w takie
kompetencje jak innowacyjnosé¢/kreatywnosé, dbatosé o jakos¢, komunikacjg i pracg w
zespole zdecydowanie zwieksza ich szanse na rynku pracy. Z drugiej strony, daje
pracodawcom mozliwos¢ budowania zespotu, ktéry bedzie w stanie elastycznie reagowac na
pojawiajgce sie wyzwania.®

Oczekiwane kompetencje absolwentéw do potrzeb sektora mody nalezy ksztattowac
poprzez:

e Rozwodj szkolnictwa branzowego, z wykorzystaniem nowoczesnego zaplecza dydaktycznego
i programoéw ksztatcenia, odpowiadajgcych realnemu rynkowi pracy.

e Tworzenie oferty ksztatcenia, w oparciu o wspétprace z pracodawcami w lokalnymi
uwzgledniajgc specyfike konkretnych miejsc pracy.

e Promowanie wsréd miodziezy dziatan, nastawionych na budowanie wizerunku ksztatcenia
w zawodach zwigzanych z sektorem, jako atrakcyjnej i ciekawej sciezki edukacyjne;j.

e Prowadzenie dziatan majgcych na celu urealnianie liczby miejsc w placéwkach ksztatcenia
ogolnoksztatcgcego i branzowego na poziomie samorzaddéw.

e Promowanie dobrych praktyk w zakresie w/w dziatan, w celu upowszechniania
sprawdzonych rozwigzan w skali regiondw jak i catego kraju.

e Wskazywanie mozliwosci uzyskania przez uczniow dodatkowych umiejetnosci w zawodach,
zwiekszajacych szanse na zatrudnienie.

Szkoty uzyskujg mozliwos¢ przeznaczenia godzin stanowigcych réznice miedzy sumg godzin
obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych z zakresu ksztatcenia zawodowego, okreslonych

w ramowych planach nauczania, a minimalng liczbg godzin ksztatcenia zawodowego dla
kwalifikacji wyodrebnionych w zawodzie na realizacje umiejetnosci wykraczajgcych poza
podstawe programowa. Godziny te mogg by¢ przeznaczone na:

e nabywanie przez uczniéw nowych dodatkowych umiejetnosci zawodowych zwigzanych
z nauczanym zawodem, zwiekszajgcych szanse na zatrudnienie, rozumianych jako
dodatkowe umiejetnosci,

5 www.biznes.newseria.pl
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e dyrektor szkoty moze ujgé w programie nauczania zawodu dopuszczonym do uzytku
w danej szkole realizacji godzin, w zaleznosci od potrzeb i mozliwosci ucznidw lub potrzeb
pracodawcow wspoétpracujgcych ze szkota.

6.2 Ksztatcenie formalne jako interesujgca forma zdobycia zawodu

Zgodnie z ustawgq z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2017 r. poz. 59)
ksztatcenie zawodowe realizowane jest w szkotach ponadpodstawowych: branzowej szkole |
stopnia, branzowej szkole Il stopnia oraz w technikum. Absolwenci technikum oraz szkoty
branzowej Il stopnia mogg, po zdaniu matury, kontynuowac nauke na studiach wyzszych.

W ramach pozaszkolnego sytemu ksztatcenia, osoby chcace zdoby¢ lub uzupetni¢ wiedze w
wybranym obszarze mogg wybierac sposrdd nastepujgcych form ksztatcenia: kwalifikacyjny
kurs zawodowy, kurs umiejetnosci zawodowych, kurs kompetencji ogélnych, turnus
doksztatcania teoretycznego mtodocianych pracownikéw, kurs inny niz wyzej wymienione,
umozliwiajgcy uzyskiwanie i uzupetnianie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych.”

Kwalifikacje, ktérych nabycie mozliwe jest w systemie oswiaty, sg czescig Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji, ktory wprowadzony zostat w 2016 r., na mocy ustawy z dnia 22 grudnia
2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji. Oznacza to, ze wszystkie kwalifikacje
wyodrebnione w zawodach opisane sg jezykiem efektdw uczenia sie, posiadajg zdefiniowane
mozliwosci walidacji efektdw uczenia sie, przypisany poziom PRK oraz podlegajg
zapewnianiu jakosci.

Ponadto nalezy wskaza¢ mozliwosci uzyskania przez uczniéw dodatkowych umiejetnosci
w zawodach, zwiekszajgcych szanse na zatrudnienie. Szkoty uzyskujg mozliwos$é
przeznaczenia godzin stanowigcych réznice miedzy sumg godzin obowigzkowych zajec
edukacyjnych z zakresu ksztatcenia zawodowego, okreslonych w ramowych planach
nauczania, a minimalnga liczba godzin ksztatcenia zawodowego dla kwalifikacji
wyodrebnionych w zawodzie na realizacje umiejetnosci wykraczajgcych poza podstawe
programowg. Godziny te mogg by¢ przeznaczone na:

e nabywanie przez ucznidw nowych dodatkowych umiejetnosci zawodowych
zwigzanych z nauczanym zawodem, zwiekszajgcych szanse na zatrudnienie,
rozumianych jako dodatkowe umiejetnosci,

e dyrektor szkoty moze ujgé w programie nauczania zawodu dopuszczonym do uzytku
w danej szkole realizacji godzin, w zaleznosci od potrzeb i mozliwosci ucznidw lub
potrzeb pracodawcow wspdtpracujacych ze szkotg.

7 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 marca 2019 r. w sprawie ksztatcenia ustawicznego w
formach pozaszkolnych (Dz.U. poz. 652)



15

Skutecznos¢ ksztatcenia zawodowego powinna by¢ mierzona liczbg absolwentéw, ktérzy
uzyskujg kwalifikacje zawodowe. Warunkiem otrzymania stosownego dokumentu
potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe jest nie tylko dobre przygotowanie uczniéw, ale
takze przystgpienie do egzaminu, ktéry dotychczas nie byt obligatoryjny. Obowigzek
przystgpienia do egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje jest warunkiem ukonczenia szkoty
oraz zapewne przyczyni sie do wzmocnienia dziatan podejmowanych przez szkote,
nakierowanych na zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia.

Mozliwos$¢ wigczania pracodawcéw w system egzamindw zawodowych, w szczegdlnosci przy
opracowywaniu zadan egzaminacyjnych, jako autoréw i recenzentéw tych zadan, a takze
poprzez organizacje i przeprowadzanie egzaminu zawodowego, w koricu powierzanie
pracodawcom roli egzaminatoréw wptynie na weryfikacje swoich oczekiwan w oparciu o
mozliwosci szkoty.

Ponadto programy praktyk i stazy mogg obejmowac dodatkowe umiejetnosci zawodowe z
ktérymi uczacy sie majg szanse na spotkanie wtasnie u danego pracodawcy, u ktérego beda
odbywac praktyki. Istotne jest rowniez, aby nie powtarzac tresci ogdlnie znanych, tylko
pokazaé, inspirowac w tych dziataniach uczniéw do ewentualnej mozliwosci rozwoju.

Nalezy zapewni¢ nauczycielom szerszy dostep do szkolen, szczegdlnie z zakresu umiejetnosci
praktycznych i wykorzystywania nowych technologii, najlepiej realizowanych bezposrednio u
wiodacych na rynku przedsiebiorcéw z branzy modowe;.

DOBRA PRAKTYKA

1. Dyrektor szkoty przed uruchomieniem ksztatcenia w danym zawodzie, oprécz uzyskania
opinii wojewddzkiej rady rynku pracy wydanej po zapoznaniu sie z prognozg
zapotrzebowania na pracownikdw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i
wojewddzkim rynku pracy, jest zobowigzany do nawigzania wspdtpracy z pracodawcg
wiasciwym dla zawodu lub branzy

2. Zgodnie z reformg systemu oswiaty — zmianami ukierunkowanymi na odbudowe
prestizu ksztatcenia zawodowego w Polsce — od 2019 roku publikowana jest prognoza
zapotrzebowania na pracownikdw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i
wojewddzkim rynku pracy. Ma ona na celu wspomaganie ksztatcenia w zawodach
szkolnictwa branzowego, a tym samym przyczynianie sie do spadku bezrobocia wsréd
absolwentow szkoét prowadzgcych ksztatcenie w zawodach. Stanowi syntetyczne ujecie
réznych zrdédet opisujgcych tendencje na rynku pracy w kontekscie strategii rozwoju
panstwa i regiondw w poszczegdlnych zawodach.

Obejmuje zawody w tym zawody branzy przemystu mody (krawiec, kaletnik, obuwnik,
technik przemystu mody, technik wtékiennik, operator maszyn w przemysle
widékienniczym, technik widkienniczych wyrobdow dekoracyjnych, technik stylista, technik
widkiennik, technik obuwnik,), dla ktérych prognozowane jest istotne i umiarkowane

zapotrzebowanie na pracownikow na poszczegdlnych wojewddzkich rynkach pracy.
Obwieszczenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 27 stycznia 2021 r. w sprawie prognozy zapotrzebowania na

pracownikow w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy (M.P. 2021 poz.
122)
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3. W celu zwiekszenia dostepu do petnienia funkcji egzaminatora szerszemu gronu

ekspertdw, rozszerzony zostat katalog oséb, ktére mogg zosta¢ egzaminatorami w zakresie

egzaminu zawodowego o przedstawicieli samorzadu gospodarczego, innej organizacji
gospodarczej, sektorowej rady do spraw kompetencji.

4. W roku szkolnym 2021/2022 zostat wprowadzony nowy zawdd technik stylista, ktory
jest zawodem w branzy przemystu mody (MOD). Zostaty w nim wyodrebnione dwie

kwalifikacje. Jedna z nich jest kwalifikacja MOD.03. Projektowanie i wytwarzanie wyrobow

odziezowych, ktéra zostata wyodrebniona zaréwno w zawodzie krawiec, jak i w zawodzie

technik przemystu mody. Ksztatcenie w zawodzie technik stylista moze by¢ prowadzone w

5-letnim technikum oraz w 2-letniej branzowej szkole Il stopnia.

Rozporzqdzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 28 maja 2021 r. zmieniajgce rozporzqdzenie w sprawie
podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych umiejetnosci
zawodowych w zakresie wybranych zawodow szkolnictwa branzowego

5. Dla zdajacych, ktérzy zdali egzaminy zawodowe ze wszystkich kwalifikacji
wyodrebnionych w danym zawodzie, dyrektor okregowej komisji egzaminacyjnej ustali
koricowy wynik egzaminéw zawodowych. Zgodnie z powyzszym, na certyfikacie
kwalifikacji zawodowej umieszczany bedzie jeden wynik tgczny z czesci pisemnej i czesci
praktycznej. Wprowadzono wage na poszczegdlne czesci egzaminu, co powoduje
zwiekszenie znaczenia czesci praktycznej. Natomiast na dyplomie zawodowym, zamiast
wynikéw dla kazdej kwalifikacji umieszczana bedzie Srednia z wszystkich kwalifikacji w
danym zawodzie.

Wprowadzenie tgcznych wynikéw z egzamindw zawodowych na dokumentach utatwi
pracodawcom rozumienie dokumentéw potwierdzajacych kwalifikacje i umiejetnosci
nowo zatrudnianych pracownikdéw oraz usprawni proces przyje¢ na studia, poniewaz od

2022 r. wyniki z egzaminu zawodowego bedg mogty by¢ brane pod uwage przy rekrutacji.
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6.3 Edukacja pozaformalna jako interesujgca forma zdobycia lub

podniesienia kwalifikacji

Wspotczesne nowoczesne technologie informacyjne stanowig nieodtgczny element w
procesie ksztatcenia i dostepu do wiedzy. Rozwijac¢ swoje kompetencje i zdobywaé nowa
wiedze powinny nie tylko osoby ,ktére zaczynajg by¢ obecne w branzy, ale takze te zwigzane
z branzg od wielu lat. Konieczne jest zatem stworzenia platformy, ktéra by statfa sie
ptaszczyzng wymiany informacji w zakresie potrzeb zaréwno dla edukacji jak i
pracodawcow. Zwiekszenie wiedzy o potrzebach kwalifikacyjno-zawodowych. Ideg
networkingu® jest stworzenie sieci trwatych kontaktéw biznesowych wymagajgcych
dtugotrwatych relacji opartych na obustronnych korzys$ciach, co sprzyja efektywnej wymianie
informacji oraz poprawia atmosfere w biznesie. Networking polega na szukaniu i przede
wszystkim utrzymywaniu kontaktéw z ludzmi — gtéwnie przedsiebiorcami lub ludzmi z
podobnej branzy. Dziatanie platformy wpisuje sie takze w idee nauki przez cate zycie.
Skierowana jest przede wszystkim do tych oséb, ktére nie uczestniczg juz

w ustawicznym ksztatceniu zawodowym, a majg potrzebe samodoskonalenia sie

i poznawania nowych zagadnien niezbednych do efektywnej dziatalnosci w branzy.
Doskonalenie umiejetnosci po zakoriczeniu wczesniejszej edukacji w istotny sposdb utatwia
przetrwanie w erze zawirowan gospodarczych i przetoméw technologicznych. U podstaw
dziatania platformy lezy chec integracji Srodowisk z przemystu mody. Celem dziatania
platformy jest stworzenie kanatu opierajgcego sie na otwartym dostepie do informacji i
umozliwiajgcego jak najliczniejszej grupie podmiotdw wzajemne kontakty poprzez wymiane
doswiadczen, opinii, watpliwosci i wnioskdw ptyngcych z wiasnych dziatan. Platforma moze
utatwié rozwéj zawodowy pracownikéw, a takze rozwdj catego przedsiebiorstwa poprzez
tatwiejszy dostep do klientéw i kontrahentdw, dostep do specjalistycznej wiedzy o branzy.
Jej celem sg takze aktywne dziatania komunikacyjne.

Rekomenduje sie:
Stworzenie platformy networkingowej tgczgcej podmioty z przemystu mody, ze szczegdlnym
uwzglednieniem :
epracownikéw i kierownikéw firm z przemystu mody (odziezowe, obuwnicze, kaletnicze i
inne),
einstytucje edukacyjne (szkoty branzowe, uczelnie),
ekontrahentéw i klientéw,
eucznidw i studentéw kierunkdéw bezposrednio zwigzanych z przemystem mody bedgcych
potencjalnymi pracownikami sektora (m.in. wiékiennik, obuwnik, kaletnik, konfekcjoner
odziezy),

8 Czytaj wiecej: https://faktoria.pl/porada/skuteczny-networking-w-budowaniu-relacji-biznesowych




18

euczniéw i studentow kierunkéw pokrewnych (np. wzornictwo przemystowe, fotografia,
reklama i marketing, stylista itp.).
W ostatnim czasie naprzeciw trudnej sytuacji w sektorze modowym powstaje wiele
innowacji w przestrzeni internetowej. Wiele firm przenosi ciezar swojej dziatalnosci do sieci.

To chociazby streaming, to materiaty wideo, na ktérych firmy prezentujg kolory, fasony
ubran czy proces pakowania produktdw. Streamingi realizuje juz kilka tysiecy sprzedawcéw
Taobao. To forma zakupdéw w sklepach stacjonarnych, ktéra daje klientom mozliwos¢
bezposredniego kontaktu ze sprzedawca czy doktadnego przyjrzenia sie odziezy ,,na zywo”.

Kolejnym innowacyjnym pomystem jest wprowadzenie obstugi klienta w postaci wideo-czatu
oraz spoteczne zakupy. To internetowe nabywanie produktéw potgczone z kontaktowaniem
sie, udzielaniem porad czy rekomendacji w ramach sieci znajomych lub konsumentéw.
Spoteczne zakupy sg definiowane takze jako proces zakupu z wykorzystaniem recenzji i
rekomendacji pochodzacych z mediéw spotecznosciowych.

Duzy wptyw na widoczno$¢ marek odziezowych w sieci maja virale internetowe. To trend
wykorzystywania przez marki zjawiska retro oraz nostalgii konsumentéw. Kolejnym z
wiodacych w ostatnim czasie trendoéw jest wykorzystywanie gwiazd K-popu, zaréwno przez
luksusowe, jak tez streetwearowe i sportowe marki. Ogromng popularnos¢ w sieci zyskuja
wirtualni influencerzy i cyfrowa odziez.

Rekomenduje sie tworzenie i wprowadzanie w proces ksztatcenia proponowanych
innowacji, ktére juz funkcjonujg w mediach spotecznosciowych, aktualizowa¢ opisy
stanowisk pracy, ktére mogg stanowi¢ podstawe do doprecyzowania i formutowania profili
kompetencji zawodowych absolwentéw oraz pracownikéw.

Tym samym w opisie stanowisk pracy zmienia sie dane zadanie zawodowe. (Np. dochodzi
nowe zadanie, zmienia sie wykaz efektéw lub ze wzgledu na dezaktualizacje lub
niestosowanie zostaje dane zadanie zawodowe usuniete z opisu).

Opracowane opisy stanowisk pracy powinny stanowic¢ wazng informacje w zakresie
opracowywania w przysztosci kwalifikacji rynkowych rekomendowanych przez branze, ktére
bedg wigczane do ZRK pod katem np. wyposazenia niezbednego do realizacji procesu
szkolenia jak réwniez w zakresie miejsc i wyposazenia niezbednego do ich walidacji.

6.4 Sektor przemystu mody jako atrakcyjne miejsce pracy.

Branza przemystu mody aby sprosta¢ wyzwaniom, jakie stawia rynek, potrzebuje
wykwalifikowanych kadr. Niezbedne, a zarazem konieczne jest zachecenie oséb do
podejmowania pracy w sektorze. Odnosi sie to zarowno do oséb mtodych, stajacych przed
wyborem dalszej sciezki edukacyjno-zawodowej, jak i pracownikéw posiadajgcych
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doswiadczenie na rynku pracy i chcacych przekwalifikowaé sie. Wszystkie dziatania
rekomendowane w tym obszarze dotyczg budowania pozytywnego wizerunku branzy,
zachecania do odkrywania swoich zainteresowan i talentéw oraz szeroko pojetego
promowania ksztatcenia branzowego na wszystkich poziomach edukacji.

Duzym wyzwaniem w najblizszych latach bedzie transformacja gospodarki i zwigzane z nig
nowe potrzeby rynku pracy, na ktére szkoty bedg musiaty odpowiedzie¢. Jedng z tych
odpowiedzi zapewne beda kwalifikacje rynkowe, ktére stang sie dodatkowg szasng dla
uczniow i absolwentow szkoét branzowych. Kwalifikacje rynkowe powstajg i funkcjonujg na
wolnym rynku kwalifikacji, ktére tworzone sg na potrzeby srodowisk na podstawie
zgromadzonych przez nie doswiadczen. Kwalifikacje rynkowe to kwalifikacje wypracowane
przez rézne srodowiska (organizacje spoteczne, zrzeszenia, korporacje lub inne podmioty) na
podstawie zgromadzonych przez nie doswiadczen. Wyraz rynkowe oznacza w tym
przypadku, ze kwalifikacje te powstaty i funkcjonujg na ,,wolnym rynku” kwalifikacji.
Pracodawcy opisujac kwalifikacje i wtgczajgc je do ZSK wskazujg tym samym
zapotrzebowanie na pracownikéw posiadajgcych okreslone zestawy kompetencji. W ten
sposob kwalifikacje branzowe funkcjonujgce w ZSK sg informacjg zaréwno dla oséb
zainteresowanych praca w sektorze, jak i instytucji szkoleniowych.

6.5 Wspotpraca z uczelniami

Szkolnictwu zawodowemu stawia sie wymagania przygotowania absolwentow zgodnie z
potrzebami rynku . Jednym z rozwigzan, ktére przynosi wymierne efekty w nauczaniu jest
wykorzystanie dobrych europejskich praktyk we wspétpracy szkét z uczelniami. Taka
aktywnosci edukacyjna zmierza do podnoszenia kwalifikacji i kompetencji dostosowanych
do indywidualnych potrzeb ucznia, jednoczesnie wzbogaca wiedze, pozwala na zaplanowanie
dalszej Sciezki edukacyjnej uczniéw i spetnianie marzen i aspiracji w przysztosci.

Absolwent powinien posiadac¢ wiedze i umiejetnosci dajgce mu pewnosc¢ swoich kwalifikacji.
Aby zapewni¢ wysokg jakos$¢ ksztatcenia, niezbedne jest przekazywanie merytorycznej
wiedzy oraz mozliwosci rozwoju zawodowego w przysztosci. Wspdtpraca szkoét
ponadpodstawowych z uczelniami wyzszymi w wielu przypadkach pomaga mfodemu
cztowiekowi nie tylko poznaé strukture uczelni, ale takze warunki nauki i mozliwosci
przygotowania zawodowego do pracy w zawodzie co bardzo czesto jest elementem decyzji o
kontynuacji nauki na studiach wyzszych

Efektami wspotpracy szkdl z uczelniami to nabycie niejednokrotnie nowych umiejetnosci i
wiadomosci, przygotowanie praktyczne kadr do zawodu lub kontynuacji nauki na studiach,
wyréwnanie szans edukacyjnych mtodziezy zamieszkujgcej mate miejscowosci.
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6.6 Zawody przysztosci w sektorze mody

Powstawanie nowych profesji i popyt na okreslonych specjalistéw determinuje przede
wszystkim czynnik spoteczny. To wtasnie za sprawg potrzeb wspétczesnych konsumentéw
rynek zawodow ulega dynamicznym przeksztatceniom. Nie inaczej jest w branzy mody
zmienia sie zaréwno charakter, jak i postrzeganie jej, dlatego niezbedni sg wyspecjalizowani
fachowcy zajmujacy sie jej szczegdtowymi zagadnieniami. Na ktére zawody warto zwrécic
uwage?

Trendwatcher

Prognozowanie trenddéw, state monitorowanie rynku fashion, poszukiwanie inspiracji — brzmi
ciekawie? Te zadania stanowig sporg czes$¢ codziennych obowigzkéw trendwatchera. Osoby
aspirujgce do zawodu specjalisty zajmujgcego sie $ledzeniem modowych tendencji powinna
wyrozniac nie tylko Swietna intuicja, ale réwniez zdolno$é wychwytywania nowinek i
umiejetnos¢ doskonatej selekcji informacji. W swiecie mody istotng role odgrywaja tworzone
przez nich trendbooki, z ktérych korzysta¢ mogg chociazby projektanci. Opracowane przez
trendwatcherdw albumy zawierajg m.in. zestawienia kolorystyczne, rodzaje i cechy
materiatdw oraz kroje. Oprocz typowo modowych inspiracji w ksigzkach znalez¢é mozna
réwniez wskazéwki socjologiczne, na podstawie ktorych mozliwe jest opracowanie
precyzyjnej strategii dotarcia do klienta i zainteresowania go produktem. Niezwykle wazna w
tym zawodzie jest tez analiza srodowiska — na zachowanie i gust konsumentéw wptywajg
rézne tendencje i wydarzenia, dlatego trendwatcher musi patrzec na trendy
wieloaspektowo.

Visual merchandiser

Visual merchandiser zajmuje sie kluczowymi dla wspdtczesnej mody sprawami: urzgdzaniem
sklepow oraz ich witryn, eksponowaniem produktéw czy aranzacja, ktéra bedzie przyciggac
klientéw. Bez tych kwestii niemozliwe jest funkcjonowanie nowoczesnego rynku mody.
Dlatego VM to dzis jedna z najbardziej dynamicznie rozwijajgcych sie branz, w ktérej mozna
zrobi¢ miedzynarodowa kariere. Visual merchandiser jest osobg kreatywng, czesto wchodzi
w role artysty oraz posiada tez wiedze na temat podstaw psychologii klienta, sprzedazy oraz
zatozen VM-u, ktére stanowig podstawe tego zawodu”. Wielowgtkowos¢ tego zawodu
wymaga rozwoju w réznych dziedzinach, a takze wielu zainteresowan z zakresu mody, sztuki,
filmu, aktualnych wydarzen, rozwoju najwiekszych marek na swiecie. Kazdy visual
merchandiser powinien miec takze mocne zaplecze w postaci umiejetnosci graficznych. W
pracy w branzy modowej dodatkowym atutem bedzie takze Swietne wyczucie mody i stylu, a
takze posiadanie wiedzy z zakresu stylizacji — znajomos¢ krojow, fasonéw, podstaw dress
code’u czy teorii barw. VM to potaczenie artysty i rzemiesinika. Polski rynek VM robi duze
postepy — stad ogromne zapotrzebowanie na dobrze wyksztatconych specjalistow w tej
dziedzinie. ,,Wieksze marki, posiadajgce mocno rozbudowana sie¢ przywigzujg coraz wieksza
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wage do wygladu swoich sklepéw, zaréwno od strony projektowej, jak i samej ekspozycji
kolekcji. Doceniajg takze role wyspecjalizowanych, profesjonalnych visual merchandiseréw.

Specjalista IT

Whbrew pozorom, specjalisci IT odgrywaja w sektorze modowym niezwykle wazna role.
Dzieje sie tak ze wzgledu na jej intensywny rozwdj, ekspansje na zagraniczne rynki, a takze
dziatania z zakresu e-commerce. Do ich obowigzkdw nalezg najczesciej: administrowanie
lokalng siecig komputerowa polegajgce na jej statej aktualizacji, opieka nad sprzetem i
oprogramowaniem antywirusowym oraz zarzgdzanie uprawnieniami uzytkownikéw. Istotne
jest takze ciggte wsparcie informatyczne oséb zatrudnionych w firmie. Ze wzgledu na
specyfike tego rodzaju przedsiebiorstw, oprécz umiejetnosci takich jak znajomosé
branzowych zagadnien (sieci VPN, systemy operacyjne) wymagane sg rozwiniete
kompetencje miekkie i znajomos¢ jezykédw obcych. Osoby zainteresowane pracqg w
charakterze specjalistow ds. IT mogg prébowac swoich sit w duzych przedsiebiorstwach
odziezowych i rozpoczac prace w firmach zwigzanych bezposrednio z branzag modowa.

Projektant mody

Jesli twojg pasjg jest moda, masz wyobraznie i potrafisz rysowaé, mozesz zostaé projektantka
mo-dy.

Cho¢ dzieki szkole odziezowej zdobedziesz wiedze z zakresu tworzenia szkicdw ubran,
doboru tkanin, kolorystyki i produkcji. Jako projektant mody mozesz zatrudnic sie w firmie
odziezowej lub prowadzi¢ wtasng dziatalnos¢ gospodarcza. Projektant, ktéra zdecyduje sie na
samodzielng prace, powinien orientowac sie w zasadach marketingu, reklamy i PR, bo w
takim przypadku jest nie tylko twércg, ale rowniez menedzerem swojej marki.

Stylista

Jezeli kochasz mode i chciatbys doradzaé innym, jak sie ubieraé, zostan stylistg. Ukonczenie
szkoty odziezowej i kurséw stylizacji beda bardzo pomocne. Trzeba znaé sie na najnowszych
trendach, sledzi¢ nowinki modowe, umie¢ dobierac kolory i wzory. Na rynku wyrdznia sie
stylistdw osobistych, ktdrych praca polega na analizowaniu zawartosci szafy klienta,
poznaniu jego preferencji, ustalaniu szczegdétowego planu dziatania, a nastepnie wspélnie z
klientem komponowac zestawy na rézne okazje. Drugim typem stylistdw sg osoby pracujace
w redakcjach czasopism, studiach fotograficznych i na planach filmowych.

Stylista online

Zmiany we wspotczesnym spoteczenstwie i dynamiczny tryb zycia wymuszajg przeobrazenia
w branzy fashion, ktéra staje sie bardziej elastyczna i dopasowana do potrzeb konsumentéw.
Jednym z ,,tradycyjnych” zawodow, ktére przeszty sporg przemiane, jest stylista. W ostatnim
czasie coraz popularniejsze stajg sie ustugi tych specjalistow w internecie. Osoby zajmujgce
sie kreowaniem wizerunku pomagaja klientom za posrednictwem programoéw i aplikacji
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umozliwiajgcych przeprowadzenie rozmowy z funkcja wideo. Dzieki temu korzystajgcy z
pomocy ekspertéw mogg siegaé po ich porady nie wychodzac z domu, oszczedzajgc tym
samym czas i godzgc konsultacje z codziennymi obowigzkami.

Modowy prawnik

Swiat mody potrzebuje wielu specjalistéw, ktérzy, tylko na pierwszy rzut oka, nie s3 z nim w
zaden sposob zwigzani. W branzy fashion niezwykle istotne sg aspekty prawne, dlatego
zajmujacy sie tg dziedzing fachowcy odgrywaja kluczowa role. Co nalezy do wiodacych zadan
prawnika mody? Specjalizujgcy sie w tej dziedzinie adwokaci zajmujg sie m.in. kwestiami
zwigzanymi z plagiatami czy prawem autorskim. Co wiecej, ich pomoc jest nieoceniona
podczas konstruowania uméw w agencjach modeli i modelek oraz réznego rodzaju
porozumien. Celem wspédtpracy branzy fashion z prawnikami jest wiec przede wszystkim
ochrona praw (modelek i modeli, klientéw i projektantéw), a takze zapobieganie sporom i
czuwanie nad prawidtowoscig dokumentacji. Sg oni réwniez potrzebni podczas rejestrowania
znaku towarowego czy firmowego.

Specjalista ds. kolorow

Jedng z najbardziej interesujgcych profesji w branzy fashion jest réwniez specjalista ds.
koloréw. Osoba zawodowo zajmujgca sie tematykg barw w modzie jest przede wszystkim
odpowiedzialna za komponowanie i dobieranie koloréw pasujgcych do poszczegélnych
ubran czy nawet catych kolekcji. Specjalistdw czeka nietatwe zadanie — muszg oni bowiem
doktadnie odwzorowac ton, ktory klient miat na mysli i stworzy¢ kolor idealny. Specjalista ds.
koloréw musi takze czuwac nad finalng paletg koloréw kolekcji i jg zaakceptowaé, a
nastepnie przekazaé informacje o akceptacji m.in. dziatom laboratoryjnym, zajmujgcym sie
mieszaniem i komponowaniem barw, a nastepnie barwieniem konkretnych tkanin. Osoby
trudnigce sie dobieraniem barw z powodzeniem znajdujg zatrudnienie w duzych
przedsiebiorstwach i domach modowych czy studiach branzy fashion.

Kostiumograf

Praca kostiumografa wymaga ogromnej kreatywnosci. Osoba wykonujaca ten zawdd dobiera
stroje aktoréw wystepujgcych w filmach czy sztukach teatralnych. Przy produkcjach
historycznych niezbedna jest takze znajomos¢ realiow epoki, ktérg odzwierciedla sie na
scenie lub planie filmowym. Duze znaczenie majg takze umiejetnosci plastyczne.

Sprzedawca

Wazng role w branzy modowe] odgrywajg dziaty sprzedazy. Aby osiggac sukcesy handlowe,
warto nie tylko doskonale orientowac sie Swiecie mody, ale réwniez znaé techniki
sprzedazowe i posiadaé okreslone cechy charakteru, np. nastawienie na cel, elastycznos¢
oraz otwartos$¢ na potrzeby klienta.

Marketingowiec
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Aby ubiegad sie o prace w dziale marketingu, warto ukonczy¢ studia kierunkowe. Specjalista
ds. marketingu opracowuje i realizuje strategie promocyjng — tak, aby produkty firmy
zdobywaty zainteresowanie klientéw. Dzieki doswiadczeniu i dobrym wynikom taka osoba
moze awansowac np. na stanowisko kierownika dziatu.

PR-owiec

Specjalista ds. kreowania wizerunku firmy i kontaktu z mediami czuwa nad tym, by marka
byta korzystnie przedstawiana w prasie, telewizji i Internecie. Aby z powodzeniem
zajmowac sie dziataniami public relations, dobrze jest ukoniczy¢ studia na takich kierunkach
jak np. komunikacja wizerunkowa lub dziennikarstwo i komunikacja spoteczna.

Redaktor

Wiedza na temat branzy modowej, lekkie piéro, doskonata polszczyzna oraz dziennikarska
intuicja wystarczg, by zostac redaktorem i pisa¢ artykuty dla pism modowych lub stron
internetowych.

Fotograf

Osoba, ktéra posiada zmyst artystyczny oraz umiejetnosci techniczne, moze zajg¢ sie
fotografiag modowa. W tym zawodzie niezbedne sg takze umiejetnosci interpersonalne oraz
doswiadczenie.

Projektant obuwia i akcesoriow

Projektant obuwia i akcesoridow to kluczowy zawéd w biznesie luksusowej marki. Aby
odniesc¢ sukces jako profesjonalista w tej dziedzinie, niezbedne jest posiadanie wysokiego
poziomu umiejetnosci technicznych i twérczych, a takze gruntownej znajomosci systemu
mody oraz silnego wyczucia biznesu i innowacji. Projektant obuwia i akcesoriow
wykorzystuje w pracy zawodowej swoje zdobyte umiejetnosci, wiedze od badan trendéw
po grafike, teorie koloréw po planowanie kolekgji, branding i wzornictwo, potrzebng do
pracy w dziatach obuwia i akcesoriow firm modowych i luksusowych na catym swiecie.

6.7 Jezyk obcy w sektorze mody

Jezyk specjalistyczny (fachowy) to szczegdlna postaé jezyka ogdlnonarodowego,
przystosowana do mozliwie precyzyjnego opisu okreslonej gatezi wiedzy lub techniki. Musi
on by¢ istotnym elementem ksztatcenia zawodowego, poniewaz wymaga tego mobilnosé¢
pracownikéw w krajach Unii Europejskiej oraz obecnos$é obcojezycznych firm na rynku
polskimi i koniecznos¢ komunikowania sie w jezyku angielskim, a takze w innych jezykach w
sytuacjach zawodowych .

Postugiwanie sie jezykiem angielskim, niemieckim czy francuskim jest wymogiem, ktéry
mozna znalez¢ w wielu ofertach pracy. Z danych serwisu Pracuj.pl wynika, ze w ofertach
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pracy coraz czesciej pojawia sie wymaog znajomosci jezyka obcego. Postugujac sie biegle
jezykami obcymi, mozemy starac sie o prace w krajach, w ktérych mediana zarobkéw jest
wyzsza niz w Polsce. Rdznice dotyczgce poziomu wynagrodzen w poszczegdlnych
panstwach Europy sg znaczne. Wynagrodzenie wyraznie wzrasta w przypadku wysokiej
sprawnosci jezykowej. Z danych Pracuj.pl wynika, ze pracownicy biegle postugujacy sie
jezykiem obcym mogg uzyskiwac¢ nawet o 36% wyzsze zarobki niz osoby ze stabg
znajomoscia jezyka. Ponadto znajomos¢ jezykéw obcych zapewnia takze atrakcyjniejsze
mozliwosci rozwoju zawodowego i osobistego. Wiele kurséw czy wyktadéw prowadzona
jest wytgcznie w jezyku angielskim. Ta prawidtowo$¢é odnosi sie takze do literatury
branzowej. Postugiwanie sie angielszczyzng lub innym jezykiem obcym zapewnia dostep do
wiedzy, dzieki ktérej mozemy stawac sie coraz lepszymi specjalistami w swojej dziedzinie.

W opracowaniu przedstawiono i opisano rekomendacje dla sektora przemystu mody z
podziatem na potrzeby sektora mody. Ponadto zweryfikowano aktualnosci sformutowanych
uprzednio rekomendacji w zakresie min. kompetencji pracownikéw, ksztatcenia formalnego i
edukacji poza formalnej jako interesujgcej formy zdobycia zawodu. Wskazane
rekomendacje Swiadczg o tym, ze sektor przemystu mody daje obecnym i przysztym
pracownikom mozliwosci przekwalifikowania lub podnoszenia kompetencji zawodowych na
réoznym etapie swojego rozwoju zawodowego.
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