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TYLKO DLA PROFESJONALISTOW

e szkoty do pracy”
Jak poprzez edukacje branzowg zbudowac przewage
konkurencyjng polskiego przemystu mody?
(wstep do dyskusji)

Marzanna Lesiakowska - Jabtonska
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PRATO — centrum wtoskiego przemystu mody

SOLOMEI-
s ADMCCCXC] -

Brunello Cucinelli kolekcja jesient 2017, zrédto:http://footwearnews.com/gallery/brunello-cucinelli-ready-to-wear-fall-2017-at-
milan-fashion-week/



PRATO — centrum wtoskiego przemystu mody

Prato is today the largest Italian district
of textile and clothing

The textile and clothing industry Breakdown ?f exXports
in Prato is today: of Prato in 2013

(% values)

- more than 30,000 direct
employees,

- 7,500 businesses in network,

- 4,500 million Euro of turnover

ratc "OC CeS ¢ Yy excellent Textile tvarns.\'"\,
R e e Ly fabrics, special
textile machines for finishing, textiles)
. . . . y i 55%
spinning and special textile

Zrédto: https://www.slideshare.net/UIP-Prato/2014-12-01-iwto-short



PRATO — skosnooka Toskania

Chcesz zobaczy¢ Chiny? Pojedz do Prato.
Co pigty mieszkaniec tego toskanskiego
miasta pochodzi z Panstwa Srodka.

Szacuje sie, ze mieszka tu okoto 14 tysiecy
Chinczykow, cho¢ moze by¢ ich nawet dwa
razy tyle.

Miejscowy pisarz Edoardo Nesi mowi:
,opP0jrz na dzisiejsze Prato, a zobaczysz
jutrzejszg Italie”.

http://www.newsweek.pl/swiat/skosnooka-
toskania,65996,1,1.html
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Obecnie w Prato 3200 przedsiebiorstw (gtdwnie zwigzanych z przemystem odziezowym
| galanterig) nalezy do Chinczykow, do Wtochdow niespetna 3 tysigce.



PRATO — skosnooka Toskania

Chinczycy zbudowali w Prato wtasne spoteczenstwo: z arystokracjg biznesu, nieliczna,
ale prezng klasg srednig i masg biedoty wcigz naptywajgcej z Azji.



PRONTO MODA
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http://www.ebay.co.uk/itm/Pronto-Moda-Italia-Tuxedo-Modern-Fit-Suit-Separate-Coat-Jacket-Black-42S-36 W-Men-
/361563000248
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2. EMERGING? 3. MOBILE

MOMENTS

1. PRESUMERS &
CUSTOWNERS
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4. NEW LIFE
INSIDE

8. AGAIN MADE
HERE
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10. DEMANDING Zrédto: http://www.cecimo.eu/site/

BRANDS

watching
.com




Stan obecny w UE

,Stwierdzenie, ze Europa poradzi sobie bez przemystu jest bardzo

niebezpieczne.”

Gunter Verheugen,
wice przewodniczgcy Unii Europejskiej i Komisarz Europejski do spraw Przedsiebiorczosci i Przemystu

Zrédto: http://www.express.co.uk/news/uk/613788/European-Union-Britain-Steel-Industry-Tata-Steel-Scunthorpe-Jane-Collins-
Ukip



8. AGAIN MADE HERE

www.trendwatching.cam |

10 CRUCIAL CONSUMER TRENDS FOR 2013 3l

Hiut Denim: "Our townis
making jeans again”
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Chiny najmadrzejszym krajem swiata?

Zrédto: http://www.economywatch.com/features/china-education-economic-weapon.19-03.html

Chiny wyrastajg na swiatowego lidera, jezeli chodzi o poziom edukacji. Wedtug wptywowego Programu
Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci Uczniow (PISA) w rankingach przodujg nie tylko chinskie metropolie,
ale i obszary wiejskie. Za to szokujaco stabo wypadto wiele krajow zachodnich - w tym Niemcy.

To co cieszy, to dobra pozycja Polski. (zrédto: BBC, komentarz - odpowiedzialny za PISA Andreas Schleicher )



Co decyduje o sukcesie? "Ciezka praca"

Study habits...

Zrédto: http://www.china-mike.com/facts-about-china/facts-chinese-education/

Ciekawa zaleznos¢ pokazaty tez odpowiedzi ucznidw na pytania, w jaki sposdb cztowiek osigga sukces. Dzieci w USA odpowiadaty,
ze decyduje o tym szczescie - albo ktos urodzi sie ze zdolnosSciami w kierunku nauk Scistych, albo nie. W Europie uczniowie
uwazajg, ze sukces zalezy od dziedzictwa spotecznego. Tymczasem ponad 90 proc. dzieci w Chinach jest przekonanych, ze ich
powodzenie bedzie zalezato tylko od ich wyksztatcenia i ciezkiej pracy.



The Countries With The Most STEM Graduates

Recent graduates in Science, Technology, Engineering & Mathematics (2016)

4.7m

United States B N 568,000
Russia mmm [ 561,000

Iran oo - 335,000

Indonesia == - 206,000

Japan @ . 195,000

©@O®O

@statistaCharts Source: World Economic Forum Stat|8ta 5



Zrédto: https://www.ite.edu.sg



Diagnoza ogolna

Podczas szczytu w Davos w 2004 roku stwierdzono, ze:

SWiek XXI tym bedzie sie roznit od wieku XIX, ze to
kapitat bedzie podgazat za pracg, a nie praca za
kapitatem.”

Zrédto: https://www.jw.org/pl/publiké/czaspisma straznica-do-studium-lipiec-2017/zabieganie-o-prawdziwe-bogactwo/



,Zrodtem bogactwa naroddw jest praca.”

Adam Smith

»Roczna praca kazdego narodu jest funduszem, ktory zaopatruje go
we wszystkie rzeczy konieczne i przydatne w zyciu, jakie ten nardd rocznie konsumuije,
a ktore zawsze stanowig badz bezposredni produkt tej pracy, badz tez to, co nabywa za ten
produkt od innych narodow”

A. Smith, ,Badania nad naturg i przyczynami bogactwa narodow”



»l...Jsam kapitat jest martwy, dopiero praca ludzka go ozywia.”

A.Smith ,,Badania nad naturq i przyczynami bogactwa narodow”

@/Bm.
N R ) : » ~r“"~-"“ 2-_-7”‘,,\,_5 —oc‘.':i‘, m‘
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GEUPCLE !l ¥ i
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Rysunek: Andrzej Mleczko, Bank3890461

Brak kapitatu nie jest przeszkodg w tworzeniu bogactwa narodu; to
przedsiebiorczos¢, determinacja, praca i zaangazowanie w prowadzenie firmy,
buduje podstawy materialnego bytu dzisiaj i na rzecz przysztych pokolen.



Kluczowe czynniki pozwalajgce zachowac zdolnosci

wytworcze | budowac przewage konkurencyjna
przemystu:

»zasoby pracy — pracownicy i ich kwalifikacje;

»otoczenie prawne — prawo gospodarcze i prawo pracy;
»zgromadzone kapitaty — technologie i pienigdze;

»,,czynniki miekkie” — kultura, wydajnosc¢ i dyscyplina pracy;
»koszty pracy;

»mentalnosc spoteczenstwa — przedsiebiorcy vs rentierzy.

b

Zrédto:https://www.corazlepszypo
rtalbiznesowy.pl/art/przewaga-
konkurencyjna




Zasoby pracy — pracownicy czy roboty?

Zrédto: https://www.fastcompany.com/3067149/is-this-sewing-robot-the-future-of-fashion




Koszty pracy

Schweiz
Norwegen
Belgien
Danemark
Schweden
Westdeutschland?®
Deutschland
Frankreich
Finnland
Osterreich
Niederlande

USA

Luxemburg
Irtand
Vereinigtes Konigreich
Kanada

Italien
Ostdeutschland?
Japan

Spanien

Korea

Slowenien
Griechenland
Malta

Zypern

Portugal
Slowakische Republik
Estland
Tschechische Republik
Kroatien

Ungarn

Polen

Brasilien

Lettland

Litauen

China

Turkei

Mexiko

Russland
Rumanien
WeilRrussland
Bulgarien
Georgien
Philippinen
Republik Moldau
Ukraine

Arbeitskosten im Verarbeitenden Gewerbe im Jahr 2015 Abbildung 1
Arbeitnehmer? je geleistete Stunde in Euro®
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1) Arbeiter und Angestelite. 2} Zum Teil vorlaufige Zahlen; Umrechnung: Jahresdurchschnitt der amtlichen Devisenkurse.

3) Westdeutschland einschlieBlich Berlin und Ostdeutschland ohne Berlin.

Quellen: Deutsche Bundesbank; Eurostat; 1LO; nationale Quellen; U.S. Department of Labor; - Institut der deutschen
Institut der deutschen Wirtschaft Kétn Wirtschaft KoIn



Koszty pracy w przemysle

Koszty pracy w przemysle® 2005 2015 PKB na pracownika, w tys. dol.**
na godzine, w dol. w cenach z 2005 r.

O 10 20 30 40 50 0O 20 40 60 80 100

Niemcy | 20 USA 10

USA 26 Niemoy | 2

Japonia 5 Japonia E

@40

Indie

L —
N S—

89 Indonezja

Indonezja Zmiana w proc. 67 Indie% .wzroéth'roc. 90

. e—

Zrédta: Deloitte, International Labour *dane szacunkowe za 2015.
Organisation, The Economist ** wszystkie dane szacunkowe




Pracownicy i ich kwalifikacje - demografia

T N e ﬁ

Zrédto: http://www.egospodarka.pl/137153,Demografia-Polski-
jak-doszlo-do-katastrofy-i-jak-zlagodzic-jej-skutki,1,39,1.html



Pracownicy i ich kwalifikacje - edukacja

Zrédto: http://pasjadoedukacji.org/



Pracownicy i ich kwalifikacje - motywacja

Materiat do obejrzenia: https://men.gov.pl/ksztalcenie-zawodowe/rok-szkoly-zawodowcow/masz-prawo-do-marzen-
wlasnej-wizji-swojej-kariery.html



Edukacja - diagnoza

Czynniki negatywne:

» ksztatcimy zbyt duzg liczbe mtodziezy na poziomie
studiow wyzszych;

» ksztatcimy w niewtfasciwych kierunkach - zawodach;

» cykl ksztatcenia jest zbyt dtugi;

» mamy nadmiernie rozproszone zasoby (kadra, baza
dydaktyczna);

» programy ksztatcenia majg zbyt maty komponent
przedmiotow i zajec praktycznych;

» nie ma witasciwej wspotpracy miedzy jednostkami
ksztatcgcymi a gospodarkg — przedsiebiorstwami
(planowanie, praktyki, laboratoria, itp.);

» brak jest spéjnej"narodon.ej st.rategii rozwoju, http://www.studia.net/w-
a w konsekwencji strategii regionalnych, drodze-do-kariery/5000-
definiujgcych obszary specjalizacji narodowej bezrobocie-po-studiach-

(regionalnej). bezrobocie-po-polsku

Zrodto:



Edukacja - diagnoza

Czynniki pozytywne:

» mamy bogate doswiadczenia w tym zakresie;

» dysponujemy (jeszcze !) kadrg dydaktyczna:
nauczycieli, akademikow, menadzeréw
z talentem wyktadowcy;

» dysponujemy bogatg, cho¢ rozproszong, bazg
materialng stuzgcg ksztatceniu;

» mamy rosngcg Swiadomosc¢ przedsiebiorcow
o potrzebie wtgczenia sie w proces ksztatcenia
zawodowego mtodziezy;

» mozemy wykorzysta¢ dobre wzorce, zachowujac
wtasciwe proporcje, z innych krajow (np. RFN,
Szwecji, Danii, Irlandii). Zrédto:

http://www.praca.pl/poradniki/rynek-
pracy/edukacja-w-miejscu-pracy_pr-
1135.html



Edukacja - diagnoza

Rynek Pracy Potrzebuje
Technikow!

STERATRLY

WYERALITRDWAN

Zrédto: zak.edu.pl



Fachgymnasien

Zawodowa szkota srednia
Fachoberschulen

(Gimnazjum zawodowe

Gimnazjum
Gimnazjum
Klasy / Jahrgangsstufe X1 — X1I/X111

Sokly by adrowia/ Schen s esurcheesers

System dualny ¢

(nauka w zaktadzie é § =
i w szkotach =
zawodowych) = g :g

Duales System §‘§ E
(Betriebliche = %

Ausbildung und = =

Berufsschulen) = -

Szkota gtéwna
Hauptschulen

Etap or
Orientieru

Szkota realna
Realschulen

entacyjny (zalezny lub niezalezny od formn]
hgsstufe (schulformabhéangig oder schulform

Gimnazjum
Gimnazjum
Klasy / Klassenstufe V - X

ly szkoty)
Linabhangig)

Stkota zbiorcza / Cesamischulen

Stkoly specialne / Sonderschulen

Szkota podstawowa
Grundschulen

Poziom edukacgji
Bildungsbereich

Poziom
wyzszy
Tertiarer
Bereich

Poziom
Sredni Il
Sekundar-
bereich Il

Poziom
Sredni |
Sekundar-
bereich |

Poziom
podstawowy
Primarbereich

wiek

Lebensalter

23

22

21

20

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

Zrédto:
http://www.edunet-
poland.pl/pl/kompendiu
m-wiedzy/edukacja-
zawodowa-w-niemczech-
dualny-system-
ksztalcenia-zawodowego/



Model ksztatcenia zawodowego — projekt

L NTA WYZS

sparcie solwenci

Informacja
zwrotna

Informacja

Centra

Ksztatcenia
Zawodowego/
Ustawicznego

Informacja
zwrotna

Pracodawcy

'Absolwenci

Absolwenci

Zrédfto: praca zbiorowa, DEPOPULACIJA — czas na zmiany na opolskim rynku pracy’,
raport koncowy, Wydawca: Centrum im. Adama Smitha Pierwszy Niezalezny Instytut w Polsce - Urzagd Marszatkowski
Wojewoddztwa Opolskiego (2014), ISBN: 978-83-60455-74-6, 978-83-86885-64-0



Rola partnerow

» Srednia szkota zawodowa:

v ksztatfci ucznidw w zawodach zgodnych z biezgcymi i przysztymi
potrzebami rynku pracy;

v przygotowuje do kontynuacji nauki na studiach wyzszych, przede \v J
wszystkim w wyzszych szkotach zawodowych; \ b 4 ’

v rozwija indywidualne kompetencje zawodowe ucznia i umiejetnosc
pracy zespotowej;

v przygotowuje do podjecia samodzielnej dziatalnosci gospodarczej;

zaszczepia kulture pracy i przygotowuje do samodzielnego wejscia
na rynek pracy;

aktywnie wspotpracuje z partnerami w procesie ksztatcenia;

v uczestniczy w planowaniu kierunkéw ksztatcenia, monitoruje
skutecznos¢ zatrudnienia absolwentow.



Rola partnerow

» Uczelnia wyzsza — wyz2sza szkota zawodowa:
v/ Wspiera proces nauczania poprzez:
< skierowanie kadry naukowo — dydaktycznej,

< udostepnienie laboratoriow i pracowni;

< dostep do biblioteki i prac naukowych;

v wigcza spotecznosc szkolng do zycia uczelni, np. konferencje,
seminaria, kota zainteresowan, itp.;

v tworzy warunki do uzupetnienia kwalifikacji zawodowych nauczycieli;
prowadzi wspdlne programy i projekty stuzace podniesieniu
atrakcyjnosci i efektywnosci procesu ksztatcenia;

v prowadzi wspolne programy promocyjne wybranych kierunkéw
ksztatcenia.



Rola partnerow

» Centrum ksztatcenia zawodowego/ustawicznego:

v Wspiera proces nauczania poprzez:

< skierowanie kadry dydaktycznej,

< udostepnienie laboratoriow i pracowni;
< udostepnienie innych posiadanych zasobow;
prowadzi grupy i kota zainteresowan ;

v" tworzy warunki do uzupetnienia kwalifikacji zawodowych dla uczniéw
i nauczycieli;

v prowadzi wspolne programy i projekty stuzgce podniesieniu
atrakcyjnosci i efektywnosci procesu ksztatcenia;

v prowadzi wspodlne programy promocyjne wybranych kierunkéw
ksztatcenia.



Rola partnerow

» Przedsiebiorstwa:
v wspierajg proces nauczania poprzez:

< stworzenie mozliwosci przeprowadzenia praktyk — stazy,

< zaangazowanie w proces dydaktyczny swoich menedzeréw —
praktykow zycia gospodarczego,

< udostepnienie laboratoriow i pracowni;

v wspierajg materialnie szkoty, gtdwnie przez wyposazanie ich pracowni
i laboratoridow;

v prowadzg wspolne programy i projekty stuzgce podniesieniu
atrakcyjnosci i efektywnosci procesu ksztatcenia;

v prowadzg wspolne programy promocyjne wybranych kierunkéow
ksztatcenia - zawodow;

v/ uczestniczg, poprzez swoje organizacje, w planowaniu kierunkow
ksztatcenia oraz monitorujg skutecznos¢ zatrudnienia absolwentéw.



Model ksztatcenia
W wyzszej szkole zawodowej

Natkazawodu Vil U ZalIe
' Ekonorniz Struleurami 50%
| uelZep)

50-60%

Gospodarka IVIarketing;

25 -30% Przedmioty kierunkowe
Humanizujgce

Branza lub kultura
(case study) tech.

Zrédto: praca zbiorowa, DEPOPULACJA — czas na zmiany na opolskim rynku pracy’,

raport koncowy, Wydawca: Centrum im. Adama Smitha Pierwszy Niezalezny Instytut w Polsce - Urzagd Marszatkowski
Wojewoddztwa Opolskiego (2014), ISBN: 978-83-60455-74-6, 978-83-86885-64-0

Przedmioty podstawowe

15-20%




Model ksztatcenia
W wyzszej szkole zawodowej




Rekomendacje koncowe:

<*Planowanie
*»*Specjalizacja
*Ksztatcenie praktyczne
*Wspotpraca
“*Promocja

g
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Rekomendacje koncowe

<*Planowanie

Na podstawie:

v/ strategii rozwoju regionu,

v’ opinii przedsiebiorcow,

v analizy rynku pracy,

v’ analizy otoczenia konkurencyjnego,
v wtasnych doswiadczen i wnioskow,

planowac kierunki ksztatcenia i programy w cyklach
5/10/15 lat i poddawaé je systematycznej ocenie
oraz ewentualnej korekcie, zmieniaé programy
ksztatcenia, a szczegdlnie tresci — w ramach
formalnych mozliwosci - i dostosowywac je do
aktualnych potrzeb rynku.




Rekomendacje koncowe

Na podstawie:
v’ strategii rozwoju regionu,

v"analizy rynku pracy pod katem potrzeb biezgcych
i przysztych,

v posiadanych lokalnie zasobéw kadrowych i materialnych,
doswiadczen i tradycji,

v" analizy otoczenia konkurencyjnego,
v wtasnych doswiadczen i wnioskow,

dokonac specjalizacji zasadniczych i sSrednich szkét zawodowych
na szczeblu regionu, powiatu, szkoty, pozwalajgcej na optymalne
skoncentrowanie i wykorzystaniu koniecznych na lokalnym rynku
pracy kompetencji i posiadanych zasobow; rozwazy¢ tworzenie
oddziatéw (klas) tagczonych dla réznych zawodéw.

—

-

e

Zrédto:
https://pl.dreamstime.com/zdj%C
4%99cie-stock-portret-szy-w-
studiu-szcz%C4%99%C5%9Bliwa-
szwaczka-image40987964

- st Aisz



Ktore zawody z zakresu specjalnosci odziezowych sq najbardziej deficytowe?

konstruktor odziezy

technolog odziezy

konfekcjonerka odziezy (szwaczka)
krawiec wzorcowni

mechanik (mechatronik) maszyn
kontroler jakosci wyrobow odziezowych
krojczy

operator sprzetu CAD-CAM

metrolog (kontroler jakosci surowcow)
projektant

specjalista ds. marketingu mody
instruktor szwalni

prasowacz wyrobow gotowych

liczba wskazan
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Rekomendacje koncowe

*Ksztatcenie praktyczne

Na podstawie:

v  potrzeb i oczekiwan rynku pracy (gtéwnie
przedsiebiorcow),

v" dobrych praktyk (wzorcow: krajowych i zagranicznych
— ksztatcenie dualne, rozbudowany program
praktyk),

v wtasnych doswiadczen i wnioskow,

znaczgco zwiekszy¢ komponent ksztatcenia
praktycznego poprzez rozbudowany program praktyk

i stazy w przysztych miejscach pracy oraz zwiekszenie
liczby zaje¢ w warsztatach, pracowniach i laboratoriach
urzgdzonych tak, aby imitowaty rzeczywiste warunki
pracy — konieczna Scista wspotpraca z pracodawcami.

Zrédto:
http://www.brunellocucinelli.com/en/the-origins.html



Rekomendacje koncowe
<**Wspotpraca

Na podstawie:
v dobrych praktyk (wzorcéw),

\/analizK wtasnych kompetencji i aktywow, a w
konsekwencji rowniez deficytow,

v zasobow i mozliwosci potencjalnych partnerdw,

v"analizy mozliwosci finansowych, organizacyjnych i
logistycznych,

v witasnych doswiadczen i wnioskdw,

podja¢ aktywna i praktyczng wspotprace w procesie

ksztatcenia zawodowego mtodziezy (rowniez dorostych),

ktorego centralnym punktem winna byc srednia szkofa Zrédto: iStock 000016662401 Medium.jpg
zawodowa; podjg¢ wspadlne, skoordynowane dziatania

edukacyjne i promocyjne w obrebie catej branzy oraz w

skali lokalnej — scista wspotpraca szkot z obecnymi na

lokalnym rynku pracodawcami oraz samorzgdami.



Rekomendacje koncowe

<*Promocja

Na podstawie:

strategii rozwoju regionu,

analizy rynku pracy pod katem biezacych i przysztych
potrzeb,

analizy otoczenia konkurencyjnego,
posiadanych zasobdéw i mozliwosci,
wtasnych doswiadczen i wnioskow,

opracowac i przeprowadzi¢ programy promocyjne,
zarowno wizerunkowe (stuzgce zmianie nastawiania
mentalnego), jak i konkretnych zawodoéw (stuzgce

Swiadomemu wyborowi) wtasciwych dla kraju i regionu
oraz realizowac je poprzez narzedzia i media (INTERNET

I11) docierajgce do grupy docelowej.
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Zrédto: https://proinfo.co/reklama-online

UWAGA! Model ksztatcenia zawodowego podano na podstawie projektu: , DEPOPULACIA — czas na zmiany na opolskim
rynku pracy’, zrealizowanego przez CAS, narzedzia edukacyjne opracowane przez Ireneusza Jabtonskiego



PROMOCIA
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pazsﬁﬁ?'%“EGMODY

Zrédto: https://www.youtube.com/watch?v=rO1RXBDVB-Y
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SZWALNIA

TYLKO DLA PROFESJONALISTOW

e szkoty do pracy”
Jak poprzez edukacje branzowg zbudowac przewage
konkurencyjng polskiego przemystu mody?
(wstep do dyskusji)

Marzanna Lesiakowska - Jabtonska

VIAMODA

SZKOtA WYZSZA W WARSZAWIE




