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Sektorowa Rada
ds. Kompetenc;ji

Moda i Innowacyjne Tekstylia

Wstep

Niniejsze opracowanie powstato na potrzeby Rady Sektorowej ds. Kompetencji Sektora
Przemystu Mody i Innowacyjnych Tekstyliow powotanej w ramach projektu nr
POWR.02.12.00-00-0008/16 realizowanego przez Zwigzek Przedsiebiorcow Przemystu Mody
LEWIATAN.

Celem gtéwnym projektu jest zapewnienie przedsiebiorcom z sektora przemystu mody
i innowacyjnych tekstyliéw wptywu na ustugi edukacyjne i rozwojowe dostarczane w ramach
edukacji formalnej oraz pozaformalnej. Zadania, ktére postawita sobie Rada Sektorowa ds.
Kompetencji obejmujg miedzy innymi:

v opracowywanie rekomendacji rozwigzan legislacyjnych w obszarze edukacji celem jej
dostosowania do potrzeb rynku pracy,

v zbadanie i monitorowanie zapotrzebowania na kompetencje w sektorze,

v przeprowadzenie kampanii informacyjnej dla instytucji edukacyjnych i instytucji rynku
pracy w zakresie przysztego zapotrzebowania na kompetencje dla sektora,

v zainicjowanie i rozwdj wspotpracy pomiedzy instytucjami  edukacyjnymi
i przedsiebiorstwami,

v' wspotpraca przy tworzeniu sektorowej ramy kwalifikacji.

W opracowaniu zawarto wnioski dotyczgce potrzeb interesariuszy sektora w kontekscie
tworzenia Sektorowej Ramy Kwalifikacji. Sg one wynikiem prowadzonych dotychczas prac
wramach projektu oraz doswiadczen zwigzanych 2z zaangazowaniem Zwigzku
Przedsiebiorcow Przemystu Mody LEWIATAN w opracowanie projektu Sektorowej Ramy
Kwalifikacji dla sektora przemystu mody

Rola Sektorowych Ram Kwalifikacji

Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK) umozliwia poréwnywanie kwalifikacji nadawanych
w kraju i w innych krajach Unii Europejskiej poprzez odniesienie ich do poziomdéw Polskiej
Ramy Kwalifikacji (PRK), a za jej posrednictwem do poziomow Europejskiej Ramy Kwalifikacji.
Wszystkie polskie kwalifikacje wtgczone do Zintegrowango Systemu Kwalifikacji muszg miec
okreslony poziom PRK. Polska Rama Kwalifikacji, podobnie jak Europejska Rama Kwalifikacji
(ERK), sktada sie z o$miu pozioméw. Kazdy z nich jest opisywany za pomocg ogolnych
stwierdzeh charakteryzujgcych wymagania w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencii
spotecznych, ktére muszg spetniaC osoby posiadajgce kwalifikacje danego poziomu.
Charakterystyki pozioméw odwzorowujg progresje wymagan pomiedzy kwalifikacjami
kolejnych poziomow?.

Unikatowym rozwigzaniem zastosowanym w Polsce jest wprowadzenie charakterystyk
poziomoéw PRK pierwszego i drugiego stopnia oraz sektorowych ram kwalifikacji (SRK).
Charakterystyki pierwszego stopnia (charakterystyki uniwersalne) dotyczg wszystkich
rodzajow kwalifikacji. Charakterystyki drugiego stopnia sg ich doszczegoétowieniem i sg typowe

1 Zrédto: Polska Rama Kwalifikaciji. Poradnik uzytkownika — S. Stawinski, A. Chton-Dominczak, A. Szymczak, G.
Ziewiec-Skokowska, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2017
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dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach edukacji ogdlnej, szkolnictwa wyzszego oraz
ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Strukture Polskiej Ram Kwalifikacji prezentuje schemat
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Schemat nr 1 Struktura Polskiej Ramy Kwalifikacji, Zrédto: Instytut Badan Edukacyjnych
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Charakterystyki wybranych poziomow Polskiej Ramy Kwalifikacji drugiego stopnia, typowe dla
kwalifikacji o charakterze zawodowym, mogg by¢ rozwijane za pomocg sektorowych ram
kwalifikacji.

Sektorowe ramy kwalifikacji sg opisem pozioméw kwalifikacji funkcjonujgcych w danym
sektorze lub branzy. Ich poziomy odpowiadajg odpowiednim poziomom PRK. Istotg SRK jest
to, ze uwzgledniajg specyfike danej branzy lub sektora, przez co sg bardziej czytelne dla
podmiotéw rynkowych.

W Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji sektorowe ramy kwalifikacji sg narzedziem majgcym
na celu przede wszystkim porzgdkowanie kwalifikacji rynkowych oraz utatwienie
przypisywania im poziomu. Zapewniajg rowniez, ze opisywane i wigczane do ZSK kwalifikacje
branzowe sg spojne, porownywalne i odpowiadajgce na potrzeby sektora.

W listopadzie 2018 r. opublikowany zostat projekt Sektorowej Ramuy Kwalifikacji dla
Przemystu Mody (http://kwalifikacje.edu.pl/sektorowa-rama-kwalifikacji-dla-przemyslu-mody-

srk-pm/).

Prace nad projektem Sektorowej Ramy Kwalifikacji dla Przemystu Mody (SRK PM)
prowadzone byly w okresie wrzesien 2017 r. — luty 2018 r. wramach projektu
pozakonkursowego ,Wspieranie realizacji | etapu wdrazania Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji na poziomie administracji centralnej oraz instytucji nadajgcych kwalifikacje
i zapewniajgcych jakos¢ nadawania kwalifikacji” realizowanego przez Instytut Badan
Edukacyjnych. Realizowane byty miedzy innymi przez Zwigzek Przedsiebiorcéw Przemystu
Mody LEWIATAN. Pozwolito to na zaangazowanie w ten proces szerokiego grona
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przedstawicieli sektora zarowno sposrdd przedsiebiorcéw jak i przedstawicieli edukacji
formalnej (szkolnictwo zawodowe, uczelnie wyzsze) oraz pozaformalne;.

Sektorowa Rama Kwalifikacji dla sektora przemystu mody identyfikuje kluczowe dla niego
kompetencje, wskazuje, poprzez wyznaczniki sektorowe, najwazniejsze obszary, ktérych one
dotyczg. Jest narzedziem stuzagcym uporzgdkowaniu kompetencji wykorzystywanych, a zatem
i kwalifikacji nadawanych w sektorze oraz ich lepszemu dopasowaniu do potrzeb
pracodawcéw. SRK PM ma odpowiada¢ réowniez na biezgce oczekiwania pracodawcéw
i wspiera¢ proces opracowywania adekwatnych do potrzeb rynku pracy programow
ksztatcenia i szkolenia oraz rekrutacji, selekcji i planowania rozwoju zawodowego
pracownikéw.

Obszary wykorzystania sektorowych ram kwalifikacji - interesariusze
sektora

Gtéwnym celem tworzenia sektorowych ram kwalifikacji jest utatwienie przypisywania poziomu
PRK kwalifikacjom funkcjonujgcym w sektorze. Niemniej jednak SRK majg duzo szersze
zastosowanie, co wynika przede wszystkim z powigzania charakterystyk pozioméw ze
specyfikg sektora.

Sektorowa Rama Kwalifikacji jest narzedziem, ktére moze zosta¢ wykorzystane przez:

— opisujgcych kwalifikacje,

— pracodawcow,

— instytucje szkoleniowe,

— osoby zainteresowane pracg w sektorze (pracownicy, osoby uczgce sie),

— doradcow zawodowych,

— instytucje certyfikujace i walidujgce,

— Sektorowg Rade ds. Kompetencji w sektorze przemystu mody oraz podmioty

prowadzgce analizy kompetencji w sektorze.

Sektorowe Ramy Kwalifikacji utatwiajg opisywanie i wigczanie do ZSK kwalifikacji rynkowych.
Pracodawcy opisujgc kwalifikacje i wilaczajgc je do ZSK wskazujg tym samym
zapotrzebowanie na pracownikéw posiadajgcych okreslone zestawy kompetencji. W ten
sposob kwalifikacje branzowe funkcjonujgce w ZSK sg istotng informacjg zaréwno dla oséb
zainteresowanych pracg w sektorze, jak i instytucji szkoleniowych. Sektorowa rama kwalifikacji
w prosty sposob pozwala na tworzenie zestawow kompetenc;ji, ktére mogg by¢ podstawg do
opracowania wymaganych dla kwalifikacji efektéw uczenia sie, pozwala réwniez na okreslenie
poziomu kwalifikaciji. Instytucje szkoleniowe, na podstawie zgtoszonych przez przedsiebiorcéw
kwalifikacji, mogg dostosowywac programy szkolen do aktualnych potrzeb rynku. Korzystanie
z SRK przy tworzeniu programow szkolen i kursow zapewnia, ze programy te sg zgodne ze
specyfikg sektora i pozwalajg na nabycie kompetencji odpowiadajgcych kwalifikacjom
funkcjonujgcym w ZSK. W oparciu o charakterystyki pozioméw SRK mozliwe jest rowniez
dokonanie diagnozy uczestnikdw szkolen oraz kursow i okreslenie, jakimi efektami uczenia sie
dysponujg uczestnicy przed rozpoczeciem szkolenia i po jego zakonczeniu. Umozliwia to
dostosowywanie programow do okreslonych grup odbiorcéw oraz weryfikacje efektywnosci
szkolenia.
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Charakterystyki poziomow SRK mogg tez by¢ wykorzystywane przez osoby uczace sie,
pracujgce w sektorze i planujgce swojg sciezke zawodowg oraz wspierajgcych ich doradcow
zawodowych. Utatwiajg przeprowadzenie bilansu posiadanych kompetencji i zdiagnozowanie
obszaréw wymagajacych doskonalenia. To z kolei pomaga wybra¢ adekwatne kursy
i szkolenia. SRK umozliwia stworzenie map kwalifikacji w poszczegdinych obszarach sektora,
ktore pokazg powigzania pomiedzy kwalifikacjami, progres wymagan oraz mozliwosci
zwigzane z akumulowaniem i przenoszeniem osiggnie¢. Dzieki temu ksztattowanie sciezki
kariery jest tatwiejsze, elastyczne i bardziej efektywne. SRK daje tez informacje osobom
zaineresowanym pracg w sektorze o wymaganiach kompetencyjnych zwigzanych z
wykonywaniem zadan zawodowych, mozliwosciach rozwoju oraz kompetencjach, ktére sg
wymagane na kolejnych szczeblach kariery zawodowej.

Nie zawsze wigczenie kwalifikacji do ZSK jest celowe. Dotyczy to miedzy innymi sytuaciji, gdy
zestawy wymaganych kompetencji sg specyficzne dla danego przedsiebiorstwa lub waskiej
grupy przedsiebiorstw. Niemniej jednak w tych przypadkach SRK rowniez moze byc¢
wykorzystywana. Sektorowa rama kwalifikacji w przejrzysty sposéb opisuje kompetencje
wystepujace w sektorze, co pozwala w prosty sposéb stworzyC zestawy kompetencii
dostosowane do potrzeb danego przedsiebiorstwa. Wykorzystywane one moga by¢ podczas
procesu rekrutacji pracownikéw (opis stanowisk), planowania ich rozwoju (programy
szkoleniowe, programy rozwoju kompetencji, $ciezki kariery), dziatan zwigzanych z oceng
pracownikéw, tworzenia systemdéw wynagradzania i motywowania. SRK PM pozwala rowniez
na porownywanie certyfikatow (kwalifikacji) posiadanych przez pracownikéw i kandydatow do
pracy z wymaganiami na danym stanowisku pracy. Utatwia tez dobér szkolen oraz poréwnanie
i ocene ich jakosci.

PRACOWNICY, UCZACY SIE
PRACODAWCY planowanie kariery

wybdr szkoleri i kurséw

opisywanie i wtgczanie do Z5K kwalifikacji
prsyw 2 I planowanie kSztatcenia

opisywanie stanowisk na potrzeby rekrutacji

elastyczne zdobywanie kwalifikacji

opracowywanie programow rozwoju pracownikew ‘. DORADCY ZAWODOWI
tworzenie programéw szkoleniowych

. i . . - @ : . -
tworzenie Systemdw wynagradzania i motywowania - bilansowanie kompetencji

OCENa pracow nilkiw doradztwo w procesie walidacji

planowanie sciezlki rozwaju

planowanie kariery

* SRK p
v PM

INSTYTUCIE SZKOLENIOWE

tworzenie programdw szkoleniowych 7
diagnozowanie kompetencji uczestnikow INSTYTUCJE CERTYFIKUJACE
dostosowywanie programow do potrzeb - -— - @ | WALIDUJACE

selktora . . A
projektowanie procesu walidacji

weryfikowanie i potwierdzanie
efeltow uczenia sie

OBSZARY WYKORZYSTANIA SRK
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Rysunek 1 Obszary wykorzystania SRK w sektorze przemystu mody. Zrédfo: opracowanie
wifasne.

Potrzeby interesariuszy sektora w kontekscie tworzenia SRK

Tempo i kierunki rozwoju sektora przemystu mody i innowacyjnych tekstyliow, cyfryzacja,
oczekiwania Kklientéw oraz dynamika trendow modowych wymuszajg na polskich
przedsiebiorstwach dziatajgcych w branzy stosowanie innowacyjnych, wysoko
zaawansowanych technologii, elastycznosci w dziataniu oraz ciggtego doskonalenia. To
Z kolei wymaga wyspecjalizowanych kadr gotowych do statego rozwoju swoich kompetencji.
Tymczasem przedsiebiorcy, jako jedng z najpowazniejszych barier rozwoju przedsiebiorstw
w sektorze mody wskazujg brak na rynku pracy oséb o odpowiednich kompetencjach
powodujgcy trudnosci z rekrutacjg oraz duzg fluktuacje zatrudnienia w sektorze nie sktaniajgca
pracodawcow do inwestowania w rozwoj zawodowy pracownikdéw.? Na rynku pracy rosnie
zapotrzebowanie na specjalistow w dziedzinie wzorniczego i technologicznego projektowania
tekstyliow. Pojawia sie réwniez zapotrzebowanie na nowe zawody np. specjalista ds. e-
commerce i social media w branzy. Niezbedni sg rowniez doswiadczeni pracownicy
w najpopularniejszych zawodach branzy: szwaczki, dziewiarze, konstruktorzy odziezy,
krojczy, operatorzy maszyn szyjgcych, szewcy, cholewkarze, kupcy mody, technolodzy
odziezy, kaletnicy. Istniejacy system edukacji oraz programy nauczania nie zapewniajg
wyksztatcenia wystarczajgcej liczby pracownikbw o oczekiwanych przez pracodawcéw
kompetencjach. Przyczyng takiego stanu rzeczy jest fakt, ze system ksztatcenia formalnego
nie jest na tyle elastyczny oraz skorelowany z potrzebami rynku, aby zaspokaja¢ potrzeby
kadrowe przedsiebiorstw. Kilkuletni cykl ksztatcenia w szkole oznacza, ze, zanim absolwent
wejdzie na rynek pracy, technologie, rozwigzania i metody, nauczane w szkole moga nie by¢
wystarczajgco aktualnedo podjecia pracy w zawodzie. Przedstawiciele sektora przemystu
mody wskazujg na potrzebe opracowania kwalifikacji, ktére umozliwia osobom nie
posiadajgcym wyksztatcenia kierunkowego potwierdzanie umiejetnosci nabywanych droga
nieformalng i pozaformalng, niezbednych do wykonywania okreslonych zadan zawodowych w
sektorze mody. Czas na uzyskanie takich kwalifikacji jest krotszy niz nabycie kwalifikacii
petnych (nadawanych w systemie oswiaty). Pozwoli to na wyposazenie w kompetencje,
niezbedne do podjecia zatrudnienia w sektorze, osdb, ktore obecnie nie sg skionne do
podejmowania edukacji w systemie formalnym. Dzieki temu mozliwe bedzie uzupetnienie
brakow kadrowych przede wszystkim na stanowiskach produkcyjnych, zwigzanych z obstugag
maszyn.

Niewystarczajgca liczba chetnych do pracy to nie jedyny problem. Pracodawcy skarzg sie
réwniez, ze uczniowie konczacy szkote nie sg dostatecznie przygotowani do pracy. Ich
zdaniem, pomimo pozytywnych wynikdw egzamindéw potwierdzajgcych kwalifikacje
zawodowe, absolwenci majg niewystarczajgce umiejetnosci. Jednoczesnie zatrudniajgc nawet
doswiadczonych pracownikdw, coraz czesciej oczekujg dodatkowych kompetencii,
zwigzanych z zarzgdzaniem, marketingiem, psychologig czy socjologig mody, ktére pozwolg
sprosta¢ wyzwaniom rynku. Pracodawcy zgtaszajg koniecznos¢ stworzenia systemu szkolen,
ktére pozwolg na nabycie kompetencji bedgcych uzupetnieniem lub rozwinieciem kompetencji

2 Raport ,,Rekomendacje zmian/rozwigzan w obszarze edukacji dla sektora” opracowany na potrzeby Rady
Sektorowej ds. Kompetencji Sektora Przemystu Mody i Innowacyjnych Tekstyliéw, 2017 r.
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i kwalifikacji os6b pracujgcych w sektorze lub ksztatcgcych sie w kierunku zwigzanym
Z przemystem mody. Szkolenia te pozwolg na nabywanie i doskonalenie specjalistycznych
umiejetnosci i bedg odpowiedzig na potrzeby zwigzane z dostosowywaniem kompetencji kadr
do szybko zmieniajgcych sie technologii.

Przemyst mody to, oprocz zawoddéw tradycyjnie kojarzonych z tym obszarem, takich jak
projektanci, konstruktorzy, osoby zajmujgce sie wytwarzaniem wyrobow, rowniez szereg
zawodow i specjalizacji, ktore wspomagajg produkcje, zwigzanych np. z zarzgdzaniem,
marketingiem, sprzedazg, socjologig rynku itp. Coraz czes$ciej pracodawcy wymagajg, od oséb
zatrudnianych na takich stanowiskach, oprécz umiejetnosci z danej dziedziny réwniez bardzo
dobrej znajomosci specyfiki przemystu mody. Opracowanie kwalifikacji przeznaczonych dla
osbb, ktére posiadajg wyksztatcenie lub dodwiadczenie w obszarach innych niz przemyst
mody np. marketing, IT, sprzedaz, pozwoli na pozyskanie w sektorze mody fachowcéw, ktorzy
oprocz wiedzy i umiejetnosci ze swojej dziedziny, rozumiejg specyfike sektora mody i potrafig
wykorzystac¢ swoje kompetencje w przedsiebiorstwach dziatajgcych w tym obszarze.

Kolejng przyczyng problemow kadrowych w sektorze jest niewystarczajgce zainteresowanie
podejmowaniem ksztatcenia w zawodach zwigzanych z sektorem przemystu mody. Wynika to
Zz niskiej atrakcyjnosci tych zawodow dla ucznidw stajgcych przed wyborem szkoty
ponadpodstawowej/ponadgimnazjalnej. Z jednej strony szkoty zawodowe postrzegane sg jako
szkoty ,negatywnego wyboru”, przeznaczone dla ucznidw stabych, nie majgcych innej
alternatywy. Z drugiej, zawody zwigzane z przemystem mody takie jak obuwnik, kaletnik,
krawiec, garbarz i inne nie sg postrzegane przez mtodych ludzi jako atrakcyjne gdyz kojarzg
sie z gingcymi zawodami rzemiesiniczymi. Konieczna jest zatem zmiana wizerunku zawodow
sektora i pokazanie ich jako perspektywicznych, dajgcych mozliwosci rozwoju. Jednym
Z dziatah zmierzajgcych ku temu moze byé opisanie kwalifikacji, ktére bedg atrakcyjne dla
miodych ludzi oraz pozwolg na elastyczne ksztattowanie Sciezki kariery zawodowej

Sektorowa rama kwalifikacji w sektorze przemystu mody powinna obejmowa¢ kompetencje,
ktére pozwolg na opracowywanie kwalifikacji odpowiadajgcych na ww. potrzeby.

Kompetencje kluczowe w sektorze przemystu mody

Przeprowadzone dotychczas analizy sektora przemystu mody i kompetencji w nim
funkcjonujgcych oraz doswiadczenia zwigzane z opracowywaniem Sektorowej Ramy
Kwalifikacji wskazujg obszary kompetenciji istotne z punktu widzenia wszystkich interesariuszy
sektora. Obszary te obejmujg wszystkie kompetencje kluczowe, tzn. takie, ktére sg konieczne
i wystarczajgce do zrealizowania kluczowych procesow produkcyjnych i ustugowych
w sektorze. Sg to jednoczesnie kompetencje odpowiadajgce na obecne i prognozowane
potrzeby rynku pracy w sektorze. Za kompetencje kluczowe w sektorze mody uznane zostaty
kompetencje zwigzane z:

projektowaniem artystycznym i technicznym,

organizowaniem i optymalizacjg procesu produkcji,

kontrolg jakosci,

identyfikowanie i zaspokajaniem potrzeb klienta oraz rynku,
przestrzeganiem wymagan dotyczgcych wyrobow i produktéw,
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6. technologia,
7. stosowaniem materiatéw, dodatkdéw, preparatow, surowcow i sSrodkéw chemicznych,
8. ochrong $rodowiska.

1. Projektowanie artystyczne i techniczne

Ze wzgledu na duze znaczenie wizerunkowe produktow sektora przemystu mody oraz
dynamicznie zmieniajgce sie trendy modowe, dziatania zwigzane z opracowywaniem nowych
wyrobow sg kluczowe dla rozwoju przedsigbiorstw dziatajgcych w branzy. Specyfika
projektowania w przemysle mody polega na zwréceniu szczegdlnej uwagi na wzornictwo oraz
walory estetyczne, wizerunkowe projektowanych wyrobéw. Dlatego istotne sg kompetencje
zwigzane z projektowaniem artystycznym oraz umiejetnosci plastyczne. Réwnie wazne jest
projektowanie techniczne, dzieki ktéremu zaprojektowane wyroby spetniajg wymagania
uzytkownikéw w zakresie funkcjonalnosci, bezpieczenstwa i jakosci. Dlatego tez jako
kluczowe uznawane sg wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne niezbedne do
wykonywania zadan zwigzanych z opracowaniem koncepcji wyrobu i wizualizacjg projektu
oraz projektowaniem technicznym, czyli konstruowaniem i modelowaniem wyrobow,
stopniowaniem szablonéw i projektowaniem uktaddéw szablondw.

2. Organizowanie i optymalizacja procesu produkcji

Przewazajgca czes¢ zadan wykonywanych w ramach sektora zwigzana jest z produkcja.
Dynamika sektora zwigzana z rozwijajgcymi sie technologiami, innowacjami materiatowymi
oraz automatyzacjg procesow produkcji oraz specyfika sektora polegajgca na szybko
zmieniajgcych sie trendach w modzie, powoduje koniecznosé szybkiego reagowania
i dostosowywania proceséw produkcji do zmieniajgcego sie otoczenia. Dlatego tez
kompetencje zwigzane ze sprawng organizacjg i optymalizacjg procesow produkcji sg
kluczowe dla sektora. Do kompetencji tych =zalicza sie kompetencje zwigzane
Z organizowaniem pracy wtasnej, podlegtego zespotu oraz planowaniem, organizowaniem
i optymalizacjg catego procesu produkcji. Réwnie wazne jest planowanie, normowanie
i optymalizacja zuzycia materiatowego, zaréwno w produkcji seryjnej, jak rowniez w zwigzku
ze swiadczeniem ustug jednostkowych, na indywidualne zaméwienie. Wynika to z faktu, ze
operacje technologiczne wykonywane w ramach produkcji wyrobdéw wigzg sie z duzym
ryzykiem uszkodzenia materiatu. W obszarze tym znajdujg sie réwniez kompetencje zwigzane
Z organizowaniem produkcji w sposéb zapewniajacy bezpieczenstwo.

3. Kontrola jakosci

Jakos¢ wyrobow jest kluczowa ze wzgledu na ich role oraz wymagania stawiane przez
uzytkownikdw w zakresie mody, bezpieczenstwa i funkcjonalnosci. Dlatego tez kontrola
jakosci na kazdym etapie powstawania wyrobu jest w sektorze przemystu mody istotnym
etapem pracy. Dotyczy to zarédwno przetwarzania surowcéw w materialy skérzane
i widkiennicze, jak rowniez produkcji wyrobéw gotowych. W obszarze kompetencji zwigzanych
z kontrolg jakosci znajdujg sie wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne niezbedne do
realizacji zadan zwigzanych z zapewnieniem jakosci surowcow, materiatéw, produktéw oraz
procesu produkcji. Dotyczg one szeroko rozumianego =zarzgdzania jakoscig, w tym
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planowania, organizowania i realizowania kontroli surowcow, kontroli miedzyoperacyjnej oraz
koncowej wyrobow.

4. Potrzeby klienta i rynku

Koniecznos¢ uwzgledniania potrzeb uzytkownikow wyrobow jest charakterystycznym dla
sektora przemystu mody aspektem wymagan w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych. Obszar ten obejmuje wymagania zwigzane z identyfikowaniem potrzeb klientow
— uzytkownikow wyrobow, umiejetnym przekazywaniem im informacji na temat wyrobow i ich
wiasciwosci, prezentowaniem wyrobdéw, doradztwem w doborze oraz znajomoscig trendéw
w modzie.

5. Wymagania dotyczace wyrobow i produktow

Obszar ten zawiera wymagania dotyczgce oceny zgodnosci wyrobow z normami
i standardami, w tym rowniez z wykonywaniem badan i przeprowadzaniem procesu certyfikaciji
wyrobow. Kompetencje dotyczg réwniez diagnozowania wymagan odbiorcow w zakresie
parametrow i wtasciwosci materiatdbw skorzanych i widkienniczych oraz prowadzenia badan,
opracowywania i wdrazania produktéw o innowacyjnych wtasciwosciach odpowiadajgcych
potrzebom rynku.

6. Technologia

Sektor przemystu mody obejmuje obszary dziatalnosci, w ktérych wykorzystywane
sg specyficzne techniki i metody. Ten obszar kompetencji obejmuje wymagania
kompetencyjne zwigzane z obstugg maszyn, postugiwaniem sie narzedziami i przyborami oraz
stosowaniem okreslonych metod i technik. Znajdujg tu swoje miejsce réwniez kompetencje
zwigzane ze stosowaniem innowacyjnych technologii oraz systeméw wspierajgcych realizacje
procesow w sektorze.

7. Materialy, dodatki, preparaty, surowce i Srodki chemiczne

Obszar ten dotyczy kompetencji zwigzanych ze znajomoscig wiasciwosci fizykochemicznych
i uzytkowych oraz zastosowaniem materiatdw uzywanych do produkcji wyrobéw. Dotyczg
réwniez wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z doborem i stosowaniem dodatkéw i preparatow
uzywanych w procesach technologicznych. Witasciwy dobor materiatow, dodatkéw
i preparatéw do produkowanych wyrobow i stosowanych technologii jest kluczowy dla
zapewnienia oczekiwanej jakosci i wiasciwosci uzytkowych wyrobdéw. W odniesieniu do
widkiennictwa i garbarstwa obszar ten dotyczy kompetencji zwigzanych z ze znajomoscig
wtasciwosci oraz przeznaczenia poszczegoélnych rodzajow surowcéw skérzanych
i widkienniczych. Z uwagi na specyfike procesow technologicznych w wytwarzaniu skor
i widkiennictwie, duza czes¢ kompetencji odnosi sie do wiedzy i umiejetnosci zwigzanych
Z opracowywaniem procedur oraz przygotowywaniem, stosowaniem i wkasciwym dozowaniem
srodkéw chemicznych wykorzystywanych w procesach technologicznych. Kompetencje
dotyczg rowniez opracowywania i wdrazania innowacyjnych receptur lub stosowania nowych
SUrowcow.

8. Ochrona srodowiska
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Przemyst widkienniczy i wytwarzanie skér, ze wzgledu na stosowane technologie, sg Zzrodtem
emisji wielu substancji negatywnie oddziatywujgcych na srodowisko naturalne. Powodem tego
jest zuzywanie na poszczegoélnych etapach produkcji bardzo duzych ilosci chemikaliow,
ktérych stosowanie jest jednak niezbedne do wlasciwej realizacji proceséw technologicznych.
Zapewnienie ochrony srodowiska oraz ograniczenie wptywu branzy na zmiany klimatyczne,
poprzez odpowiedzialne postepowanie z odpadami i Sciekami produkcyjnymi jest jednym
z kluczowych wymagan odnosnie pracy i technologii w sektorze. Wymagania te dotyczg
zarowno stosowania odpowiednich norm i procedur przez osoby realizujgce proces produkgciji,
jak rowniez zwigzane sg z tworzeniem norm i zasad oraz opracowywaniem nowych technologii
neutralizacji i utylizacji szkodliwych substanciji. Wymagania kompetencyjne w tym obszarze
dotyczg réwniez prowadzenia badan i wdrazania technologii minimalizujgcych negatywny
wptyw na $rodowisko naturalne, w tym na zmiany klimatyczne.

9. Kompetencje spoteczne

O wartosci pracownika dla potencjalnego pracodawcy decydujg posiadane przez niego
kompetencje. Bardzo czesto nie sg to jednak umiejetnosci stricte zawodowe, a tzw. miekkie,
czyli kompetencje spoteczne oraz cechy osobiste kandydatéw. W sektorze przemystu mody,
kompetencje spoteczne sg wymieniane przez pracodawcow na réwni z kompetencjami
zawodowymi. Sg w wiekszosci wskazywane réwniez jako kluczowe do wykonywania
poszczegélnych zadan zawodowych. Kompetencje spoteczne zidentyfikowane jako
poszukiwane przez pracodawcow w sektorze to miedzy innymi kompetencje odnoszace sie do
kreatywnosci, innowacyjnosci odpowiedzialnosci, umiejetnosci wspoétpracy w zespole oraz
komunikacji z otoczeniem.

Rekomendacje do wdrozenia sektorowej ramy kwalifikacji dla sektora
przemystu mody

Opracowany projekt Sektorowej Ramy Kwalifikacji dla Przemystu Mody (SRK PMM) zostat
skonsultowany wérdd szerokiego grona interesariuszy sektora. Zebrane w czasie konsultacji
opinie pozwalajg stwierdzi¢, ze SRK PM w petni odpowiada na zidentyfikowane potrzeby. W
trakcie konsultacji przedstawione zostaty rowniez rekomendacje dotyczgce wdrozenia SRK
PM, mozliwosci jej wykorzystania przez sSrodowiska branzowe, upowszechnia oraz aktualizacji
i rozwoju.

Gtéwna rekomendacja dotyczyta wilaczenia SRK PM do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji. Pozwoli to na petne wykorzystanie korzysci wynikajgcych z ZSK, w tym
mozliwosci porownywania kwalifikacji, przenoszenia i akumulowania osiggnie¢, tworzenia map
kwalifikacji i inne.

SRK PM powinno sie wykorzystywa¢ do przypisywania pozioméw do kwalifikacji, dzieki
czemu kwalifikacje sektorowe bedg mogty by¢ odnoszone do charakterystyk pozioméw i tym
samym bedg dawacC szerszg informacje o kompetencjach posiadanych przez osoby
legitymujace sie certyfikatami. Przypisanie pozioméw pozwoli na tworzenie map kwalifikacji
w sektorze pokazujgcych powigzania pomiedzy poszczegdolnymi kwalifikacjami, progresje
wymagan i mozliwe drogi rozwoju. Bedzie réwniez mozliwe poréwnywanie kompetenciji
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posiadanych przez rdézne osoby oraz planowanie rozwoju kompetencji pracownikow
w odniesieniu do progresji wymagan opisanych w SRK PM.

SRK PM powinna by¢ wykorzystywana do opisywania kwalifikacji rynkowych, na ktore
zgtaszajg zapotrzebowanie podmioty zwigzane z sektorem. Dzigeki temu pracodawcy beda
mie¢ mozliwos¢ wyrazenia potrzeb zwigzanych z kompetencjami pracownikow. Instytucje
szkoleniowe bedg natomiast mogty odpowiada¢ na te potrzeby, dostosowujgc do nich
programu kursow i szkoleh.

SRK PM powinna by¢ upowszechniana w sposéb zapewniajacy dotarcie do réznych
srodowisk. Dzieki temu tworzenie systemu kwalifikacji w sektorze oparte bedzie o rzeczywiste
potrzeby réznych interesariuszy, a mozliwosci jakie daje ZSK bedg w sektorze powszechnie
wykorzystywane.

Zapisy SRK PM powinny byé okresowo weryfikowane i w zaleznosci od potrzeb
aktualizowane (uzupetniane, zmieniane) tak, aby zapewni¢ zgodnos¢ z obecnym, jak
i przewidywanym zapotrzebowaniem na kompetencje w sektorze.

Podsumowanie

Potrzeby interesariuszy sektora przemystu mody w kontekscie tworzenia sektorowej ramy
kwalifikacji dotyczg przede wszystkim stworzenia systemu, w ktérym mozliwe bedzie
elastyczne ksztatcenie i doszkalanie pracownikéw. Pozwoli to przedsiebiorstwom reagowac
na zmieniajgce sie trendy w modzie oraz szybko postepujgcy rozwoj technologii. Dla oséb
uczacych sie, zainteresowanych podjeciem pracy w sektorze i pracownikow sektora kluczowe
jest stworzenie warunkéw do rozwoju, mozliwosci awansu i utatwienie przekwalifikowywania

sie.

Sektorowa rama kwalifikacji powinna obejmowac zidentyfikowane kompetencje kluczowe,
powinna by¢ dostosowana do specyfiki sektora oraz okresowo weryfikowana, tak aby
zapewnic¢ jej aktualno$¢. Jej zapisy powinny by¢ rowniez konsultowane w szerokim gronie
interesariuszy sektora, tak aby zapewni¢ jej uzyteczno$¢ dla wszystkich zainteresowany.

Wiaczenie do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji sektorowej ramy kwalifikacji, ktora spetnia
powyzsze warunki, a przy tym jest skonstruowana w sposodb przejrzysty, zapewniajgcy
intuicyjne postugiwanie sie jej zapisami, pozwoli na szerokie wykorzystanie SRK przez
pracodawcow, pracownikow, osoby uczace sie, instytucje szkolgce, walidujgce i certyfikujgce,
doradcow zawodowych oraz podmioty dziatajgce na rzecz rozwoju sektora.
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