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1. Wiecej niz moda - postrzeganie sektora odziezowo-tekstylnego
jako interdyscyplinarnego i atrakcyjnego wyboru zawodowego

Wyroby wtdkiennicze sg integralnym sktadnikiem zycia ludzi i funkcjonowania

w codziennosci. Wiekszos¢ jednak identyfikuje je z ubiorem i zwigzang z nim modg
oraz tekstylnymi wyrobami typu zastony, obrusy, tapicerki, reczniki, posciel. Produkty
te kojarzone sg konwencjonalnie, jako od dziesiecioleci podobnie wytwarzane

i uzytkowane. Gtéwnym kryterium ich oceny jest zwykle atrakcyjnos¢ wizualna, cena,
rzadziej strona uzytkowa, sktad surowcowy, czas wykorzystanie, a wreszcie, zupetnie
sporadycznie, mozliwo$é ekonomicznie optacalnego i sSrodowiskowo neutralnego
przetworzenia czy utylizacji.

W Textile
ant Apparel . &
Technology )

Rys. Interdyscyplinarno$¢ branzy odziezowo-tekstylnej

Brak powszechnej $wiadomosci technologii tekstylnych oraz nowych obszaréw
zastosowania produktéw wtdkienniczych, jest powaznym problemem wizerunkowym
sektora. Mimo, ze cze$¢ branzy, gtdwnie ta utozsamiana z przemystem i rynkiem
mody, budzi duzo pozytywnych emocji oraz postrzegana jest jako atrakcyjna

droga kariery zawodowej, to ograniczenie obrazu sektora do warstwy trendéw,
projektowania, produkcji i sprzedazy sezonowych kolekcji, budzgcych coraz wiecej
ekologicznych i etycznych zastrzezen, zaweza i zubaza obraz catosci.

Rys.2 Innowacyjno$¢ i odpowiedzialny rozwéj przemystu i rynku odziezowo-
tekstylnego warunkiem jego rozwoju

Jaki wiec rzeczywiscie jest ten obszar gospodarki?
Sektor odziezowo-tekstylny jest bardzo
interdyscyplinarny i innowacyjny.

Sktada sie z podmiotdw realizujgcych wszystkie
etapy projektowania i produkcji wyrobéw, ktérych
struktura utworzona jest gtéwnie z wtdkien. Majac
na uwadze wyjgtkowa atrakcyjnos$é wizerunkowa
tej czesci sektora, ktéra utozsamiana jest

2 moda®2, nalezy zwrdci¢ uwage na inne jego
sktadowe, ktdre warunkujg zdolnosci produkcyjne.
Od surowca (wtékien), po zaawansowane
technologicznie wyroby wtékiennicze, w tym
specjalistyczng odziez widoczne sg perspektywy
zrobwnowazonego rozwoju branzy, zrédfa
innowacyjnosci i mozliwosci sprostania nowym
potrzebom i oczekiwaniom klientéw.

Rozszerzenie widzenia catego spektrum
specjalnosci sektora, pokazanie jego
odpowiedzialnego rozwoju, zmienia
dotychczasowy wizerunek branzy. Celem
dziatania firm nie jest juz tylko dostarczanie
produktéw pod dyktando sezonowych trendéw,
napedzanie bezrefleksyjnego konsumpcjonizmu,
bez liczenia sie z kosztami srodowiskowymi czy
spotecznymi. Rysuje sie nowy obraz sektora jako
odpowiedzialnego dostawcy szerokiego wachlarza
produktéw, rzetelnego kreatora miejsc pracy

i powaznego uczestnika zycia gospodarczego

0 znaczgcym potencjale ekonomicznym,
rozwojowym i innowacyjnym.

Przysztos¢ widkiennictwa zwigzana jest z
wykorzystaniem nowoczesnych technologii oraz
synergicznego potaczenia tego, co tradycyjne,

z tym co innowacyjne. Pomijajgc w wizerunku
sektora jego dynamicznie rozwijajace sie
segmenty: innowacyjnych surowcéw (wtdkna)

i struktur tekstylnych oraz wysokofunkcjonalnej
odziezy (np. wyroby balistyczne, odziez ochronna),
zaawansowanej inzynierii materiatowej

(np. nanotechnologie), specjalistycznej obrébki
chemicznej (np. wysokofunkcjonalne apretury,
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obrébka enzymatyczne tekstylidw) , produkcji wyrobow bedgcych integralnym
potgczeniem tekstylidw i elektroniki (tekstronika) oraz najnowoczesniejszych technologii
stuzgcych projektowaniu (np. w 3D), produkcji (np. technologie laserowe, druk 3D),
sprzedazy (np. wirtualna rzeczywistos¢) i przetworzeniu (recycling i upcycling), a
wreszcie utylizacji tekstyliow (np. petna biodegradacja), obraz branzy sprowadza sie do
tego, co stanowito o jej atrakcyjnosci w XX wieku. Jest wiec nieaktualny i nieprawdziwy.
Nawet w obrebie utozsamianego powszechnie z modg odziezownictwa, przewiduje

sie, ze przyszto$¢ przemystu to nie kolejne wzory i kolory, lecz inne podejscie do czasu,.
sposobu uzywania ubioréw i powrdét do ich reperowania.

Przede wszystkim jednak konieczne jest przejscie na bardziej zrOownowazone metody
produkcji tekstyliow, projektowanie z myslg o nowych funkcjonalnosciach (np.
odziez monitorujgca i/lub zabezpieczajgca zycie i zdrowie ludzi), dtugim wykorzystaniu,
a potem recyclingu i w konicu tworzeniu takich struktur, ktére bedg w petni
biodegradowalne lub nieszkodliwie wrdcg do pierwotnego obiegu.

Rys.3 Nowe funkcjonalnosci tekstyliow uzyskane dzieki tekstronice i nanotechnologii

Chociaz ,,[...] badania pokazaty, iz wptyw innowacji w przemysle tekstylno-odziezowym
na komfort uzytkowania odziezy przez konsumentow jest przez nich zauwazany

i doceniany. Konsumenci cenig najbardziej takie cechy odziezy jak jej izolacyjnos¢,
odpowiednig przewiewnos¢, zdolnos¢ do szybkiego wysychania oraz odprowadzenia
ciepta (92%).”4 To jednak ,[...]ankietowani posiadajg bardzo matg swiadomos¢
innowac;ji technologicznych w przemysle tekstylno-odziezowym i ich wptywu na komfort
noszenia ubran.

Tylko 26 % ankietowanych wiedziato, ze nowe technologie takie jak nanotechnologie,
tekstronika lub druk 3D mogg by¢ efektywnie wykorzystane przy produkcji odziezy.
Ankietowani maja tez bardzo matg wiedze na temat tego, dlaczego ubrania przez nich
kupowane sg coraz lepsze w uzytkowaniu”.

Wymienione wczesniej kierunki rozwoju sektora, Swiadczg o jego potencjale
i wyznaczajg obszary specjalizacji zawodowej. Peten obraz branzy to:
« interdyscyplinarne, nowe specjalizacje zawodowe, ale i powrdt do tradycji;
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o dynamicznie rozwijajgce sie ,czyste” technologie;

e nowe zastosowania iinnowacyjne funkcjonalnosci odziezy i tekstyliow;

o bardziej ekologiczne Zrddta surowcoéw wtdkienniczych;

o wprowadzanie technik i technologii obrobki wyrobow witékienniczych i produkcji
odziezy, wpisanych w idee zréwnowazonego rozwoiju.

Niweluje to zarzuty stawiane ,,szybkiej modzie i tekstyliom” (fast fashion, fast textiles),
gdzie trendy sezonowe stymulujg nadmierng konsumpcje dobr, niejednokrotnie
o niskich walorach estetycznych i jakosciowych.

Wyzwania stojgce w XXI wieku przed catym sektorem oraz prognozowane kierunki
rozwoju, czynia z niego atrakcyjne miejsce pracy i realizacji indywidualnej kariery
zawodowej. Interdyscyplinarnos¢ branzy, jej ztozona struktura i skala dziatania (lokalnie,
globalnie, rzemieslniczo, autorsko, pracownie krawieckie, atelier projektowe, mate

i Srednie przedsiebiorstwa, wielki przemyst) oraz specjalizacja firm (przedzalnie, tkalnie,
dziewiarnie, zaktady wykonczalnicze, farbiarnie, drukarnie tekstyliéw, producenci
odziezy, krojownie, szwalnie, wystawiennictwo branzowe, marketing, sprzedaz

i zaopatrzenie, specjalistyczna obstuga i serwisowanie maszyn, branzowa informatyka)
czyni jg wszechstronnym i ciekawym miejscem pracy. To sprawia, ze mozna

realizowac w niej wtasne zawodowe ambicje na réznych poziomach funkcjonowania:
wykwalifikowanych rzemieslinikdw, pracownikdéw produkcyjnych, kadry kreatywnej,
zarzgdczym i wtascicielskim oraz w réznorakich profesjach: rzemieslnikéw (np. krawcy),
specjalistow wtdkiennikdw, branzowych chemikéw, wykonczalnikdéw, odziezownikow,
tekstronikéw, projektantéw wyrobdéw wtdkienniczych i odziezy, stylistow, doradcow
zakupowych, wyspecjalizowanych marketingowcow, kupcow i sprzedawcow,
specjalistow od e-commerce, jakosci i certyfikacji produktéw, oceny technologii itp.

Daje to tez podstawy do diugofalowego planowania sSciezki rozwoju kariery
zawodowej, dopasowanej do indywidualnych predyspozycji, umiejetnosci,
kompetencji, oczekiwan i zaangazowania. Dla wtasciwego obrazu sektora nalezy
zerwac z wizerunkiem, ktory pochodzi z dziewietnastowiecznych fabryk wtdkienniczych,
a w obszarze odziezownictwa kojarzy sie wytgcznie z ugruntowang na poczatku XXI
wieku nadprodukcjg ,,szybkiej mody”, o niskiej jakosci i niekiedy watpliwych walorach
estetycznych (np. wyroby poddane destrukcji).

Zachowany jeszcze w Polsce, miedzy innymi dzieki staraniom Sektorowej Rady

ds. Kompetencji, potencjat wytworczy, daje szanse przeksztatcenia branzy w sektor
oparty na wiedzy i innowacjach. Jednoczenie korzystajacy z tradycji najszlachetniejszego
rzemiosta, potrafigcy adaptowac swiatowe trendy, ale odpowiadajgcy rowniez na
potrzeby lokalnego rynku, myslacy o europejskich konsumentach, ale stajgcy w szranki
Swiatowej konkurenciji.



Dzieki produkcji wyrobow wysokiej jakosci, bardziej zaawansowanych technologicznie,
ktorych czas uzytkowania nie jest warunkowany sezonowg modg, mozna budowa¢é
trwatg pozycje branzy. Realizacja takiej strategii rozwoju bedzie mozliwa tylko wowczas,
gdy mtodzi, pracowici, dobrze wyksztatceni i przygotowani do swiadomej realizacji
obowigzkow zawodowych, sktonni do doksztatcania sie ludzie, zwigzg swoje sciezki
zawodowej kariery z sektorem odziezowo-tekstylnym, budujac jego ksztatt na miare
potrzeb i wyzwan XXI wieku. W konsekwencji mozliwy bedzie taki kierunek zmian

w branzy, ktdry zaowocuje wypromowaniem nie tylko marki polskiego przerobu
(produkcja na rzecz innych), ale marki polskich produktow tekstylnych, w tym polskiego
wzornictwa i mysli technologicznej (typu polskie kamizelki ochronnel).

Rozwdj, polegajgcy na postawieniu na produkcje wyrobéw wtdkienniczych, w tym
odziezy, ktérych gtdwng cechg jest wysoka funkcjonalnosé, jakosé, a nie ilos¢ i tanios¢,
mozliwy bedzie do zrealizowania przy zaistnieniu nastepujgcych warunkdéw:

1. wiasciwe postrzeganie branzy (wewnatrz i na zewnatrz), uwzgledniajace jej petng
strukture, interdyscyplinarnosc¢ i potencjat rozwojowy oraz wykorzystanie tekstyliow
w innych obszarach (medycyna, motoryzacja, lotnictwo, rolnictwo, ochrona
Srodowiska, elektronika i inne);

2. zachowanie potencjatu produkcyjnego poprzez rozwdj bazy wytwadrczej oraz
profesjonalnych kadr, utrzymanie wysokiego poziomu merytorycznego specjalistow
(wiedza, umiejetnosci, kompetencje), zadbanie o nastepstwo pokoleniowe;

3. utrzymanie petnej struktury sektora: od placowek edukacyjnych skrojonych na
potrzeby rzeczywistych oczekiwan pracodawcow, poprzez komercyjne osrodki
badawczo-rozwojowe, a na czesci wytworczej skoniczywszy; w przemysle natomiast
od obrdébki surowca po wytwarzanie innowacyjnych wyrobdw wtdkienniczych;

4. rozwoj potencjatu edukacyjnego zwtaszcza w obszarze ksztatcenia kadr techniczno-
technologicznych na wszystkich poziomach (od szkét branzowych po uczelnie
wyzsze) oraz upowszechnianie szerokiego obrazu profesjonalnych specjalnosci i
Sciezek rozwoju indywidualnej kariery w sektorze;

5. podjecie optymalnych dziatan na rzecz rozwoju branzy w oparciu o wiedze,
pozwalajgcg na innowacyjnosc, lokalng produkcije i ,,domykanie” cykli wytwdrczych
oraz zadbanie o racjonalne przetwarzanie i utylizacje wyrobow wtékienniczych,
ktore utracity swojg uzytecznosg;

6. budowanie pozytywnego wizerunku branzy, jako przysztosciowej, innowacyjne;j
oraz pewnego i atrakcyjnego pracodawcy;

7. zerwanie z obrazem sektora, kojarzacym sie z modelem fast textiles & fashion,
postawienie na wyroby funkcjonalne, o wysokiej jakosci i dtugiej przydatnosci
uzytkowej;

8. podjecie zintegrowanych dziatan na rzecz wykreowania specyfiki polskiej branzy
tekstylnej i mody, czerpanie z historii i tradycji z aplikacyjnym sktadnikiem
innowacyjnym oraz uwolnienie sie od roli nasladowcy zagranicznych trendow;

9. wykorzystanie w rozwoju sektora potencjatu innych branz krajowej gospodarki
oraz polskich innowacji (np. drukarki 3D2, nanotechnologia3, elektronika np.
beacony — urzadzenia wprowadzajace do Internetu rzeczy?);
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10. zdefiniowanie branzy jako jednej z podstawowych gatezi gospodarki narodowej
oraz podjecie aktywnej dyplomacji gospodarczej stuzgcej wsparciu branzy — praca
na rzecz marki Polska Moda, Polskie Tekstylia, Made in Poland.

Prezentujgc obraz branzy w trzeciej dekadzie XXI wieku, jako atrakcyjnego miejsca
realizacji $ciezki zawodowego rozwoju, warto zacytowac: , Przemyst tekstylny ma
ogromny wptyw ekonomiczny na catym swiecie. Od produkcji wtékien po produkcje
odziezy, przemyst tekstylny wytwarza artykuty pierwszej potrzeby dla wszystkich

ludzi. A prognozowane przychody Swiatowego sektora w wysokosci 266,38 mld USD do
2025 roku, $éwiadcza, ze branza wciaz sie rozwija.” ®

Innowacyjnosé, ktora dynamicznie zmienia obraz otaczajgcego nas swiata, tworzy
rowniez nowe perspektywy rozwoju sektora odziezowo-tekstylnego i powstawania w
nim zawodow przysztosci.

,Postep technologiczny oraz potencjat robotyki i automatyzacji otwierajg droge do
nowych i niespotykanych dotgd mozliwosci zatrudnienia w catym taricuchu branzy
TCLF® — nie tylko w produkcji, ale takze w projektowaniu, marketingu, finansach,
logistyce i handlu detalicznym. Sektor TCLF zatrudnia ponad 2 miliony ludzi, a mate i
$rednie przedsiebiorstwa sg motorem napedzajgcym tworzenie nowych miejsc pracy i
innowacje, dzieki ich zdoInosci do dostosowywania sie do nowych trendéw.”’ Te , nowe
trendy” nalezy jednak rozumiec inaczej niz z czasow przed pandemig COVID-19.

,Co prawda w 2021 roku handel wrdcit do normalnosci, ale juz wiadomo, ze branza
modowa nie moze wrdci¢ do zwyczajow sprzed pandemii: szkodliwych dla srodowiska
procesow i niezrwnowazonego poziomu masowe]j produkciji.

Tylko firmy, ktére podejmujg wysitki na rzecz zréwnowazonego rozwoju rozwing sie

w 2023 roku. W najblizszych miesigcach priorytetem bedzie dokonanie przegladu
swoich proceséw tak, by zmniejszy¢ lub wrecz zlikwidowac te najbardziej szkodliwe dla
Srodowiska. [...] Wiekszego znaczenia nabierze tez edukacja na temat wptywu produkcji
na $rodowisko oraz transparentnego dziatania marek”.8

2. Struktura sektora — po nitce do odziezy

Prébujgc wytyczyc Sciezki rozwoju sektora oraz wynikajgce z tego mozliwosci realizacji
zawodowej kariery w branzy odziezowo-tekstylnej nalezy bra¢ pod uwage catos¢ branzy.
Sektor odziezowo-tekstylny mozna formalnie podzieli¢ na:

o przemyst surowcow wtdkienniczych: produkcja widkien chemicznych, pozyskanie i
obrébka widkien naturalnych,

« przedzalnictwo - przetwarzanie wtékien do postaci nitek;

« wytwarzanie ptaskich materiatdow i przestrzennych struktur tekstylnych — tkactwo,
dziewiarstwo, koronczarstwo, produkcja wtéknin, przedzin i innych materiatéw
(np. struktur ztozonych, dzianin i tkanin 3D, materiatéw membranowych,
tekstronicznych itp.);
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o odziezownictwo w tym wytwarzanie odziezy specjalistycznej, smart itp.;
o wykonczalnictwo tekstyliow (w tym postprocesowe odziezy): barwienie,
drukowanie, haftowanie, apreturowanie i inne.

2XL

X-BIONIC*=

Rys.? Innowacyjne produkty dziewiarskie - struktur odpasowane i 3D

Na potrzeby kazdego z dziatéw ksztatci sie lub powinno sie ksztatci¢ specjalistow,
poczynajac od poziomu szkét branzowych, przez technika zawodowe, po uczelnie
wyzsze techniczne i artystyczne.

W kazdym z nich wyrdzni¢ mozna dodatkowe specjalistyczne obszary typu:
projektowanie, obstuga parku maszynowego, elektronika i informatyka, metrologia

i kontrola jakosci, logistyka, marketing, sprzedaz i inne, ktérych specyfika sektorowa
wymaga ksztatcenia lub doksztatcania kadr. Dodatkowo prognozowane zmiany na rynku
i w przemysle dajg ciekawe perspektywy zawodowe (powstanie nowych profesji,
zmiana profilu dotychczasowych), ktére zwigzane sg z przysztoscig sektora odziezowo-
tekstylnego.

3. Potencjat i konkurencyjnos¢ sektora — nie tylko liczby

Europejski i polski przemyst odziezowo-tekstylny ma ogromne znaczenie gospodarcze
i spoteczne oraz wcigz duzy potencjat rozwojowy i innowacyjny, zaréwno w obszarze
nowych technologii, jak i oferowanych produktéw.

Rys.> Innowacyjne produkty w sektorze odziezowo-tekstylnym
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»Przemyst odziezowy i branza modowa sg jednymi z najdynamiczniej rozwijajgcych
sie gatezi wspodtczesnej gospodarki. W Polsce sektor ten jest wcigz mato doceniany,
cho¢ wielkie swiatowe marki modowe sg przyktadem, ze branza odziezowa moze

by¢ czynnikiem wzrostu PKB. Warto sie temu przyjrzeé, szczegdlnie, ze coraz wiecej
firm deklaruje powrdt z rynku azjatyckiego na rynek europejski. Polski przemyst
wtdkienniczo-odziezowy ma catkiem realne szanse na zbudowanie trwatej przewagi
rynkowej w Europie Srodkowo-Wschodniej. [...] Sektor modowy caty czas sie rozwija

i z kazdym rokiem prosperuje coraz lepiej. Wskazuje na to cho¢by poziom inwestycji
W maszyny i urzagdzenia modernizujgce przemyst. Obecnie rozwdj branzy dotyczy
zaréwno produkcji odziezy, wtdkiennictwa, jak i sektora kreatywnego. Polscy projektanci
przebijajg sie na rynki europejskie i Swiatowe, ich produkty sg obecne na luksusowych
platformach e-commerce.” °

Europejski sektor odziezowo-tekstylny produkuje cate spektrum surowcéw (np.

len, konopiel®, wtékna sztuczne celulozowe, w tym w petni organiczny Lyocell1),
materiatéw (tkaniny, dzianiny, z tymi hightechowymi i najszlachetniejszymi wigcznie)
oraz odziezy zaréwno dla kontynentu, jak i dla reszty swiata. Cho¢ okres pandemii
COVID-19 oraz wojna na Ukrainie, odcisnety pietno na catej europejskiej gospodarce,
to powoli branza odbudowuje straty z okresu przymusowej izolacji i ograniczen

w dziatalnosci. Cho¢ rynek odczuwa obecnie negatywnie skutki inflacji, to aktualne
wyniki sprzedazowe branzy dajg nadzieje na przyszto$é. ,,Dane ze stycznia 2023 roku
pokazaty, ze w Polsce réwniez wyraznie ostabta konsumpcja. Jej spadek w poréwnaniu
z pierwszym miesigcem ubiegtego roku wynidst 0,3%. Jedyna grupa, ktora unikneta
negatywnego odczytu byta ,tekstylia, odziez, obuwie”, w ktorej wzrost sprzedazy
wyniést 15,7% rok do roku” 12

,Dzi$ sektor TCLF nalezy do najbardziej innowacyjnych i produktywnych sektoréw
w Europie, a jego roczny obrét wynosi ponad 200 miliardéw Euro. Okoto 225.000
firm zatrudnia 2,2 miliona pracownikédw, w tym 66% stanowig kobiety. Branze TCLF sg
kluczowymi podmiotami gospodarczymi w wielu krajach europejskich, zwtaszcza we
Wtoszech, Hiszpanii, Rumunii, Portugalii, Polsce i Niemczech, gdzie eksport poza UE jest
réwnie wazny, jak rynek wewnetrzny Unii Europejskiej.”13, Wyniki gospodarcze w branzy
tekstylno-odziezowej na poczatku 2023 roku przedstawiaty mieszany obraz, poniewaz
firmy wcigz borykaja sie z trudnymi warunkami rynkowymi i niewystarczajgcym
popytem. [...] Jesli chodzi o pozytywne strony, ewolucja rynku pracy okazata sie
korzystna w obu obszarach, a obroty nieznacznie wzrosty w poréwnaniu z poprzednim
kwartatem, ale takze w poréwnaniu z poprzednim rokiem.”14
,Wsréd UE-27 w sektorze odziezowo-tekstylnym Polska zajmuje:
e 3 miejsce w zatrudnieniu z udziatem w rynku UE 11% za Wtochami i Rumunig;
e 3 miejsce w liczbie firm z udziatem w rynku UE 11% za Wtochami i Rumunig;
e 6 miejsce w produkcji z udziatem w rynku UE 4%, za Wtochami, Niemcami, Francja,
Hiszpanig i Portugalig;
o 7 miejsce wsrdd eksporterdw z udziatem w rynku UE 3% za Wtochami, Niemcami,
Hiszpanig, Francjg, Holandig i Belgig;
o 8 miejsce w nakfadach inwestycyjnych z udziatem 5 % za Niemcami, Wiochami,
12

Francjg, Holandia, Belgig , Austrig i Hiszpanig.”1°

Swiatowy i polski rynek odziezy tol®:

wedtug danych platformy Statistal’ w 2022 $wiatowa branza odziezowa osiagneta
wzrost sprzedazy o prawie 11%, co dato wartos¢ 1.450 mld EUR, przewyzszajac o
blisko 3% warto$é rynku z 2019 — sprzed pandemii COVID-19;

na podstawie prognoz warto$¢ rynku odziezowego na swiecie wzrosnie w latach
2023-2027 0 27,6% - osiggajac poziom 1.850 mid EUR;

segmentem z najwyzszym udziatem w rynku odziezy jest odziez damska,

jednak wedtug prognoz w latach 2023-2027 to rynek odziezy meskiej bedzie
charakteryzowat sie najwyzszym $rednim rocznym tempem wzrostu (z CAGR1& w
tym okresie rzedu 5,4%);



« najwiekszym eksporterem odziezy w 2022 byty Chiny z udziatem w rynku
wynoszgcym 30,0%; prognozuje sie, ze w 2027 Chiny zostang globalnym liderem
na rynku odziezowym — ze sprzedazg w wysokosci ponad 359 mld EUR i z udziatem
w rynku na poziomie 19,4%;

e najwiekszym importerem odziezy w 2022 byty USA z udziatem 18,9% w swiatowym
imporcie;

e w2022 roku Polska byta 12. najwiekszym swiatowym eksporterem odziezy
z udziatem na poziomie 1,8%, ktéry wzrdst w ciggu 4 lat o 0,4 punktu procentowego
oraz 9. najwiekszym importerem z 2,8% udziatem w globalnym rynku;

« wedtug prognoz niemieckiej platformy Statistal® w 2023 roku poziom sprzedazy
odziezy w Polsce osiggnie wartos¢ 65 mld PLN;

e przewiduje sie, ze w latach 2022-2026 wartos¢ przychodow z catego rynku odziezy
w Polsce odnotuje srednioroczny 8,5% wzrost; oznacza to, ze na koniec tego okresu
wielko$¢ sprzedazy branzy moze osiggng¢ poziom nawet 15,9 mld EUR;

« polska branza odziezowa jest silnie rozdrobniona — wedtug danych GUS na koniec
2021 funkcjonowato w Polsce 10.379 producentdw odziezy, przy czym 97% z nich
zatrudniato do 9 oséb wiacznie;

« mikroprzedsiebiorcy osiggneli 41% przychoddéw ogétem przemystu odziezowego;
udziat najwiekszych podmiotow (14 firm) zatrudniajgcych ponad 250 osdb wyniost
natomiast 19%;

« ze wzgledu na liczne zastosowania w roznych sektorach gospodarki rosnie irozwija
sie globalny rynek innowacyjnych tekstyliow, ktdry z wartosci 943 milionow
dolaréow w 2015 roku osiggnat 5.369 miliondw dolaréw w 2022 roku, przy CAGR na
poziomie 28,4% w latach 2016-2022.20

Rys.® , Inteligentne tekstylia” to jeden z obszardw, ktéry zapewnia wartoéé dodana
tradycyjnym materiatom i wyrobom witdkienniczym i odziezowym

4. Zjawiska zewnetrzne wazne dla branzy odziezowo-tekstylnej

Zmiany zachodzgce w otaczajgcym nas $wiecie sg bardzo dynamiczne i wptywaja
w réwnym stopniu na nasze zycie, jak i na funkcjonowanie globalnej i lokalnej

14

gospodarki. Aby nie wypasc¢ z gry rynkowej, trzeba je widzieé, rozumiec
i perspektywicznie wpisywac w strategie rozwoju sektora oraz edukacji na potrzeby
przysztosci.

4.1. Internet

,Jesli nie ma Cie w Internecie — nie istniejesz!” dotyczy to szczegdlnie marek, o czym
wiele firm bolesnie przekonato sie w okresie pandemii. Rozwdj e-commerce oraz
sprzedazy on-line za posrednictwem portali spotecznosciowych - social selling, social
commerce to trend, ktory wydaje sie by¢ bardzo istotny dla catego sektora. Wirtualne
media spotecznosciowe zmienity sposéb, w jaki funkcjonuje branza. Juz nie tylko
e-sklepy stuzg globalnej sprzedaz, ale waznymi kanatami komercyjnymi stajg sie social
media.

Uzytkownicy Instagrama, Facebooka czy TikToka chcg kupowa¢ produkty nie wychodzac
z aplikacji. ,,Analitycy pracujacy w sieci partnerskiej Admitad2? ustalili, ze w 2022 roku
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liczba zakupow zrealizowanych za posrednictwem Internetu w segmencie modowym
wrosta w Polsce o ponad 12%; jeszcze bardziej, bo az 0 19% wzrosta kwota, jakg

nasi konsumenci byli sktonni wydaé na zakupy fashion.”22 Cho¢ jeszcze nie wszystkie
rodzime firmy rozwinety dostatecznie swoje tradycyjne kanaty sprzedazy, to pora
dostrzec perspektywe innego poziomu funkcjonowania ,w sieci”, ktéry najkrécej
okreslany jest metaswiata marki (metaverse).

Rys.” Sprzedaz mody za posrednictwem kanatdéw spotecznoséciowych jest faktem

4.2. Wirtualna rzeczywistos¢

,Po co wychodzi¢ z domu, gdy jest wirtualna rzeczywistos$¢?”, jakby to hasto nie byto
niepokojgce, to faktem jest, ze spedzamy coraz wiecej czasu w Swiecie cyfrowym i tylko
od nas zalezy, jak wykorzystamy te innowacyjne technologie.

Wirtualizacje mody czyni mozliwym rozwdj technologii cyfrowych (AR23 i VR24)

w tym metaverse, czyli przestrzeni nowego doswiadczenia, realizowanego na styku
rzeczywistosci fizycznej i cyfrowej oraz zaawansowanych programow do wirtualnej
symulacji tekstyliéw i ubioréw?2>. Metaswiat umozliwia interakcje pomiedzy markami
i ich klientami w czasie rzeczywistym, przy nowej jakosci kreowania doswiadczen
poprzez wykorzystanie uI%e.

Mozna w niej oglagdac¢ symulowane produkty, a nawet je przymierza

za pomoca avataréw.”2’ W wirtualnej rzeczywistoéci maja powstaé miejsca,

15



do ktérych konsumenci udadzg sie w celu tworzenia, zakupu i testowania
produktéw. Swoje interaktywne przestrzenie uruchomity [...] takie marki jak Nike,
Carrefour, Amazon, Kaufland, Gucci, Ralph Laurent czy H&M. W 2021 r. GlobalData28
ocenit wielkos¢ rynku metaverse na 22,79 mld dol. Oczekuje sie, ze w latach 2023-
2030 rynek ten bedzie rést w tempie skumulowanej rocznej stopy wzrostu (CAGR)
wynoszacej 39,8%, osiagajac 996,42 mld dol. w 2030 r.”29

Rys.8 Wirtualny $wiat (metaverse) marek odziezowych

W marcu 2022 r. odbyt sie pierwszy Metaverse Fashion Week , co Swiadczy o popycie
na wirtualng mode, ktéra dodatkowo pozwala eksperymentowad, symulowac i

opracowywac rozwigzania w cyfrowym srodowisku przed ich wdrozeniem do produkgji.

AR i VR mozna rowniez wykorzysta

w branzowe] edukacji, do szkolenia pracownikdw, a szczegdlnie do rozwoju nowych
produktéw i planowania kolekcji oraz optymalizacji produkcji. Brak szycia prototypow
przed ich kontraktacjg moze mieé pozytywny wptyw na optacalnos$é produkgji
przemystowej, oszczednos$¢ zasobow (produkuje sie wytgcznie to, co juz znalazto
nabywce), a co za tym idzie da¢ szanse na zréwnowazony rozwo;j.

4.3. Gospodarka o obiegu zamknietym

,Wez-uzyj-wyrzu¢” warto zastgpic¢ ,miej-naprawiaj-przetworz”! Cyrkularnos¢ produkgji
tekstylidw i odziezy to wytwarzanie produktow o dtugim czasie uzytkowania, a potem
podatnych na przetworzenie i utylizacje.

Zrownowazony rozwaj branzy zyskuje wcigz na znaczeniu. Wazne jest holistyczne
podejscie do tych zagadnien, uwzgledniajgce uruchomienie tancuchéw zbierania

oraz technologii przetwarzania i utylizacji odziezy i tekstyliéw, ktére utracity swoja
uzytecznosc. ,Podaje sie, ze do 2030 roku rynek ubran z drugiej reki dogoni wartosé
rynku pierwotnego. [...] Okoto 10% odziezy udaje sie wykorzysta¢ w postaci czysciwa,
paliwa alternatywnego, ale reszta ubran lagduje na wysypisku. Moda cyrkularna i

jej wszystkie oblicza mogtyby przyjs¢ branzy z pomoca. Przeciwienstwo liniowego
modelu <<wez — wyprodukuj — wyrzu¢>> zmienia sposéb projektowania i uzytkowania
odziezy i tekstylidw. Gospodarka o obiegu zamknietym stwarza nowe mozliwosci
rozwoju firm i powstawania miejsc pracy. Szacuje sie, ze do 2029 roku odziez uzywana
bedzie stanowita 17 proc. naszej garderoby, w poréwnaniu do zaledwie 3 proc. w
2009 roku, a rynek odziezy uzywanej bedzie wiekszy niz moda typu fast — jak wynika
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z raportu Business Insider Global Trends Report. [...] Wartos¢ cyrkularnych modeli
biznesowych jest obecnie szacowana na ponad 73 miliardy dolaréw i wciaz roénie.”30
4.4. Produkcja, lokalnosé, luksus i funkcjonalnos¢

»,Europa kreuje, projektuje i produkuje!” Made in UE, made in Poland!

Zachowanie lokalnego potencjatu wytwdrczego i innowacyjnego, rozwdj nowych
technologii produkcyjnych oraz lansowanie wyrobdéw dyskretnie luksusowych i
zaawansowanych technologicznie to obszar budowania przewagi (nisza rynkowa)
europejskiej branzy tekstylno-odziezowe;.

»Z czerwcowego raportu KPMG <<Rynek ddbr luksusowych w Polsce>>>* wynika, ze

w 2023 r. wartos¢ rynku luksusowej odziezy przekroczy poziom sprzed pandemii. Luksus
poradzi sobie jednak lepiej niz kategoria premium, bo o ile produkty znanych domow
mody traktowane sg (i bedg) jako stuszna i bezpieczna lokata kapitatu, o tyle produkty
tylko troche drozsze niz te z siecidwek juz niekoniecznie.”32 Dodatkowo wazniejsze od
ceny sg tutaj jakos¢, trwatosé, prostota i ponadczasowa elegancja. Nowy luksus, to nic
innego, jak klasyczny minimalizm. Wazne jest zerwanie z epatowaniem bogactwem,
logo marki czy sezonowymi trendami, na rzecz wysokiej jakosci produktow i ich prostej,
czystej, szlachetnej formy - cech produktow ikonicznych, ktére nigdy nie opuszczaja
szaf konsumentdw. Duzg role odgrywajg tu zaawansowane technologie utatwiajgce
uzytkowanie wyrobdw, a nawet chronigce zycie oraz zdrowie ludzi.

531

5. Tekstylia i odziez — innowacje terazniejszoscia i przysztoscig sektora

»W naturze mody i technologii lezy stopniowa zmiana i budowanie na tym,
co byto wczesniej. Niezaleznie od tego, czy rozwazamy przesztos¢, obserwujemy
terazniejszos¢, czy spekulujemy na temat przysztosci, jasne jest, ze moda i technologia

zawsze byly i zawsze beda nieroztaczne.”33

Obserwujgc zmiany zachodzgce na rynku i w przemysle odziezowo-tekstylnym
mozna wytyczy¢ szereg tendencji, ktore bedg ksztattowaty przysztosé sektora. Sg one
zauwazalne w dziatalnosci marek, a szczegdlnie w obszarze branzowych star-upéw.34

Warto przyjrzec sie uwazniej niektérym z sektorowych trendow trzeciej dekady XXI
wieku. Co ciekawe, obserwowany jest réwnolegty rozwdj przeciwstawnych sobie
tendencji. Wazne jest widzenie szerokiego spektrum zmian i Swiadome wybieranie

z nich tego, co dla danego rynku, podmiotu jest realne i autentyczne. Czasami pozornie
przeciwne sposoby dziatania mozna scali¢ w synergiczny model biznesowy (np. lokalne
produkty sprzedawac za posrednictwem Internetu globalnie, trendy adaptowac¢ do DNA
marek, tworzac produkty wysokiej jakosci, ponadczasowe). Scierajace sie tendencje

to: produkty eko vs tech, tradycyjnie vs innowacyjnie, slow vs fast, ilos¢ vs jakos¢, w
trendach vs ponadczasowo, globalnie vs lokalnie, seryjnie vs indywidualnie, w realu vs
wirtualnie, wielkie marki vs rzemiosto, elitarnie (luksusowo) vs egalitarnie (dostepnie).

Na szczegdlng uwage zastugujg te zmiany, ktdre wydajg sie by¢ obiecujgcg przysztoscia
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sektora3>. Sa nimi:

1.

odchodzenie od modelu fast textiles i fast fashion oraz
dyktatu sezonowych trendéw;

powrot do korzeni, tradycji wytwdrczej na nowym
poziomie — miejscowe surowce, lokalna produkcja

i tradycja rzemie$lnicza (reaktywacja szlachetnego
rzemiosta);

nowe produkty: rozwdj bazy innowacyjnych surowcow,
materiatéw i odziezy -, inzynieria materiatowa, chemia,
biotechnologia, nanotechnologia w stuzbie branzy;
tekstronika — integralne potaczenie tekstylidow i
elektroniki;

wykorzystanie innowacyjnych technologii w procesie
projektowym, produkcyjnym i sprzedazowym
(innowacyjne urzadzenie i systemy produkcyjne,
projektowanie 3D,druk 3D, AR, VR, analiza danych,
sztuczna inteligencja);

zerwanie z modelem nadprodukcji, kastomizacja i
personalizacja produktéw przemystowych;

gospodarka cyrkularna (przedtuzanie zycia produktéw, w
tym odsprzedaz i wynajem ubioréw, rozwéj technologii
recyclingu, upcyclingu, domykanie faricuchow
produkcyjno-logistycznych);

neutralna srodowiskowo utylizacja tekstyliow:
biodegradowalnos¢, kompostowalne, biologiczny rozktad
syntetykow;

dziatania rzeczywiste na rzecz odpowiedzialnosci branzy
(sustainability) i pietnowanie greenwashingu, paszporty
cyfrowe wyrobdéw widkienniczych;

10. inkluzywnosc i projektowanie adaptacyjne.

Kazde z wymienionych powyzej zagadnien, czesto
wieloaspektowych, to przedmiot na oddzielne opracowanie.
Warto jednak przedstawi¢ pokrétce rozwigzania z
poszczegdlnych obszaréw, funkcjonujgce juz na rynku,
szczegOlnie koncentrujac sie na rodzimych przyktadach.

O rosngacej popularnosci slow fashion, a nawet stylu zycia
slow life, moze swiadczy¢ powstanie polskiej platformy
dedykowanej temu trendowi3®. Do realizacji swoich

kolekcjach w tej idei produkcyjnej przyznaje sie wiele polskich

marek, a nawet (i stusznie) pokazuja to jako misje rynkowa.
Ale czym wtasciwie jest moda i produkty slow? Czesto

utozsamia sie ten trend z minimalizmem zakupowym, jednak
nie jest to do korica prawda. Slow textiles & fashion to przede
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wszystkim wysoka jakos$¢ produktow, ich funkcjonalnosé, dtugi czas uzytkowania oraz
neutralne Srodowiskowo wytworzenie, przetworzenie i koncowa utylizacja.

URE
OF FASHION
i' IS SLOW

| il 1

Rys.? Slow textiles & fashion jako przysztoé¢ sektora w XXI wieku

W?zorniczo produkty takie cechuje pewien klasycyzm, minimalizm, czynigcy z formy

i materiatu spdjna, ponadczasowag catosé. W trendzie tym jakos¢ produktéw zastepuje
ilos¢ (less is more), wigzgaca sie rowniez z wyzszymi cenami. Idea ta dobrze wpisuje
sie w odpowiedzialny rozwdj branzy, podobnie zreszty, jak model lokalnosci produkcji
i powrotu do tradycji.

Dla sektora odziezowo-tekstylnego w XXI wieku wazne sg zrédta, pochodzenie,
ekologicznos¢ i jakos¢ surowcow, co przektada sie na cene i cechy produktéw
finalnych. Podejmowane ostatnio w kraju wysitki odnowy polskich upraw Inu i konopi3”,
zachowania hodowli owiec38, rozwoju hodowli lam oraz eksperymenty z wtdknami
pokrzywowymi3® wpisuja sie w tendencje lokalnosci taricuchéw produkji, powrotu do
korzeni i siegniecia po ekologiczne zrédta miejscowych surowcéw tekstylnych. Potencjat
tego kierunku rozwoju sektora znajduje juz przetozenie na produkcje i sprzedaz z

hastem: ,,Delikatnos$¢ natury. Sita tradycji.”*?

e |
i~ B = N [ et
| PROGRAM

HONOPNY

Rys.10 Powrét do lokalnych surowcéw wiékienniczych na nowym poziomie jakoci

W tendencji tej miesci sie szacunek dla lokalnego rzemiosta, utrzymanie zdolnosci
wytwarzania tradycyjnych wyrobéw witékienniczych, produktéw regionalnych, ich
odtwarzania w warunkach przemystowych lub wykorzystania do reperacji i upcyclingu
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wyrobow, ktore juz wyszty z mody. Widoczne jest duze zainteresowanie klientow
tradycyjnym rzemiostem i recznie robionymi tekstyliami, szczegdlnie dla klientéw
poszukujacych unikalnych i autentycznych produktéw.

Rekodzielniczo tkane, dziane i haftowane, naturalnie farbowane wyroby wtdkiennicze
zyskujg na popularnosci ze wzgledu na swoje znaczenie kulturowe oraz szacunek do
umiejetnosci ich tworcow.

Rys.11 Slow handcraft trend nie tylko rzemiesIniczy

Jakby na przeciwnym biegunie, ale jednak w sposéb synergicznie dopetniajacy,
znajduja sie te rozwigzania, ktore oparte s3 o zaawansowane technologie, stosowane
na wszystkich etapach produkcji tekstyliow od widkien, poprzez materiaty z nich
wykonane, a na odziezy skonczywszy.

Dziatania takie stuzg nadaniu tekstyliom nowych, pozadanych przez klientéw cech. Przez
zastosowanie biologicznych i chemicznych substancji, w tym wielkosci nano, czyni sie
tekstylia antybakteryjnymi, pielegnacyjnymi, dezodorujgcymi, brudo- i wodoodpornymi,
nie zmieniajac ich cech sensorycznych czy innych, pozgdanych witasnosci biofizycznych.
W Polsce produkuje sie doskonate nanosrebro i sg na rynku firmy wykonczalnicze
oferujgce apreturowanie tekstyliow réznymi srodkami podnoszgcymi ich atrakcyjnosc

uzytkowa lub nadajacymi im nowe cechy?!: Innowacyjny przemyst wtékienniczy

produkuje ,,oddychajace kurtki”#2, , inteligentne T-shirty”, odziez antybakteryjna,

antyinsektowg, czy nawet antycellulitowg (dermotekstylia). Eksperymentuje

sie z wprowadzaniem do struktur wtdkienniczych chlorofilu, co umozliwitoby
oczyszczanie powietrza w procesie zblizonym do naturalnej fotosyntezy. Prowadzi sie
préby zastepowania tradycyjnych struktur tekstylnych materiatami wyhodowanym
w laboratoriach lub wyprodukowanymi przez organizmy zywe, np. grzyby, bakterie,
ktére wykorzystuje sie rowniez w procesach wykonczalnczych.

Dzieki inzynierii materiatowej, zaawansowanej chemii i biotechnologii produkuje sie
coraz bardziej ekologiczne wtékna. Mozna do nich zaliczy¢ Lyocell — wtékno sztuczne
celulozowe trzeciej generacji, ktérego proces produkcji opiera sie na chemii organicznej
i jest w petni ekologiczny, w przeciwierstwie do produkcji popularnej wcigz wiskozy.
Antybakteryjne wtdkniny filtrujgce oraz tekstylia o przeznaczeniach specjalnych
dedykowanych odziezy ochronnej (np. dla strazakéw, zotnierzy) to réwniez oferta
polskiego przemystu i kierunki badan sektorowych instytutéw naukowych.
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Rys.12 Biotechnologia jako jeden z przysztosciowych kierunkéw rozwoju sektora

Te rozwigzania stanowig o innowacyjnym obrazie sektora tekstylno-odziezowego

na miare XXI wieku, reprezentowanego réwniez przez polskie jednostki badawcze

i licznych producentéw — lideréw branzy. Zapotrzebowanie na nowatorskie tekstylia
rosnie, a konsumenci poszukujg materiatéw, ktére zapewniajg wysoki komfort i wygode
uzytkowania.

Pozadane sg rowniez wiasciwosci specjalne tekstyliow i odziezy: antybakteryjne,
ochrona przed promieniowaniem UV, smogiem, insektami. Te rozwigzania sg juz
popularne w odziezy zawodowej, sportowej, outdoorowej, ale tez powoli wkraczajg
do naszej codziennosci.

AN tﬁ:l!

Rys.13 Wykorzystanie nanotechnologii do produkcji tekstylidw o nowych cechach

Réwnolegle do inzynierii chemicznej rozwija sie tekstronika, czyli systemy
elektroniczne (specjalne wiékna, drukowane na silikonie mikroprocesory, czujniki,
diody, baterie) zintegrowane z tekstyliami i odziezg. Struktury te majg wbudowany
komponent cyfrowy. Technologia jest wprowadzana do wyrobéw wiékienniczych
réznymi metodami, np. wtdkna przewodzace lub wielowarstwowy druk 3D. Rozwigzania
te wykorzystuje sie do uzyskania waloréw estetycznych (np. $wiecenie, zmiana barwy
tekstyliow dzieki zastosowaniu wtdkien fotooptycznych, diod), ale przede wszystkim

do poprawy uzytecznosci oraz nadania wyrobom nowych funkcji. Ubiory i tekstylia
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mogg monitorowac stan srodowiska, funkcje zyciowe uzytkownikéw, zapewniaé
aktywng regulacje mikroklimatu. Odziez staje sie elektronikg ubieralng (wearable
technology) poprzez integrowanie w niej systemdw pomiarowych, komunikacyjnych,
regulacyjnych. Niekiedy innowacyjne struktury tgczg w sobie integralnie rozwigzania
z obszaru tekstroniki i inzynierii materiatowej. Te dodatkowe funkcje czynig z nich tzw.
inteligentne tekstylia, tekstylia elektroniczne, e-tekstylia, inteligentng odziez (smart
textiles, smart clothing).

Powstawanie nowych produktéw umozliwiajg zawansowane technologie branzowe,
stosowane na etapie projektowania wyrobdw i ich produkgji.

Powszechne stato sie juz wykorzystanie technologii bezposredniego druku cyfrowego
na tekstyliach. Pozwala ona na wiekszg personalizacje, zmniejszenie ilosci odpadow

i skrocenie czasu produkcji. Metoda ta umozliwia ekonomicznie optacalne drukowanie
skomplikowanych wzordéw, fotorealistycznych obrazow, wykorzystanie szerszej gamy
koloréw oraz produkcje bardzo krétkich zamowien. Moze by¢ rowniez certyfikowana
ekologicznie.

FeGnr
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Rys.1# Bezposredni, cyfrowy druk na tekstyliach (digital print)

Dla branzy wykonczalniczej priorytetem staly sie alternatywne metody obroébki
tekstylidw, zastepujace niekiedy obcigzajgce sSrodowisko procesy mechaniczno-
chemiczne.

Rys.1> Wykorzystanie neutralnej srodowiskowo technologii laserowej przy obrébce denimu

22

Przyktadem dostepnej réwniez na krajowym rynku innowacji*3 moze by¢ technologia
laserowa wykorzystywana do wykarnczania np. bawetnianych T-shirtéw czy dzinséw

w celu redukcji koloréw, otrzymania na tych wyrobach efektu sprania lub druku
tonalnego. Proces ten pozwala uzyskac rezultat kilku innych metod chemicznych

i mechanicznych w jednej operacji. Wpisuje sie rowniez do zrownowazonych technologii
produkcji tekstyliow i odziezy.

Inng rewolucjonizujgcg procesy barwienia tekstyliow technologia, w petni wpisang
w zrownowazone, przemystowe rozwigzania dla branzy, jest barwienie na sucho.
Przy szacunkowym zuzyciu ok. 30 litrow wody do wybarwienia jednego T-shirtu

w tradycyjnych metodach farbiarskich, technologia ColorDry moze potencjalnie
zaoszczedzi¢ miliardy litrow wody rocznie. Technologia ColorDry wykorzystuje ciepto

i ciSnienie do przeksztatcenia CO2 w ptynny dwutlenek wegla w stanie nadkrytycznym,
ktory nastepnie przenika i przenosi barwnik do tekstyliow. Metoda ta nie tylko eliminuje
wode, ale rwniez zmniejsza zuzycie energii o okoto 60% w pordwnaniu z tradycyjnym
barwieniem. Wyklucza stosowanie pomocniczych chemikaliéw i wykorzystuje

prawie catkowicie barwnik, dzieki czemu nie zanieczyszcza sie powietrza i wody (nie
ma sciekdéw). Daje réwniez bardzo trwate efekty kolorystyczne. W opracowanie tej
technologii zaangazowata sie finansowo firma Nike, producent ubioréw sportowych i
outdoorowych, ale réwniez branzowy innowator.

Rys.16 Barwienie bez uzycia wody przysztoscia sektorowego wykoriczalnictwa

,Farbowanie bez wody to wolnos$¢ geograficzna, catkowite uniezaleznienie sie od
dostepnosci czystej wody. Mozemy farbowac tkaniny na srodku Sahary. Otwiera to
nowe mozliwosci dla przemystu tekstylnego, umozliwiajgc produkcije blizej rynku,
skracajgc czas realizacji i odcinajgc sie od najcenniejszego zasobu Ziemi, jakim jest
woda.”*4

Technologia ta nie jest jeszcze stosowana w Polsce, ale dostepna jest w Europie, np. w
firmie DyeCoo w Holandii.

W obszarze projektowym innowacjg na miare XXI wieku jest design tekstyliow
i odziezy w srodowisku cyfrowym, w 3D, z wykorzystaniem zawansowanych
programow symulacyjnych i awataréw. Takie systemy i programy mogg zupetnie
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zmieni¢ dotychczasowy sposdb produkcji, sprzedazy i konstrukcji odziezy. Dzieki
specjalnym algorytmom wirtualny, przestrzenny projekt odziezy bedzie automatycznie
przetwarzany do postaci szablondéw lub stanie sie podstawg do produkcji odziezowej
struktury bezszwowej (dzianiny 3D).

1D Body Scanning Technalogy
I Fashion Industry™

Rys.17 Skanowanie sylwetek, projektowanie w 3D i symulacje przysztoécia mody

Technologia cyfrowego projektowania i symulacji odziezy jest podstawg
funkcjonowania marek w wirtualnej rzeczywistosci oraz wykorzystania w branzy
kolejnej innowacyjnej technologii — druku 3D, ktéra moze w przysztosci
zrewolucjonizowac sektor.

Masowa cyfryzacja tekstyliow wykorzystuje zaawansowane narzedzia, sztuczng
inteligencje, metaanalizy danych i technologie 3D. Poprawia to wydajnos¢ dziatania
marek, ale takze jest zgodne ze standardami zréwnowazonego rozwoiju.

B

Rys.18 Niekonwencjonalne struktury odziezowe wykonane w technologii druku 3D

Wirtualizacja mody dzieki systemom do projektowania i symulacji odziezy w 3D,

to rowniez droga do zrownowazonego rozwoju sektora. Umozliwia optacalng
ekonomicznie, przemystowg produkcje ubioréw dla indywidualnych klientéw:
kastomizowanych tekstyliéw i odziezy indywidualizowanej wzorniczo oraz dopasowanej
do rozmiaréw konkretnego odbiorcy (bespoke i made to measure).

Jest drogg ograniczajgcg nadprodukcje w branzy. Daje to zréwnowazenie produkcji oraz
przyspiesza proces domykania obiegu gospodarczego (brak niesprzedanych produktéw,
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ktore trzeba utylizowac lub przetwarzad).

Koncepcja gospodarki o obiegu zamknietym wciaz zyskuje na popularnosci i realnosci
w przemysle tekstylnym. Wigze sie to z ograniczeniem nadprodukcji, projektowaniem
tekstylidw o dtuzszej zywotnosci, z mozliwoscig ich recyklingu i ponownego
wykorzystania pod koniec ,,cyklu zycia”. Takie podejscie zmniejsza ilos¢ odpadow i
promuje efektywne gospodarowanie zasobami, wigczanie odpaddéw wtdkienniczych w
fancuch produkcji pierwotnej (wtdkna ponowne, pochodzace z rozwtdknienia odpadow
tekstylnych lub zuzytych ubran, wtékna chemiczne produkowane w technologiach typu
ReFibera®® lub petnego recyclingu).

Rys.1° Nowe wtékna z odnawialnych, odpadowych lub przetworzonych surowcéw

Trend ponownego wykorzystania starych tekstyliow i odziezy jest nadal popularny, a
konsumenci cenig sobie wyjatkowg estetyke i historie ubioréw. Recycling, upcykling
(recykling podnoszacy wartos¢ produktéw) i zmiana przeznaczenia przedtuzaja
zywotnos$é wyrobom witdkienniczym i przyczyniajg sie do zrGwnowazonego obrazu
sektora. Te dziatania rozwijajg sie rowniez w Polsce.

,Wetniane swetry zamieniajg sie w ciepte, zimowe czapki — marka Maruna pokazuje, jak
nie marnowac surowca i ogrzewac gtowy.

Meskie marynarki przeksztatcajg sie w kobiece komplety spod reki Aleksandry
Antonczak, Robert Kuta artystycznie rzezbi w materiale nadajgc mu zupetnie nowego
charakteru. Nowg, upcyklingowa wizje mody proponuje tez marka Alternation,

a bizuteria Anny Orskiej zyskuje piekny kamien... stworzony z przetworzonego plastiku.
Platforma Dekoeko cata poswiecona jest wizji zmiany myslenia o odpadzie i pokazuje
mozliwosci skalowania technik upcyklingu. Powstaje wiele upcyklingowych marek,
pomystow i produktéw. Podaje sie, ze do 2030 roku rynek ubran z drugiej reki dogoni
wartos¢ rynku pierwotnego.”46

Liczne dziatania wpisuja sie w tendencje odpowiedzialnosci i zrbwnowazonego
rozwdj branzy. Aby ufatwic przetworzenie wielosktadnikowej odziezy opracowano
np. rozpuszczalne nici. ,,Po destrukcji szwu odziez mozna podzieli¢ na czesci dzieki
fatwemu oddzieleniu zamkow btyskawicznych, guzikdw i metek, aby utatwic
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recykling po zakonczeniu cyklu zycia wyrobu i wspomoc gospodarke o obiegu
zamknietym.”4” Poszukuje sie wciaz nowych, biodegradowalnych surowcéw

oraz substancji biologicznie rozktadajacych wtékna syntetyczne, jako metody
rozwigzania problemow smieci tekstylnych. Przyktadem sg tu wtdkna wykonane

z biodegradowalnego kwasu polimlekowego PLA*® czy polihydroksyalkaniany PHA%.

.
ABL

Rys.20 Biodegradowalno$¢ jako metoda utylizacji tekstyliow i odziezy

Obiecujace s3 tez prace naukowcow nad rozktadajgcymi plastik enzymami typu
PETaza, ktérych funkcjonalno$¢ podniesiono dzieki sztucznej inteligencji.>© Nacisk na
zrownowazony rozwoj i przyjaznosc dla srodowiska stale rosnie.

Wynika to nie tylko ze sSwiadomosci branzowych specjalistéw, obowigzujacych
regulacji prawnych, ale wymuszajg te zmiany w modelach funkcjonowania branzy
sami konsumenci. Sg oni bardziej zainteresowani kupowaniem tekstyliow i odziezy
wykonanej z surowcow pochodzgcych z recyklingu i materiatéw wyprodukowanych
przy minimalnym wptywie na srodowisko oraz gotowi sg za to wiece] zaptacic¢. Polskie
marki coraz czesciej oferujg produkty wykonane z Inu, konopi, bawetny organicznej,
recyklingowego poliestru, wetny ponowne;j i ekologicznego Lyocellu. Aby zyskaé
aprobate i zaufanie klientéw, te dziatania nie mogg by¢ pozorowane, ale rzeczywiste.
Bardzo wazna jest w tym obszarze wiedza i rzetelno$é, pozwalajgce wybrac
rozwigzania rzeczywiscie w petni zréwnowazone. Unikaé nalezy swiadomego lub
nie greenwashingu. W XX| wieku ,marki muszg pokaza¢, ze dokonujg znaczacych

i wiarygodnych zmian, przestrzegajac jednoczesnie pojawiajgcych sie wymogdéw
regulacyjnych.” 51

Przemyst tekstylny koncentruje sie rdwniez na produkcji materiatow i odziezy,

ktore s dostosowane do rozmaitych potrzeb, rozmiaréw, a nawet niesprawnosci
klientow. Projektanci, odpowiadajgc na potrzeby rynku, nie tylko dostarczajg odziez
plus size. Osoby o réznych ksztattach i zwykli klienci, wystepujg na pokazach mody.
Tekstylia z cechami adaptacyjnymi, takimi jak tatwe zapiecia, regulowane rozmiary dla
szybkorosngcych dzieci, zmienne ksztatty odziezy dla poruszajgcych sie na wdzkach
inwalidzkich, sensoryczne materiaty, tkaniny i dzianiny przyjazne dla zmystéw,
oznakowania 3D -oznaczanie koloréw dla niewidomych, systemy monitorujgce
zdrowie dla oséb starszych i przewlekle chorych, stajg sie coraz bardziej pozgdane

i wykorzystywane w obszarze rehabilitacji oséb niepetnosprawnych, utatwienia zycia
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0s0b starszych, a nawet edukacji dzieci. Takie rozumienie projektowania inkluzywnego
i adaptacyjnego, wychodzgcego naprzeciw rzeczywistym potrzebom klientow, jest
w petni uzasadnione.

6. Zawody przysztosci jako inspiracja do planowania $ciezek kariery
Zmiany jakie czekajg sektor, wydajg sie by¢ konieczne z punktu widzenia przeobrazen,
jakim ulega wspotczesny swiat. Wiasciwie rozumiane, zaplanowane z wyprzedzeniem
i przeprowadzone strategie rozwoju, w tym dziatania na rzecz edukacji dla przysztosci,
mogg by¢ wielka szansg dla polskiej branzy odziezowo-tekstylnej. Tworzg one
rowniez nowg przestrzen powstawania sektorowych i miedzysektorowych profes;ji
oraz modyfikacji profilu dotychczasowych zawodow.

6.1. Technik mody personalizowanej (krawiec-stylista)

Produkcja wyrobdéw kastomizowanych, réwniez w warunkach przemystowych,
upcycling i naprawa odziezy oraz szlachetne rzemiosto potrzebuje krawcow-stylistow.
Jest to bardzo interdyscyplinarny zawdd, wymagajgcy szerokiej wiedzy, umiejetnosci

i kompetencji. Wymagane jest przeniesienie dotychczasowego poziomu ksztatcenia
krawcow z poziomu szkoty branzowej na poziom technikum. Wiedza i umiejetnosci

z obszaru projektowania (wzornictwo i konstrukcja), produkcji (obstuga maszyn

i urzadzen), materiatoznawstwa (projektowanie struktur o dobrych cechach
uzytkowych, podatnych na przetworzenie i utylizacje) to baza zawodowa. Potrzebne

tu sg dodatkowo pewne predyspozycje plastyczne, umiejetnosé¢ kreacji wizerunku

i stylizacji (w tym sledzenie trendéw mody, ale i rozumienie idei slow fashion)

i wyczucie biznesowe (podstawy prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej), jak
rowniez cate spektrum kompetencji (cierpliwos¢, kreatywnosé, zdolnosci manualne,
samodyscyplina). Dopiero takie wielokierunkowe potaczenie wiedzy, umiejetnosci

i kompetencji daje szanse na ciekawg, kreatywng i przysztosciowq prace oraz
odniesienie finansowego sukcesu na wymagajacym rynku. Warto jednak podjg¢ probe,
aby zdoby¢ zawdd, ktory moze by¢ wykonywany w dowolnym geograficznie miejscu, we
wiasnym rytmie i z autorskim pomystem na rozwaj.

6.2. Tekstronik

,Wyobraz sobie, ze komunikujesz sie bezposrednio z ubraniami w celu regulacji
temperatury, a Twdj strdj automatycznie sie ochtadza lub ogrzewa. Lub podczas biegu
w maratonie Twoja koszulka moze przesytac informacje dotyczgce kondycji w czasie
rzeczywistym bezposrednio do trenera lub lekarza. Jest to mozliwe dzieki opracowaniu
tekstronicznych struktur tekstylnych.>2

Integracja technologii z tekstyliami wcigz ewoluuje, wraz z postepem w smart tekstylidéw
i odziezy, ktére mogg monitorowac parametry zyciowe, sterowac urzgdzeniami
elektronicznymi lub nawet zmieniac kolor, teksture, czy cechy catej struktury tekstylnej
w odpowiedzi na bodzZce zewnetrzne lub ptyngce z ciata uzytkownika. Do produkcji
takich struktur potrzebni sg technicy i inzynierowie tekstronicy. Jest to obiecujgca i
bardzo przysztosciowa Sciezka zawodowej kariery, zaréwno w obszarze produkcyjnym,
jak i naukowo-badawczym.
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6.3. Projektant wirtualnej odziezy i tekstyliow

Branza modowa wkracza w wirtualng rzeczywistos¢ w celu oszczednosci kosztéw,
usprawnienia procesow projektowych, wytwaorczych, zakupdw on-line oraz braku
niesprzedanej produkcji. Cyfrowe awatary majg ciata, twarze, fryzury, imiona, a nawet
stajg sie wirtualnymi celebrytami z tysigcami fanow. Wystepujg na wirtualnych
wybiegach znanych domow mody, dzieki czemu zaczynamy akceptowac ich udziat
w kampaniach reklamowych i w komunikacji marek. Dla takich modeli, ale i na
nasze skanatary, designerzy w srodowisku specjalistycznych programéw projektujg
wirtualng odziez. Inne obszary wykorzystania przestrzennych modeli tekstyliow i
symulacji 3D to: druk 3D, innowacyjna konstrukcja form, prezentacja i kontraktacja
zamoéwien bez produkcji prototypdw, a wreszcie sprzedaz ubioréw przez Internet.
Zmiana dotychczasowego modelu ksztatcenia projektantéw tekstyliow i odziezy,

z uwzglednieniem technologii wirtualnych 3D jest faktem

6.4. Technik/projektant/technolog innowacyjnych tekstyliéw i zréwnowazonej
produkcji

Przyszto$¢ gospodarki, a wiec i branzy, upatrywana jest w modelu cyrkularnym,

ktory pozwala na optymalne wykorzystywanie zasobdw oraz rzeczywiste, wymierne
radzenie sobie z problemami srodowiskowymi i spotecznymi. Potrzeba fachowej
wiedzy i umiejetnosci, zeby projektowad, produkowac i sprzedawac odpowiedzialnie,
reagujac na rzeczywiste potrzeby rynku oraz zmieniac sektor (zerwanie z modelem
fast), postawy konsumenckie (konsumpcja a nie konsumeryzm, jako$¢ nie ilos¢) oraz
wzorce estetyczne (powrét do piekna produktéw integralnie potgczonego z ich funkcja
oraz dtugim czasem uzytkowania). Dodatkowo nalezy juz na etapie projektowym
przewidzie¢ caty cykl ,zycia” wyrobdéw, z mozliwoscig korncowego przetworzenia i
finalnej utylizacji. Bez fachowcéw przygotowanych do takiego modelu nie da sie zmienié
dotychczasowego oblicza liniowej gospodarki.

To tylko niektore z przewidywanych Sciezek realizacji kariery zawodowej w sektorze
odziezowo-tekstylnym w XXI wieku.

Myslac o réznych wizjach przysztosci, nawet tych najbardziej futurystycznych,

trzeba pamieta¢, ze procesy wytworcze w branzy odziezowo-tekstylnej majg jednak
charakter fizyczny, a w zwigzku z tym wymagajg posiadania fabryk, maszyn, urzadzen,
ciggow logistycznych, a przed nimi technologii i organizacji procesoéw wytworczych.
W zwigzku z tym wciagz bedg potrzebni branzowi pracownicy, specjalisci technicy

i technolodzy (materiatoznawcy, metrolodzy, przedzalnicy, tkacze, dziewiarze,
odziezowcy), ktérych profil ksztatcenia musi by¢ dostosowany do potrzeb oraz
innowacji wytworczych i produktowych na miare XXI wieku.
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33 https://the-comm.online/blog/technology-and-fashion-past-present-and-future/

34 https://www.startus-insights.com/innovators-guide/textile-industry-trends/

35 https://texcovery.com/trends/the-10-textile---fashion-trends-for-2023

36 https://www.slowfashionpolska.com/

37 https://www.programkonopny.pl/

38 https://lenkonopiewelna.iwnirz.pl/

39 https://polskapokrzywa.pl/

40 https://naturalfibers.pl/

41 https://textileprint.pl/nie-tylko-druk-apretury/

42 odprowadzajace pot i CO2 spod odziezy i izolujace uzytkownika przed czynnikami
Srodowiskowymi

43 https://www.knk-kanaka.pl/en/offer

44 https://dyecoo.com/co2-dyeing/

45 https://www.tencel.com/refibra

46 nttps://fashionbiznes.pl/kryteria-mody-cyrkularnej-dlaczego-znasz-polowe-a-nie-sto-
sujesz-zadnych/

47 https://www.coats.com/products/threads/ecocycle/ecocycle

48 nhttps://pl.wikipedia.org/wiki/Polilaktyd

49 https://pl.wikipedia.org/wiki/Polihydroksyalkaniany

50 https://naukawpolsce.pl/aktualnosci/news%2C92193%2Copracowano-enzym-ktory-
-z-latwoscia-rozklada-plastik.html

51 https://www.mckinsey.com/industries/retail /our-insights/state-of-fashio

52 Moda — rozumiana tu jest jako sposdb ksztattowania pozadanego w danym czasie (se-
zon, dekada, epoka) wizerunku ludzi poprzez ubidr (odziez i akcesoria) oraz inne elemen-
ty wygladu (np. makijaz, fryzura)

Zdjecia pobrano dnia 1 sierpnia 2023 r.
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